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ZALECENIA

ZALECENIE RADY (UE) 2022/2415
z dnia 2 grudnia 2022 r.

w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy

RADA UNII EUROPE]JSKIEJ,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 182 ust. 5 oraz art. 292 zdanie pierw-
sze i drugie,

uwzgledniajgc wniosek Komisji Europejskiej,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(1)

10 kwietnia 2008 r. Komisja przyjela zalecenie 2008/416/WE w sprawie zarzadzania wlasnoscia intelektualng
w ramach dzialain zwigzanych z transferem wiedzy oraz Kodeks postgpowania dla uczelni wyzszych i innych
publicznych instytucji badawczych ('). Rada z zadowoleniem przyjela i poparla zalecenie oraz kodeks postepowania
w swojej rezolucji z 30 maja 2008 r. (%) Zalecenie to i kodeks postepowania tacznie staly si¢ bodzcem do dzialania
dla wielu o$rodkéw wiedzy finansowanych ze srodkéw publicznych. Niektére pafistwa cztonkowskie poczynily stra-
tegiczne inwestycje w infrastrukture i ustugi zwigzane z transferem wiedzy, takie jak biura transferu technologii i na
rzecz innych posrednikéw, a niektére wdrozyly polityki dotyczace konkretnie wlasnosci intelektualnej. Dalsze dzia-
fania promujace transfer wiedzy na szczeblu Unii zostaly opracowane w ramach Unii innowacji (2010).

W konkluzjach Rady z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie przyspieszenia przeplywu wiedzy w UE uznano, ze Unia
musi w pelni wykorzystaé wytworzong przez siebie odpowiednig wiedz¢ naukows i technologiczng oraz zapewni¢
skuteczniejszy transfer wynikéw projektéw w zakresie badan naukowych i innowacji do spoleczenstwa i przemystu,
aby zmaksymalizowaé wplyw inwestycji w badania naukowe i innowacje. Rada zachgcila réwniez panstwa czlon-
kowskie, by zwiekszyly wysilki na rzecz badania najlepszych praktyk w zakresie transferu wiedzy i na rzecz dzielenia
si¢ nimi oraz wezwala Komisje do opracowania i wdrozZenia strategii rozpowszechniania i korzystania z wynikéw
projektéw w zakresie badan naukowych i innowacji, aby dodatkowo zwigkszy¢ dostepnosc¢ i zastosowanie tych
wynikéw oraz przyspieszy¢ ich potencjalne wykorzystanie.

W komunikacie Komisji z dnia 10 marca 2020 r. pt. ,Nowa strategia przemystowa dla Europy” i jego aktualizacji
z 2021 r. podkreslono znaczenie zarzadzania wlasnoscia intelektualna, w szczeg6lnosci podniesienie $wiadomosci
spolecznosci badawczej w zakresie wlasnosci intelektualnej, oraz ogloszono strategie dotyczacg normalizacji w celu
wsparcia bardziej asertywnego stanowiska w sprawie intereséw UE. Kluczowe priorytety planu dzialania Unii
w zakresie wlasnosci intelektualnej z dnia 25 listopada 2020 r. (*) wspierajacego odbudowe i odporno$¢ Unii obej-
muja promowanie skutecznego wykorzystywania i wdrazania wlasnosci intelektualnej, jak réwniez zapewnienie lat-
wiejszego dostepu do aktywoéw chronionych prawem wlasnosci intelektualnej i ich wymiany w czasach kryzysu.

Zalecenie Komisji 2008/416/WE z dnia 10 kwietnia 2008 r. w sprawie zarzadzania wlasnoscia intelektualng w ramach dziatan zwigza-
nych z transferem wiedzy oraz Kodeks postepowania dla uczelni wyzszych i innych publicznych instytucji badawczych (Dz.U. L 146
2 5.6.2008, 5. 19).

Rezolucja Rady w sprawie zarzadzania wlasnoscia intelektualng w ramach dzialaii zwigzanych z transferem wiedzy oraz Kodeksu
postepowania dla uczelni wyzszych i innych publicznych instytucji badawczych.

Pelne wykorzystanie potencjalu innowacyjnego UE. Plan dzialania w zakresie wlasnosci intelektualnej wspierajacy odbudowe i odpor-
no$¢ UE.
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(4)

W strategii Unii w zakresie normalizacji podkresla si¢ znaczenie podnoszenia strategicznej Swiadomosci w zakresie
normalizacji wérdéd naukowcow i innowatoréw oraz wczesnego angazowania spoleczno$ci badawczo-innowacyjnej
w normalizacje, jako sposobu rozwijania odpowiedniej wiedzy fachowej i umiejetnosci. W strategii tej stwierdza
si¢ rowniez, ze Komisja opracuje kodeks postepowania dla naukowcéw zajmujacych si¢ normalizacja, aby wzmoc-
ni¢ powigzanie miedzy normalizacja a badaniami naukowymi i innowacjami.

W konkluzjach Rady z dnia 1 grudnia 2020 r. w sprawie nowej europejskiej przestrzeni badawczej uznano, ze
potrzebne sg dodatkowe wysitki w celu przelozenia zasob6éw intelektualnych i naukowych Unii na nowe produkty
i ustugi odpowiadajace potrzebom spotecznym. Rada z zadowoleniem przyjeta inicjatywe Komisji dotyczacg prze-
gladu zalecenia 2008/416/WE zgodnie z nowg strategia przemystowa dla Europy.

W konkluzjach Rady z dnia 28 maja 2021 r. pt. ,Poglebienie europejskiej przestrzeni badawczej: zapewni¢ naukow-
com atrakcyjne i stabilne Sciezki kariery i warunki pracy oraz urzeczywistni¢ cyrkulacje talentéw” podkreslono zna-
czenie wspierania reform krajowych systeméw badawczych dla zapewnienia atrakcyjnosci karier naukowych i sku-
tecznego zajecia si¢ rozbiezno$ciami w poziomach wynagrodzenia, przy réwnoczesnym ulepszeniu systeméw
wynagradzania i oceny.

W zaleceniu Rady (UE) 2021/2122 (¥) w sprawie Paktu na rzecz badan naukowych i innowacji w Europie waloryza-
cj¢ wiedzy okreslono jako jeden z priorytetowych obszaréw wspdlnych dzialan na rzecz europejskiej przestrzeni
badawczej (EPB). W pakcie tym uznano réwniez tworzenie wartosci oraz oddzialywanie spoleczne i gospodarcze
za cz¢§¢ wspdlnego zestawu wartosci i zasad dotyczacych badan naukowych i innowacji w Unii, ktére pafistwa
cztonkowskie powinny uwzglednial przy opracowywaniu swoich systeméw badan naukowych i innowacgji.

Program polityki w zakresie EPB na lata 2022-2024 zalagczony do konkluzji Rady z dnia 26 listopada 2021 r. ,Przy-
szte zarzadzanie Europejska Przestrzenig Badawcza (EPB)” obejmuje dzialanie polegajace na ,udoskonaleniu wskazo-
wek UE dotyczacych lepszej waloryzacji wiedzy”. Pierwszym wynikiem tego dzialania bedzie ,opracowanie i zatwier-
dzenie wskazéwek dotyczacych waloryzacji wiedzy”. Dzialanie to obejmuje réwniez opracowanie kodeksu praktyk
w zakresie inteligentnego korzystania z wlasnosci intelektualnej oraz kodeksu postgpowania dla naukowcoéw zajmu-
jacych si¢ normalizacja, aby zapewni¢ bardziej szczegblowe wytyczne dotyczace sposobu wdrazania niektérych
aspektow waloryzacji wiedzy.

Otwarta nauka, czyli podejscie do procesu naukowego oparte na otwartej pracy kooperacyjnej, narzedziach i roz-
powszechnianiu wiedzy w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 (%), jest
standardowa metodg pracy w ramach unijnych programéw ramowych w zakresie badai naukowych i innowacji
oraz kolejnym priorytetowym obszarem wspélnych dziatan w zaleceniu (UE) 2021/2122. W zaleceniu Komisji (UE)
2018/790 (%) zacheca si¢ panstwa czlonkowskie do ustanowienia i wdrozenia krajowych strategii rozpowszechnia-
nia i otwartego dostepu do publikacji naukowych oraz zarzadzania danymi badawczymi, w szczegdlnosci za posred-
nictwem europejskiej chmury dla otwartej nauki. W sprawozdaniu koficowym platformy polityki na rzecz otwartej
nauki (') wér6d elementéw, ktére powinien zawieraé wspélny system badawczy na rzecz innowacji, wymieniono
zwigkszenie $wiadomosci w zakresie warto$ci wlasnosci intelektualnej i zarzadzanie aktywami wilasnosci intelek-
tualnej. W konkluzjach Rady z dnia 10 czerwca 2022 r. w sprawie oceny badai naukowych i wdrazania otwartej
nauki sugeruje sig, Ze ewolucja system6w oceny badan naukowych w Europie powinna uwzglednia¢ m.in. waloryza-
cje wiedzy.

(10) W komunikacie Komisji z dnia 19 lutego 2020 r. zatytulowanym ,Europejska strategia w zakresie danych” wzywa

si¢ sektor publiczny i przedsigbiorstwa do wykorzystania szansy, jakg stwarzaja dane, dla dobra spoleczenstwa i gos-
podarki, oraz uznaje si¢, ze nalezy wykorzysta¢ ten potencjal w celu zaspokojenia potrzeb jednostek, a tym samym
stworzenia warto$ci dla gospodarki i spofeczenstwa. Innowacje oparte na danych moga przynie$¢ ogromne korzysci
obywatelom, na przyklad dzigki udoskonalonej medycynie personalizowanej, nowej mobilnosci oraz dzigki wkla-
dowi w Europejski Zielony tad.

Zalecenie Rady (UE) 2021/2122 z dnia 26 listopada 2021 r. w sprawie Paktu na rzecz badain naukowych i innowacji w Europie
(Dz.U.L 431z 2.12.2021,s. 1).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 r. ustanawiajace program ramowy w zakre-
sie badar naukowych i innowacji ,Horyzont Europa” oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowigzujace w tym programie
oraz uchylajgce rozporzadzenia (UE) nr 1290/2013 i (UE) nr 1291/2013 (Dz.U.L 170 z 12.5.2021, 5. 1).

Zalecenie Komisji (UE) 2018/790 z dnia 25 kwietnia 2018 r. w sprawie dostepu do informacji naukowych i ich ochrony (Dz.U. L 134
z 31.5.2018,s. 12).

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji, Mendez, E., Progress on open science: towards a shared research
knowledge system: final report of the open science policy platform [Postepy w zakresie otwartej nauki: w kierunku wspélnego systemu wiedzy
badawczej: sprawozdanie koficowe platformy polityki na rzecz otwartej nauki], Lawrence, R. (redaktor), Urzad Publikacji, 2020 r.
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(11) W komunikacie Komisji z dnia 29 kwietnia 2021 r. zatytulowanym ,Lepsze stanowienie prawa: polaczenie sit na
rzecz stanowienia lepszego prawa” podkreslono, ze dowody naukowe s3 jednym z podstawowych elementéw lep-
szego stanowienia prawa, maja kluczowe znaczenie dla sporzadzenia prawidlowego opisu problemu, faktycznego
zrozumienia zwiazkéw przyczynowych i tym samym logiki interwencji, a takze dla oceny skutkéw. Wysokiej jakosci
badan nie mozna przeprowadzi¢ w bardzo krétkim czasie, a zatem aby zapewni¢ dostgpnos¢ wlasciwych dowodow,
gdy sa one potrzebne, nalezy lepiej przewidywac i koordynowaé zapotrzebowanie na nie. Oznacza to réwniez
koniecznos$¢ sprawniejszego mobilizowania i angazowania Srodowiska naukowego w ramach procesu regulacyj-
nego.

(12) Wspieranie umiejetnosci przekrojowych, takich jak przedsigbiorczos$é, kreatywnosé, myslenie krytyczne i aktywnosé
obywatelska, znajduje si¢ wsrod celéw okreslonych w komunikatach Komisji w sprawie utworzenia europejskiego
obszaru edukacji do 2025 r., w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szkét wyzszych oraz w sprawie Europejskiego
programu na rzecz umiejetnosci stuzacego zréwnowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spolecznej i odpor-
nosci. Ramy strategiczne europejskiego obszaru edukacji promuja wspélprace i wzajemne uczenie si¢ migdzy pan-
stwami cztonkowskimi i kluczowymi zainteresowanymi stronami, na przyktad w formie grup roboczych.

(13) Ekosystem badan naukowych i innowacji ulegt glebokim przemianom od czasu zalecenia Komisji 2008/416/WE,
ktére byto skierowane gtéwnie do publicznych organizacji badawczych (¥). Potrzebna jest aktualizacja, aby skupié
si¢ na maksymalnym wykorzystaniu warto$ci wszystkich zasobéw wiedzy wytworzonych przez réznego rodzaju
podmioty w dynamicznym ekosystemie badan naukowych i innowacji. Nalezy zaja¢ si¢ nowymi wyzwaniami i poste-
pami, takimi jak coraz bardziej zlozone fancuchy warto$ci wiedzy, nowe mozliwosci rynkowe tworzone przez nowe
technologie, nowe formy wspolpracy przemystu ze Srodowiskiem akademickim i sektora publicznego ze Srodowis-
kiem akademickim, zaangazowanie obywateli, a takze zagraniczne ingerencje w badania naukowe i innowacje oraz
wzajemno$¢ w zarzadzaniu aktywami intelektualnymi w kontek$cie migdzynarodowej wsplpracy w dziedzinie
badan naukowych i innowagji.

(14) Powinno si¢ odzwierciedli¢ réznorodnos¢ kanaléw i narzedzi waloryzacji wiedzy (°), aby zajaé si¢ kwestig zréwno-
wazonego rozwoju, wyzwan spotecznych i innych priorytetéw polityki sektorowej oraz zacheci¢ do multidyscypli-
narnej wspolpracy, ktora wykracza poza transfer wiedzy w obszarach technologicznych w tradycyjnym ujeciu i obej-
muje takie dyscypliny jak nauki spoleczne, humanistyczne i artystyczne, z uwzglednieniem wzajemnych powiazan
pomiedzy polityka spoleczng, Srodowiskows i gospodarcza.

(15) Celem zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy powinno by¢ przyjecie wspdlnego stanowiska
w sprawie Srodkéw 1 inicjatyw politycznych majacych na celu poprawe waloryzacji wiedzy w UE, w szczeg6lnosci
poprzez: a) zaangazowanie szerszej grupy podmiotéw i podejmowanie bardziej zréznicowanych dzialan w poréw-
naniu z zaleceniem 2008/416/WE; b) skupienie si¢ na calym ekosystemie badan naukowych i innowacji i jego powia-
zaniach, na wspéltworzeniu miedzy podmiotami oraz tworzeniu wartosci spolecznych; c) poszerzenie ich zakresu,
aby uwzgledni¢ zarzadzanie aktywami intelektualnymi i podkresli¢ znaczenie rozwijania kultury przedsigbiorczosci
oraz praktyk i umiejetnosci w tym zakresie; oraz d) podkreslenie nowych potrzeb dotyczacych zwigkszenia wplywu
badai naukowych i innowacji, takich jak podejmowanie nowych i nawracajagcych wyzwan w zakresie polityki,
poprawa zaangazowania obywateli i wymiana najlepszych praktyk miedzy r6znymi podmiotami dzialajacymi w sfe-
rze badan naukowych i innowacji.

(16) Gloéwne zalozenia zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy nalezy okresli¢ nastepujaco:

,Waloryzacja wiedzy” to proces tworzenia spolecznej i gospodarczej wartosci z wiedzy poprzez laczenie réznych
obszaréw i sektoréw oraz przeksztalcanie danych, wiedzy fachowej i wynikéw badan w zréwnowazone produkty,
ustugi, rozwigzania i polityki oparte na wiedzy, ktére przynoszg spoteczenstwu korzysci. Skupienie si¢ na waloryza-
cji wiedzy sprawia, ze konieczne jest rozszerzenie zakresu zalecenia 2008/416/WE, aby obja¢ caly ekosystem badan
naukowych i innowacji oraz coraz bardziej zréznicowane podmioty wchodzace w jego sklad.

Waloryzacja wiedzy jest zmiang paradygmatu, wnoszaca nowe aspekty, ktére maksymalnie zwigksza wartos¢ obec-
nych i przyszlych badan naukowych, innowacji i aktywéw wiedzy, w tym wiedzy ukrytej. Wiedza ukryta to kazdy
rodzaj wiedzy, ktéry nie moze by¢ skodyfikowany i przekazywany jako informacja poprzez dokumentacje, prace
naukowe, wyklady, konferencje lub inne kanaly komunikacji. Taka wiedza jest skuteczniej przekazywana wsréd
0s6b o wspélnym kontekscie spotecznym i fizycznej bliskosci (). Waloryzacja wiedzy bedzie korzystna dla ksztal-

() Termin ,publiczna organizacja badawcza” obejmuje zaréwno wyspecjalizowane organizacje badan technologicznych, jak i instytucje
szkolnictwa wyzszego, ktére prowadza dzialalno§¢ badawczo-rozwojows i szkolenia w zakresie badari (RDT) przy znacznym wsparciu
finansowym ze zrédet publicznych i quasi-publicznych (np. organizacje charytatywne i non-profit).

() Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badart Naukowych i Innowacji, Research & innovation valorisation channels and tools: boosting
the transformation of knowledge into new sustainable solutions [Kanaly i narzedzia waloryzacji badaf naukowych i innowacji: pobudzanie
przeksztalcania wiedzy w nowe zréwnowazone rozwigzania], Urzad Publikacji, 2020 r.

(1) OECD Global Competition for Talent: Mobility of the Highly Skilled [Globalna rywalizacja o talenty: mobilno$¢ oséb wysoko wykwalifiko-

wanych].
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towania polityki oraz doprowadzi do powstania nowych sposobéw monitorowania i oceny badan naukowych i inno-
wacji poprzez opracowanie wskaznikow i narzedzi pomiaru. Wplynie na finansowanie badai naukowych i innowa-
cji oraz zwigkszy warto$¢ nauki i badan oraz ich wynikéw. Waloryzacja wiedzy wymaga udziatu podmiotéw w eko-
systemie badan naukowych i innowacji oraz uzytkownikéw lub beneficjentéw wiedzy i innowacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wykorzystania, ponownego uzycia wiedzy oraz wzajemnej inspiracji wsrod réznych sektoréw
z korzyscig dla spoleczenistwa. Jako takie pojecie to ma szersze znaczenie niz rozpowszechnianie, ktére obejmuje
upowszechnianie i udostgpnianie wiedzy i wynikéw. Wreszcie oczekuje si¢, ze waloryzacja wiedzy przyczyni si¢ do
realizacji celow ONZ w zakresie zréwnowazonego rozwoju (') i Europejskiego Zielonego Ladu.

Uznaje sig, ze ,aktywa intelektualne” obejmuja wszelkie wyniki, ustugi lub produkty powstate w wyniku wszelkiej
dzialalno$ci w zakresie badan naukowych i innowagji takie jak: patenty, prawa autorskie, znaki towarowe, publika-
cje, dane, wiedza fachowa, prototypy, procesy, praktyki, technologie, wynalazki, oprogramowanie lub modele bizne-
sowe itp. Odejscie od skupienia si¢ jedynie na zarzadzaniu prawami w zakresie wlasnosci intelektualnej i ich ochro-
nie rozszerzy tez mozliwosci tworzenia wartosci. Wykorzystanie pelnej wartosci aktywéw intelektualnych
powstatych w wyniku dzialalno$ci w zakresie badan naukowych i innowacji wymaga od organizacji prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie badaf naukowych i innowacji zarzadzania aktywami intelektualnymi w szerokim znaczeniu,
zar6wno tymi, ktére mozna chroni¢ prawnie, takimi jak patenty, prawa autorskie i znaki towarowe, jak i innymi
aktywami intelektualnymi, ktére mozna wykorzystaé w dzialaniach waloryzacyjnych. Wymaga to opracowania stra-
tegii zarzadzania i promowania konkretnych i przekrojowych umiejetnosci w celu wykorzystania pelnej wartosci
wytworzonych aktywow intelektualnych. Skuteczne zarzadzanie aktywami intelektualnymi ma kluczowe znaczenie
dla waloryzacji wiedzy.

(17) Otwarto$¢ jako zasada wspiera tworzenie wartoci, a stosowanie narzedzi zarzgdzania aktywami intelektualnymi
moze prowadzi¢ do lepszego wykorzystania wynikéw, pozytywnie wplywaé na innowacje i zwigksza¢ ogdélng war-
to$¢ dodang wynikow naukowych (12). Z zastrzezeniem poszanowania przepiséw dotyczacych wlasnosci intelektual-
nej, w mys$l zasady ,otwarty w najwigkszym mozliwym zakresie, zamkniety tylko w koniecznym” nalezy uznaé, ze
zaréwno otwarta nauka, jak i otwarte innowacje, ktérych podstawowym zalozeniem jest otwarcie procesu innowa-
¢ji dla wszystkich aktywnych podmiotéw, tak aby wiedza mogla przeptywaé swobodniej i by¢ przeksztalcana w pro-
dukty i ustugi, ktére tworzg nowe rynki, sprzyjajac silniejszej kulturze przedsigbiorczosci (), wykorzystuja narze-
dzia zarzadzania aktywami intelektualnymi i czerpig z tych narzedzi. Rozsadne wykorzystanie wynikéw badan do
tworzenia korzysci spoleczno-gospodarczych réwniez zwigkszy ogdlng warto$¢ i znaczenie badan naukowych dla
spoleczenstwa.

(18)  Praktyki, procesy, kompetencje i umiejetnosci sprzyjajace przedsigbiorczosci oraz ulatwiajace zaangazowanie oby-
wateli, spoleczenistwa obywatelskiego i decydentéw, s3 niezbednymi elementami udanych inicjatyw na rzecz walory-
zacji wiedzy. Przeksztalcanie wiedzy w nowa warto$¢, niezaleznie od tego, czy dotyczy ona innowacji przyrosto-
wych czy radykalnych, ksztaltowania polityki opartej na dowodach czy dobrostanu obywateli, wymaga
proaktywnych lub przedsigbiorczych postaw, praktyk lub kultur oraz wspéltworzenia lub zaangazowania miedzy-
sektorowego w polaczeniu z przedsigbiorczoscig na niektdrych lub wszystkich etapach procesu waloryzacji. W ten
spos6b proces waloryzacji méglby zainspirowaé do wprowadzenia dostosowan w systemach edukacyjnych i w $ciez-
kach kariery naukowcow, tak aby lepiej odpowiadaly one potrzebom w zakresie umiejetnosci i zachowan prowadzg-
cych do wigkszej kreatywnosci i tworzenia wartoSci spolecznych. Opracowanie i stosowanie podej$¢ zorientowa-
nych na przedsigbiorczo$¢, réznorodnos¢ i zaangazowanie lub wspdlprace jest zatem kluczowe dla skutecznosci
waloryzacji.

(19) Procesy i metody w dziedzinie przedsigbiorczosci to oparte na eksperymentach odkrycia oraz wspéttworzone dzia-
fania przekraczajace granice organizacyjne i obejmujace wiele uzupelniajacych si¢ kompetencji. W tym aspekcie pro-
ces przedsigbiorczosci jest tu postrzegany jako oparta na odkryciach metoda sprostania wyzwaniom i mozliwosciom
zwigzanym z rynkiem i spoleczefistwem poprzez eksperymentalne rozwijanie aktywow intelektualnych w nowe
i uzyteczne wartosci (innowacje) dla danej grupy zainteresowanych stron oraz wykorzystywanie tych aktywow inte-
lektualnych. Takie procesy i metody wymagaja niezbednych umiejetnosci i zdolnosci spoteczno-przedsigbiorczych,
aby ulatwi¢ transfer wiedzy spolecznej poza komercjalizacje. Wykorzystanie otwartej metody koordynagji sieci,
narzedzi i instrumentéw z EPB i strategicznych ram europejskiego obszaru edukacji bedzie stymulowad waloryzacje
wiedzy i rozwéj zwigzanych z nig umiejetnosci.

(") Rezolucja Narodéw Zjednoczonych przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne w dniu 25 wrze$nia 2015 r., Przeksztalcamy nasz $wiat:
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 (A/RES/70/1).

(") Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badaf Naukowych i Innowacji, Open science and intellectual property rights: How can they bet-
ter interact?: state of the art and reflections: executive summary, [Ku lepszej interakcji otwartej nauki i praw whasnosci intelektualnej — stre-
szczenie najnowszych doniesien i refleksji], Urzad Publikacji, 2022 r.

(") Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badari Naukowych i Innowacji, Open innovation, open science, open to the world: a vision for
Europe [Otwarte innowacje, otwarta nauka, otwarto$¢ na §wiat: wizja dla Europy], Urzad Publikacji, 2016 1., s. 13.
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(20) Zasady przewodnie powinny zatem obejmowaé rozwoj, wykorzystanie i zarzadzanie praktykami, procesami i umie-
jetnoSciami w zakresie przedsiebiorczo$ci na wszystkich poziomach spoleczenstwa w sektorach prywatnym
i publicznym zaangazowanych w waloryzacje wiedzy. Ten nowy zakres wymaga od decydentéw odpowiedniego
dostosowania celéw polityki i wprowadzenia nowych podejs$¢ niezbednych do waloryzacji wiedzy. Niniejsze zasady
przewodnie maja poméc decydentom w paristwach cztonkowskich w spelnieniu takich wymogéw.

(21) Zasady przewodnie zawarte w niniejszym zaleceniu powinny zatem dotyczy¢ inicjatyw politycznych skierowanych
do wszystkich kategorii podmiotéw z ekosysteméw badafi naukowych i innowacji, takich jak:

— $rodowiska akademickie, uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego, organizacje badawcze i technolo-
giczne oraz inne publiczne organizacje badawcze, a takze akademie i stowarzyszenia akademickie oraz inicja-
tywy i sieci migdzyrzadowe, takie jak Eureka;

— organizacje spoleczenstwa obywatelskiego, w tym organizacje obywatelskie i pozarzadowe;
— inwestorzy prywatni oraz organizacje finansujgce i inwestycyjne, w tym fundacje i organizacje charytatywne;
— osoby fizyczne, takie jak innowatorzy, przedsigbiorcy, badacze, naukowcy, nauczyciele i studenci;

— przemysh, w tym male i $rednie przedsigbiorstwa (MSP), przedsigbiorstwa typu start-up, przedsigbiorstwa typu
spin-off, przedsigbiorstwa scale-up oraz przedsigbiorstwa spoleczne;

— posrednicy, tacy jak specjalisci ds. transferu wiedzy i technologii, inkubatory, parki naukowe, unijne, krajowe
i regionalne centra i klastry innowacji, eksperci ds. wlasnosci intelektualnej, konsultanci i specjalisci ds. wspiera-
nia innowacji, zespoly ds. komunikacji naukowej i zaangazowania politycznego, wiedza na rzecz polityki lub
organizacje doradztwa naukowego i specjaliSci ds. zaangazowania obywatelskiego;

— wladze krajowe, regionalne i lokalne, oraz decydenci;

— prywatne organizacje badawcze; publiczni i prywatni dostawcy ustug, tacy jak szpitale, przedsigbiorstwa trans-
portu publicznego i dostawcy energii;

— infrastruktury badawcze, technologiczne i inne obiekty i sieci wspierajace dziatania w zakresie badan naukowych
i innowacji;

— organy normalizacyjne.

(22) Zasady przewodnie powinno si¢ sformutowac tak, aby mozna je bylo zastosowaé do wszystkich lub wigkszosci kate-
gorii, wymienionych w motywie 21. Wdrazanie zasad powinno by¢ dostosowane do docelowych podmiotéw
poprzez dokumenty kodeksu postgpowania: kodeks praktyk w zakresie inteligentnego korzystania z wlasnosci inte-
lektualnej oraz kodeks postepowania dla naukowcéw zajmujacych si¢ normalizacja. W razie potrzeby inne wlasciwe
kodeksy postgpowania moglyby zostaé utworzone we wsp6lpracy z zainteresowanymi stronami.

(23) Ponizsze zasady przewodnie powinny by¢ niewigzace. Ich stosowanie powinno odbywac si¢ z poszanowaniem prze-
piséw migdzynarodowych, unijnych i krajowych, i powinny by¢ one uwzglednione w dzialaniach stuzacych wspiera-
niu waloryzacji wiedzy przez unijne ramy prawne. Zasady przewodnie powinny by¢ stosowane z mysla o jak naj-
szerszym zastosowaniu spolecznym, w tym o wkladzie w zréwnowazone spoleczefistwo, zgodnie z unijnymi
wytycznymi dotyczacymi przeciwdzialania zagranicznym ingerencjom w badania naukowe i innowacje (). Tam
gdzie to mozliwe i w zaleznoci od kontekstu, dziatania zwigzane z waloryzacja powinny uwzglednial potrzeby
i korzysci dla spoleczenstwa, oprocz tradycyjnych czynnikéw napedzajacych zysk. Jednym z przykladéw jest spo-
fecznie odpowiedzialne licencjonowanie, w przypadku ktdrego licencjonowanie aktywow intelektualnych powinno
zapewnial, by ustalanie cen produktéw i ustug koficowych nie zmniejszalo dostgpnosci. Te zasady przewodnie
powinny koncentrowa¢ si¢ na maksymalizowaniu wartosci inwestycji w badania naukowe i innowacje, wykraczaja-
cych poza tradycyjny transfer wiedzy, oraz na angazowaniu wszystkich podmiotéw w ekosystemie badan nauko-
wych i innowacji.

(24) Waloryzacja wiedzy jest procesem zlozonym, wymagajacym znacznych zasobow w celu zapewnienia rozwoju
i utrzymania w Unii niezbednego zakresu umiejetnosci i skalowalnego potencjatu. Bedzie wymagac stalego i rozsze-
rzonego inwestowania w rozwdj specjalistéw i mediatoréw w zakresie transferu wiedzy i posrednictwa, ktérzy dzia-
faj jako posrednicy miedzy odpowiednimi podmiotami w dziedzinie badan i innowacji. Szczeg6lnie wazne jest
zachgcanie do udziatu matych i srednich przedsigbiorstw (MSP) za posrednictwem solidnych krajowych i regional-
nych ekosysteméw innowacji. Ponadto nalezy zachecal przedsigbiorstwa typu start-up i scale-up niezaleznie od ich
wielkosci do proaktywnosci, a partneréw przemystowych powinno si¢ przekona¢ do podejmowania ryzyka,

(*) Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badain Naukowych i Innowacji, Tackling R&I foreign interference [Przeciwdziatanie zagra-
nicznym ingerencjom w badania naukowe i innowacje]: dokument roboczy stuzb Komisji, Urzad Publikacji, 2022 r.
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NINIEJSZYM ZALECA:

by panistwa cztonkowskie oraz Komisja Europejska stosowaly nastgpujace zasady przewodnie w odniesieniu do waloryzacji
wiedzy:

1)

Waloryzacja wiedzy w polityce badan naukowych i innowacyjnosci

a) Zapewnienie istnienia unijnych, krajowych i regionalnych struktur wsparcia, aby pomdc organizacjom zapozna¢ si¢
z zakresem niniejszego zalecenia dotyczacego waloryzacji wiedzy, oceni¢ jego implikacje dla nich, w stosownych
przypadkach uruchomi¢ $rodki finansowe i niefinansowe w celu wdrozenia tego zalecenia oraz opracowac nie-
zbedne strategie i praktyki w celu jego stosowania i upowszechniania.

b) Zapewnienie zdefiniowania, wdrozenia, wymiany i upublicznienia na wlasciwym poziomie organizacyjnym strategii
politycznych i praktyk tworzenia wartosci.

¢) Zapewnienie, aby finansowane z funduszy publicznych dzialania w zakresie badan naukowych i innowacji uwzgled-
nialy mozliwie najszersze spoleczne wykorzystanie i waloryzacje aktywéw intelektualnych powstatych w wyniku
dziatain w zakresie badain naukowych i innowacji, przy jednoczesnym uwzglednieniu kwestii suwerennosci oraz
zaangazowaniu wszystkich podmiotéw ekosystemu.

d) Wzmocnienie struktur, proceséw i praktyk w zakresie wykorzystywania wynikéw badafi i wiedzy naukowej do pro-
jektowania i wdrazania polityk publicznych oraz opracowywania i weryfikowania norm.

¢) Promowanie réwnosci, réznorodnosci i integracji, a takze unikanie nieréwnego traktowania ze wzgledu na ple¢
w celach i dzialaniach zwiazanych z waloryzacja wiedzy oraz wirdd oséb zaangazowanych w takie dziatania, np.
poprzez zréznicowane zespoly badawcze i tresci z zakresu badan naukowych i innowacji, ktére odzwierciedlajg per-
spektywy, zachowania i potrzeby réznych grup spotecznych.

Umiejetnosci i zdolnosci

a) Promowanie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i zdolnosci potrzebnych do wspierania operacji waloryzacji wiedzy
z udzialem wszystkich zainteresowanych stron, od studentéw, badaczy i wynalazc6w po przedsigbiorcéw i profesjo-
nalnych posrednikéw oraz od uzytkownikéw technologii po decydentow.

b) Zapewnienie istnienia programéw w zakresie mobilnosci migdzy Srodowiskiem akademickim, przemystem i sekto-
rem publicznym w celu ulatwienia rozwoju umiejetnosci oraz wzajemnego inspirowania si¢ kompetencji, kultur
i praktyk, takze w ramach uczenia si¢ przez cale Zycie, miedzy podmiotami zajmujacymi si¢ waloryzacja wiedzy na
poziomie unijnym, krajowym i regionalnym.

¢) Zapewnienie, aby wiedza ukryta podmiotéw wytwarzajacych aktywa intelektualne byla uznawana za cz¢$¢ procesu
waloryzacji. Wazne jest promowanie sposobéw podejscia opartych na aktywnej wspotpracy, ktére umozliwiajg wig-
czenie talentéw, umiejetnosci i wiedzy ukrytej do innowacji i waloryzacji.

d) Zachecanie i utatwianie multidyscyplinarnej i interdyscyplinarnej wspolpracy wykraczajacej poza obszary technolo-
giczne i obejmujacej takie dyscypliny jak nauki spoleczne, humanistyczne i artystyczne, a takze podejscia wspélt-
worcze.

System zachet

a) Opracowanie i wdrozenie odpowiedniego i sprawiedliwego systemu zachet dla wszystkich podmiotéw ekosystemu
badain naukowych i innowacji, w szczegdlnosci badaczy, innowatoréw, studentéw oraz pracownikéw uczelni
wyzszych i publicznych organizacji badawczych, aby mogli oni uczy¢ si¢ waloryzacji wiedzy, stosowac ja i praktyko-
wac, a takze by mozna bylo przyciggad i zatrzymywac utalentowanych pracownikéw.

b) Umozliwienie przedsigbiorstwom, w szczegélnosci MSP, spoleczefistwu obywatelskiemu, obywatelom, uzytkowni-
kom koficowym i organom publicznym pelnienia roli aktywnych partneréw we wspdltworzeniu innowacji tworzg-
cych warto$¢ dodana, co poprawi dostep do wiedzy i jej wykorzystanie, zwigkszy nabywanie umiejgtnosci, a takze
zacheci do wspélnego eksperymentowania.

¢) Zachgcanie, wspieranie i motywowanie organizacji dokonujacych waloryzacji wiedzy do zbierania, dzielenia sig
i wykorzystywania miernikow, ktére usprawniaja proces uczenia si¢ i poprawiaja wyniki podmiotéw waloryzacji
wiedzy w Unil.
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4) Zarzadzanie aktywami intelektualnymi

(15

a) Zapewnienie zdefiniowania, wdrozenia, wymiany, upublicznienia i promocji strategii politycznych i praktyk zarza-
dzania aktywami intelektualnymi we wszystkich organizacjach zaangazowanych w waloryzacje wiedzy.

b) Podniesienie $wiadomosci wsrdd uniwersytetow, organizacji badawczych, organéw publicznych i przedsigbiorstw
w zakresie znaczenia zarzadzania aktywami intelektualnymi w $rodowisku miedzynarodowym, przy uwzglednieniu
kwestii suwerennosci.

¢) Zapewnienie, aby aktywa intelektualne powstate w wyniku dziataf w zakresie badafi naukowych i innowacji finan-
sowanych ze $rodkéw publicznych w Unii byly zarzadzane i kontrolowane w sposob uwzgledniajacy i maksymalizu-
jacy korzysci spoleczno-gospodarcze, w tym wklad w zréwnowazony rozwdj catej Unii.

d) Zwigkszenie $wiadomosci i rozpowszechnienie praktyk i narzedzi zarzadzania aktywami intelektualnymi w ramach
otwartej nauki, a takze otwartych innowacji, w celu ulatwienia wykorzystywania wynikéow i danych na potrzeby
innowacji.

e¢) Usprawnienie zarzadzania aktywami intelektualnymi, np. poprzez pomoc w aktywnym tworzeniu portfela i promo-
wanie platform lgczacych oferte i popyt na aktywa intelektualne w celu zmaksymalizowania tworzonej wartosci dla
wszystkich zainteresowanych.

Przydatno$¢ w publicznych programach finansowania

a) Zastanowienie si¢, jak wzmocni¢ stosowanie zasad waloryzacji wiedzy w badaniach naukowych finansowanych ze
$rodkéw publicznych.

b) Rozwazenie specjalnych programéw finansowania w celu uzupelnienia finansowania badan naukowych, aby zapew-
ni¢ stymulowanie waloryzacji wiedzy na wezesnym etapie badan, w tym wsparcie na rzecz posrednikéw.

Wzajemne uczenie si¢

a) Promowanie i wspieranie krajowych i migdzynarodowych proceséw i praktyk wzajemnego uczenia si¢ w celu roz-
powszechniania i zachgcania do dzielenia si¢ dobrymi praktykami (), studiami przypadkéw, wzorcami do naslado-
wania i wyciagnietymi wnioskami oraz w celu opracowywania wspélnych specyfikacji dotyczacych waloryzacji wie-
dzy.

b) Analiza poréwnawcza organizacji, ekosysteméw i inicjatyw waloryzacji wiedzy, ktére odniosty sukces, w celu opra-
cowania i promowania wsp6lnych koncepcji, modeli i zachet stuzacych jako wytyczne dla oceny i wdrazania zarzg-
dzania waloryzacja wiedzy i proceséw waloryzacji wiedzy. Ponadto nalezy wykorzystal wiedz¢ fachowa, sieci
i wnioski wyciagniete z dzialalno$ci odpowiednich organizacji, takich jak Urzad Unii Europejskiej ds. Wiasnosci
Intelektualnej, Europejski Urzad Patentowy, Europejska Sie¢ Przedsigbiorczosci, Europejski Instytut Innowacji i Tech-
nologii i ich wspdlnoty wiedzy i innowacji oraz innych organizacji migdzynarodowych, europejskich, krajowych lub
regionalnych.

¢) Zachecanie uniwersytetow i publicznych organizacji badawczych do faczenia ich zasob6w, wiedzy fachowej, danych
i infrastruktury w réznych dyscyplinach, krajach i regionach w celu promowania wigkszej liczby praktyk wzajem-
nego uczenia sie.

Mierniki, monitorowanie i ocena

a) Promowanie opartych na wspdlpracy dzialai na rzecz przyjecia wspélnych, uzgodnionych definicji, miernikéw
i wskaznikéw, obejmujacych réznorodne kanaly waloryzacji, aby poméc w poprawieniu unijnych wynikéw w zakre-
sie waloryzacji wiedzy, z uwzglednieniem réznic kontekstowych miedzy parstwami cztonkowskimi i podmiotami
zajmujgcymi si¢ waloryzacja wiedzy oraz specyfiki poszczegdlnych sektordw.

b) Zapewnienie, by praktyki monitorowania i oceny stosowane do oceny i ewaluacji operacji waloryzacji wiedzy byly
zgodne z szerszymi ramami monitorowania EPB i minimalizowaly obcigzenie administracyjne spoczywajace na
panstwach czlonkowskich i zainteresowanych stronach, a jednoczesnie pomagaly tworzy¢ synergie z innymi wiasci-
wymi dziataniami EPB w ramach polityki.

Repozytorium przykladéw najlepszych praktyk jest dostgpne na platformie waloryzacji wiedzy Komisji Europejskiej, ktora jest stale
otwarta na zglaszanie nowych przyktadow najlepszych praktyk.
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Zalecenie Komisji 2008/416/WE zostaje zastgpione niniejszym zaleceniem.

Sporzadzono w Brukseli dnia 2 grudnia 2022 r.

W imieniu Rady
Przewodniczgcy
J. SIKELA
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