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ZALECENIA

ZALECENIE KOMISJI (UE) 2023/498
z dnia 1 marca 2023 r.

w sprawie Kodeksu postepowania dotyczacego normalizacji w europejskiej przestrzeni badawczej

KOMISJA EUROPEJSKA,
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 292,
a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(1)  Normy pomagaja naukowcom i innowatorom przyblizy¢ ich innowacje do rynku i rozpowszechnia¢ osiggnigcia
technologiczne dzigki ustanowieniu jednolitych kryteriéw oraz opracowaniu metod, praktyk i procedur, ktére sa
publicznie dostepne w postaci formalnego dokumentu. Normy europejskie i miedzynarodowe zapewniaja dostep
do duzych rynkéw globalnych i regionalnych dla nowych, innowacyjnych produktéw i ustug.

(2)  Normy stanowig podstawe integracji roznych technologii w zlozone, innowacyjne systemy i rozwigzania oraz
umozliwiajg interoperacyjno$¢ komponentéw, produktéw i ustug, co pozwala unikal uzaleznienia od jednego
dostawcy i zapewnia klientom na calym $wiecie wigkszy wybér — a to z kolei ma kluczowe znaczenie w $wiecie
przechodzgcym transformacje cyfrowa we wszystkich branzach i sektorach.

(3)  Normy umozliwiajg swobodny przeplyw towaréw, ustug i danych dzigki usuwaniu barier technicznych. Stuzg one
ustaleniu minimalnych wymogéw bezpieczefistwa dotyczacych opracowywania, przemieszczania i uzytkowania
tych towaréw i ustug, majacych na celu ochrong spoleczenstwa i pracownikéw. Normy bezposrednio odnosza si¢
do celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ i mogg przyczynia¢ si¢ do zwigkszania odpornosci gospodarki Unii.
Odgrywaja zasadnicza role w realizacji ambitnych celéw Unii w zakresie przejscia na neutralng dla klimatu i odporng
gospodarke o obiegu zamknigtym oraz we wzmacnianiu jej otwartej strategicznej autonomii. Silna rola w dziala-
niach normalizacyjnych oraz inicjowanie prac na kluczowych forach i w instytucjach migdzynarodowych beda
mialy zasadnicze znaczenie dla utrzymania pozycji Unii jako globalnego podmiotu wyznaczajacego normy.

(4)  Dowody pochodzgce z wielu réznych rodzajéw projektéw z zakresu badan naukowych i innowacji potwierdzaja
wage normalizacji w tworzeniu rynkowych produktéw i rozwigzan (!). Normy moga stuzy¢ kodyfikacji wymogéw
uzytkownikéw i innych zainteresowanych stron na potrzeby ukierunkowania badaf naukowych i rozwoju technolo-
gii. Dzigki nim mozliwe jest zapewnienie interoperacyjnosci technologii, produktéw i ustug: poniewaz w normie
okreslone s3 szczegdtowe informacje dotyczace zastosowania i elementéw technologii lub produktu, o wiele fatwiej
jest stwierdzié, kiedy i jak mozna je stosowal w polaczeniu z innymi technologiami lub produktami.

(5)  Swiadomos¢ korzysci plynacych z normalizacji jest istotnym warunkiem wstepnym skutecznego zaangazowania
podmiotéw badawczych w dzialania normalizacyjne. Wazne jest, aby dziatania normalizacyjne zostaly zaplanowane
z wyprzedzeniem w poczatkowym planie prac dotyczagcym projektu w zakresie badan naukowych i innowacji oraz
aby potrzeby w zakresie normalizacji zostaly okreslone na poczatku projektu, czyli przed dostarczeniem mozliwych
do wykorzystania wynikow.

(") ,Scoping study for supporting the development of a code of practice for researchers on standardisation” [,Badanie zakresu na potrzeby
wsparcia opracowania kodeksu postepowania dla naukowcéw w zakresie normalizacji”’] — Urzad Publikacji Unii Europejskiej (europa.eu).
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(6)  Istniejg stale i powtarzajace si¢ zestawy elementow dobrej praktyki w projektach badawczych dotyczacych normali-
zacji (?). Jednocze$nie istnieje duzy potencjal w zakresie zwigkszania $wiadomosci naukowcdw i ich wiedzy specjalis-
tycznej na temat proceséw normalizacyjnych, a takze w zakresie opracowywania uznanych wskaznikéow skutecz-
nosci stuzacych do monitorowania skutecznosci dzialan w zakresie transferu technologii i waloryzacji. Podobnie
mozna by zwigkszy¢ $wiadomo$¢ i poziom wiedzy eksperckiej na temat wzajemnych powigzan i interakcji miedzy
procesami normalizacyjnymi a procesami badawczymi i procesami innowacji. Skuteczna integracja dziatan w zakre-
sie badan naukowych i innowacji i dziatan normalizacyjnych moze stanowi¢ wazny czynnik sprzyjajacy wdrazaniu
dziatan w zakresie badan naukowych i innowagji.

(7)  Poziomy gotowosci technologicznej (TRL) i ich zmiany w trakcie realizacji projektu mozna uznac za wazne wskaz-
niki umozliwiajace oceng znaczenia i wynikéw projektu w zakresie badan naukowych i innowacji pod wzgledem
dzialan normalizacyjnych. R6zne TRL mogg réwniez oznaczac rdzne potrzeby w zakresie norm i normalizacji: niz-
sze TRL s3 zazwyczaj bardziej zwiazane z pracg, jaka nalezy wykonad, na przyklad w zakresie terminologii i pojeé,
metrologii i testowania, przypadkow uzycia i architektur referencyjnych; z kolei wyzsze TRL zazwyczaj sg bardziej
zwigzane z kwestiami takimi jak interoperacyjnos¢ i skuteczno$¢ dziatania (na przyklad w zakresie ochrony, bezpie-
czenstwa, wplywu na Srodowisko i funkcjonalnosci) danej technologii/innowacji - w zwigzku z tym normy we
wszystkich TRL sg wazne dla badaczy i innowatoréw w wielu dziedzinach technologii i zastosowan.

(8)  Podmioty dzialajace w sferze badan naukowych i innowacji moga ustanawia¢ nowe normy, stosowac je albo przy-
jmowaé w celu wspierania rozwoju i migdzynarodowego wdrazania najnowszych technologii, innowacji i tendencji.
Im wczesniej podmioty dzialajagce w sferze badan naukowych i innowacji zaangazuja si¢ w proces opracowywania
norm, zintegrowany z ich ogélnym procesem badan naukowych i innowacji, tym szybciej beda mogly wprowadzi¢
swoje innowacje oparte na normach na konkurencyjne rynki $wiatowe, co pozwoli im osiggnaé¢ wyzsza warto$é
i wigksze korzysci. Dlatego tez liderzy osiagaja przewage, poniewaz wykorzystuja swoje wezesne i aktywne zaanga-
zowanie w ustanawianie nowych norm. W trakcie procesu opracowywania norm uzyskuja oni réwniez cenne infor-
magcje techniczne i rynkowe, ktére moga by¢ wykorzystane w ich strategii i planach dzialania w zakresie badan
naukowych i innowacji, a takze zyskuja przewage nad konkurencjg w zakresie czasu wprowadzania produktu lub
innowacji na rynek dzieki wezesnemu zaangazowaniu w opracowywanie nowych norm. Liderzy (w tym MSP i przed-
sighiorstwa typu start-up) zyskuja réwniez mozliwos$¢ pozycjonowania swoich whasnych unikalnych produktéw lub
ustug w podstawowej normie, ktérag pomogli ustanowié, lub dodawania ich do takiej normy.

(9)  Nalezy zlikwidowaé niedobér kwalifikacji w zakresie szkolen i wykladéw (). Zasadnicze znaczenie ma zbudowanie
fundamentalnego zrozumienia cech proceséw badawczych, proceséw innowacji i proceséw normalizacyjnych oraz
powiazan miedzy nimi, a takze sposobu, w jaki moga si¢ one wzajemnie wzmacnia¢ w celu zwigkszenia waloryzacji
wiedzy (%).

(10) Jednymi z najwazniejszych probleméw dotyczacych polityki instytucji szkolnictwa wyzszego lub organizacji bada-
wezej w zakresie norm i normalizacji na potrzeby waloryzacji badan naukowych, jakimi nalezy si¢ zaja¢, jest moty-
wowanie pracownikéw naukowych do podejmowania dzialan normalizacyjnych oraz zapewnianie, aby dzialania te
byly uwzgledniane w rozwoju kariery.

(11) W Unii biura transferu technologii z biegiem lat ugruntowaly swoja pozycje w wielu instytucjach szkolnictwa
wyzszego i organizacjach badawczych jako punkty ustugowe na potrzeby nie tylko obstugi i zglaszania wlasnosci
intelektualnej lub wspierania tworzenia przedsigbiorstw typu start-up, ale takze na potrzeby ogé6lnego wsparcia
w zakresie badan naukowych na zlecenie i pomocy w zarzadzaniu wsp6lnymi projektami badawczymi. Organizacje
zajmujace si¢ transferem technologii s3 wigc kolejnym instytucjonalnym punktem zaczepienia wyznaczonym do
wspierania normalizagji, a ich udzial stanowi logiczng kontynuacje ich roli w zakresie transferu wiedzy/technologii.
W przeciwienistwie do patentéw i publikacji naukowych wydaje si¢, ze pojecie autorstwa nie jest powszechnie stoso-
wane, co utrudnia monitorowanie wplywu za pomocg technik pomiaru cytowan.

(12) W przypadku wielu projektéw w zakresie badan naukowych i innowacji udzial w tworzeniu nowej normy moze nie
by¢ najlepszym, ani nawet wykonalnym rozwigzaniem. Jednocze$nie istnieje duzy potencjal wynikajacy z zaangazo-
wania naukowcow na wezesnych etapach dzialan normalizacyjnych w ramach programéw badawczo-rozwojowych,
dzigki ktérym naukowcy zdobywaja wazng wiedze i tworza sieci kontaktdw, a jednoczesnie przyczyniajg si¢ do
opracowywania kluczowych nowych lub ulepszonych norm miedzynarodowych i europejskich w obszarach tema-
tycznych o zasadniczym znaczeniu dla przemystu i spoleczenistwa.

() Tamze.

() Jak podkreslono w uwagach zainteresowanych stron dotyczacych strategii UE w zakresie normalizacji, ,Nie istnieje ksztalcenie for-
malne ani szkolenia zawodowe w dziedzinie normalizacji. W wielu przedsi¢biorstwach w UE — zar6wno duzych, jak i malych — bra-
kuje ustrukturyzowanego i strategicznego podejcia do kwestii normalizacji, uwzgledniajacego jej znaczenie dla réznych operacji gos-
podarczych, niezaleznie od tego, czy chodzi o zgodno$¢ z prawem, dostep do rynku czy ogdlng strategie biznesows”.

(*) ENISO 56002:2019 Innovation management — Innovation management system — Guidance [ISO 56002:2019 Zarzadzanie innowa-
cjami — System zarzgdzania innowacjami — Wytyczne].
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(13) W przypadku gdy w projekcie dostrzega si¢ jego ograniczenia pod wzgledem zakresu, czasu trwania i zasobdow,
mozna dazy¢ do polaczenia jego ustalen i nakladéw z innymi podobnymi projektami. W réznych sektorach istnieje
juz wiele platform tematycznych i klastréw, ktorych celem jest poprawa wynikéw i maksymalizacja postgpu
w poszczegolnych sektorach.

(14) Zgodnie z programem polityki w zakresie europejskiej przestrzeni badawczej (EPB) (), ktéry obejmuje dzialanie
polegajace na ,udoskonaleniu wskazéwek UE dotyczacych lepszej waloryzacji wiedzy”, Komisja przedstawia niniej-
sze zalecenie w sprawie Kodeksu postepowania dotyczacego normalizacji w europejskiej przestrzeni badawczej
w celu wykonania zalecenia Rady (UE) 2022/2415 (*). Wezwanie do przedstawienia niniejszego zalecenia okreslono
w komunikacie Komisji w sprawie nowej europejskiej przestrzeni badawczej na rzecz badan naukowych i innowa-
gji () oraz w konkluzjach Rady z dnia 26 listopada 2021 r. w sprawie zarzadzania europejska przestrzenig badawcza
oraz paktu na rzecz badaft naukowych i innowacji w Europie (). W strategii UE w zakresie normalizacji (°) podkres-
lono ponadto znaczenie podnoszenia strategicznej $wiadomosci oraz wczesnego angazowania spotecznosci bada-
weczej | innowacyjnej w normalizacje oraz wyrazono potrzebe sporzadzenia niniejszego zalecenia.

(15) W niniejszym zaleceniu odzwierciedlono nowe kierunki wprowadzone zaleceniem Rady (UE) 20222415, poniewaz
ma ono na celu podniesienie strategicznej §wiadomosci wirdd naukowcow i innowatoréw w zakresie bardzo istot-
nych korzysci plynacych z integracji badan naukowych i innowacji z normalizacjg oraz zapewnienie wskazdéwek
w zakresie najlepszych praktyk dotyczacych skutecznego przeprowadzenia takiej integracji w ramach ich dzialan
w dziedzinie badai naukowych i innowacji w celu uzyskania maksymalnej warto$ci i maksymalnego wplywu.

(16) Niniejsze zalecenie zostato opracowane na poziomie instytucji szkolnictwa wyzszego oraz prywatnych i publicznych
organizacji zajmujgcych si¢ badaniami naukowymi i innowacjami, na poziomie partneréw projektéw w zakresie
badan naukowych i innowacji oraz na poziomie polityki i szerszej grupy zainteresowanych stron. Niniejsze zalecenie
nalezy stosowa¢ zgodnie z wszelkimi odpowiednimi przepisami na poziomie krajowym lub regionalnym oraz na
poziomie Unii,

PRZYJMUJE NINIEJSZE ZALECENIE:

1. DEFINICJE
Do celéw niniejszego zalecenia stosuje si¢ nastepujgce definicje:

1) ,wlasno$¢ intelektualna” oznacza rezultat dzialalnosci intelektualnej, ktéry kwalifikuje si¢ do ochrony prawnej i obej-
muje wynalazki, dziela literackie i artystyczne oraz symbole, nazwy, obrazy i wzory;

2) ,norma” oznacza specyfikacje techniczna przyjeta przez uznany organ normalizacyjny do wielokrotnego lub cigglego
stosowania, zgodno$¢ z ktérg nie jest obowigzkowa (19);

3) ,organizacja opracowujaca normy” oznacza jednostke, ktéra specjalizuje si¢ w opracowywaniu norm w drodze konsen-
susu i ulatwia ekspertom udzial w procesie normalizacyjnym;

4) ,normalizacja” oznacza proces, ktorego celem jest okreslenie dobrowolnych specyfikacji technicznych lub jakoscio-
wych, ktérym mogg odpowiadaé obecne lub przyszle produkty, procesy produkgji lub ustugi. Normalizacja moze doty-
czy¢ roznych kwestii, takich jak normalizacja réznych klas lub rozmiaréw danego produktu lub specyfikacje techniczne
na rynkach produktéw lub ustug, na ktérych niezbedna jest zgodnos$¢ i interoperacyjnos¢ z innymi produktami i syste-
mami (');

5) ,komitet techniczny” oznacza zréznicowang grupe zainteresowanych ekspertéw odpowiedzialnych za opracowanie
i sporzadzenie norm, ktére sa nastepnie uznawane przez organizacj¢ normalizacyjna;

() Program polityki w zakresie europejskiej przestrzeni badawczej (europa.eu)
(®) Zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy
(Dz.U.L 317 2 9.12.2022, 5. 141).

() Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw —
Nowa europejska przestrzen badawcza na rzecz badan naukowych i innowacji (COM(2020) 628 final).

) Przyszle zarzadzanie Europejska Przestrzenia Badawcza (EPB) — konkluzje Rady

%) COM(2022) 31 final.

1) Zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1025/2012.

") Zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1025/2012.
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6)

2.

10)

11)

,specyfikacja techniczna” oznacza dokument, w ktérym okre$lono wymogi techniczne, jakie musi spelniaé produkt,
proces, ustuga lub system, a takze wymagane cechy produktu lub ustugi, takie jak jako$¢ i wlasciwosci uzytkowe, stoso-
wane metody i procesy produkcji oraz metody i kryteria oceny wiasciwosci uzytkowych wyrobéw budowlanych (*2).

INSTYTUCJE SZKOLNICTWA WYZSZEGO ORAZ PRYWATNE I PUBLICZNE ORGANIZACJE ZAJMUJACE SIE BADA-
NIAMI NAUKOWYMI I INNOWACJAMI

2.1. Zaleca si¢ opracowanie polityki normalizacji, odr¢bnej lub bedacej czescia polityki dotyczacej wias-
nosci intelektualnej lub waloryzacji wynikéw badan.

Instytucje szkolnictwa wyzszego oraz prywatne i publiczne organizacje zajmujace si¢ badaniami naukowymi i inno-
wacjami powinny przeanalizowa¢, ktére dziedziny badaii moga potencjalnie obejmowaé normalizacj¢ oraz w jaki
sposéb normalizacja moze poméc w waloryzacji wynikéw badan. Oznacza to, Ze oceng potrzeb w zakresie norm
i normalizacji nalezy przeprowadzi¢ na poziomie organizacji. Instytucje szkolnictwa wyzszego oraz organizacje zaj-
mujace si¢ badaniami naukowymi i innowacjami powinny budowac¢ kulture wspdtpracy i wspieraé wsp6tprace mie-
dzy dang organizacja a jej zainteresowanymi stronami, w tym sektorem, decydentami politycznymi, ekspertami ds.
normalizacji, organami normalizacyjnymi i przedstawicielami uzytkownikéw. Nalezy réwniez przeanalizowac role
norm w platformach testowych, aby zapewni¢ dwukierunkowe informacje zwrotne migdzy dziataniami w zakresie
badan naukowych i innowacji a dzialaniami normalizacyjnymi, co pozwoli szybciej uzyskiwa¢ lepsze normy. Euro-
pejski Komitet Normalizacyjny i Europejski Komitet Normalizacyjny Elektrotechniki (CEN-CENELEC) oraz Europej-
ski Instytut Norm Telekomunikacyjnych (ETSI) ulatwiajg bezposrednie kontakty miedzy instytucjami szkolnictwa
wyZszego, organizacjami zajmujacymi si¢ badaniami naukowymi i innowacjami i organizacjami opracowujacymi
normy, aby zapewni¢ dostep do informacji i wiedzy fachowej w zakresie normalizacji. W zwigzku z tym CEN-CENE-
LEC i ETSI moglyby pomdc instytucjom szkolnictwa wyzszego oraz organizacjom zajmujacym sie¢ badaniami
naukowymi i innowacjami w opracowaniu nowej polityki majgcej na celu zintegrowanie ich dzialan w zakresie
badan naukowych i innowacji i dziatan normalizacyjnych ().

Do opracowania polityki normalizacji nalezy zastosowaé podejicie dwutorowe. Po pierwsze nalezy zgromadzié
informacje w drodze zapytania skierowanego do wszystkich wewnetrznych jednostek badawczych w instytucjach
szkolnictwa wyzszego oraz organizacjach zajmujacych si¢ badaniami naukowymi i innowacjami, dotyczacego
poziomu ich faktycznego i mozliwego zaangazowania w opracowywanie norm i prowadzenie dziatant normalizacyj-
nych, a takze poziomu wiedzy na temat tych dzialan. Po drugie nalezy zapewni¢ wdrozenie poprzez wspdlprace
z organizacjami opracowujacymi normy, w szczegdlnosci z CEN-CENELEC i ETSI oraz krajowymi jednostkami nor-
malizacyjnymi, ktére moga oferowa¢ instytucjom szkolnictwa wyzszego oraz organizacjom zajmujgcym si¢ bada-
niami naukowymi i innowacjami wsparcie w zakresie normalizacji jako jednego z zadan w projektach badawczych.

2.2. Zaleca si¢ odpowiednie uwzglednienie dzialai normalizacyjnych i produktéw tych dzialan w pla-
nach rozwoju kariery i ocenie badan naukowych naukowcéw.

Polityka instytucji szkolnictwa wyzszego oraz organizacji zajmujacych si¢ badaniami naukowymi i innowacjami
dotyczgca norm i normalizacji powinna zach¢caé naukowcéw do nawigzywania kontaktéw z komitetami technicz-
nymi odpowiednich organéw normalizacyjnych i aktywnego uczestnictwa w nich w celu wykorzystania ich wiedzy
specjalistycznej w zakresie normalizacji. Naukowcy powinni by¢ doceniani za rozwdj kariery zwigzany z ich wkla-
dem w normalizacje.

W kontekscie europejskiej inicjatywy zainteresowanych stron na rzecz reformy oceny badan naukowych, ktéra to
reforma stanowi czg$¢ polityki w zakresie europejskiej przestrzeni badawczej (EPB) na lata 2022-2024 oraz pary-
skiego zaproszenia do wyrazenia zainteresowania dotyczacego oceny badari naukowych (), dzialania normaliza-
cyjne nalezy uzna¢ za warto$ciowy wklad o potencjalnie znaczacym wplywie i znaczacych skutkach o charakterze
naukowym, technologicznym, gospodarczym, srodowiskowym lub spolecznym.

2.3. Zaleca si¢ zapewnienie ksztalcenia i szkolenia w zakresie normalizacji.

Ukierunkowane szkolenia powinny by¢ w pierwszej kolejnosci skierowane do kluczowego personelu wykona-
wezego instytucji szkolnictwa wyzszego oraz organizacji zajmujacych si¢ badaniami naukowymi i innowacjami, jak
np. prodziekanéw ds. badan naukowych, dyrektoréw ds. innowacji oraz dyrektoréw ds. waloryzacji, dzigki czemu
zapewnione zostanie ich wsparcie w dalszym rozwoju polityki normalizacji w ich instytucjach. Nastgpnie nalezy

Zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1025/2012.

Zar6wno CEN-CENELEC, jak i ETSI wprowadzily programy (,Normalizacja, innowacje i badania” (STAIR) oraz ,Ekosystem badaf
naukowych, innowacji i norm” (RISE)), ktérych celem jest polaczenie dzialann w zakresie badan naukowych i innowacji i dziatas nor-
malizacyjnych.

Paryskie zaproszenie do wyrazenia zainteresowania dotyczgce oceny badan naukowych
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zaoferowa¢ szkolenia tym innowatorom, badaczom, kierownikom wydzialéw i profesorom, ktérzy najprawdopo-
dobniej bedg mieli wplyw na tematyke normalizacji i beda mieli z nig styczno$¢. Osoby prowadzace szkolenia z orga-
nizacji opracowujgcych normy i z branzy powinny by¢ zaangazowane w programy szkoleniowe i dydaktyczne.
W stosownych przypadkach nalezy réwniez angazowal przedstawicieli uzytkownikéw.

12) W ramach strategii w zakresie normalizacji normalizacja powinna by¢ réwniez uwzgledniana jako temat nauczania
w odpowiednich programach nauczania z dziedziny biznesu, innowagji, przedsigbiorczosci, technologii i nauki, na
przyklad w programach ksztalcenia w zakresie zarzadzania innowacjami.

2.4. Zaleca si¢ dostosowanie biur transferu technologii do potrzeb w zakresie normalizacji.

13)  Biura transferu technologii powinny budowaé zdolnosci — na przyklad przez szkolenia i wzmocnienie pozycji insty-
tucji — w zakresie oferowania zestawu ustug zwigzanych z normalizacjg, takich jak:

a) zwigkszanie $wiadomosci na temat korzysci wynikajacych z normalizacji;

b) doradztwo w zakresie odpowiednich dokumentéw normalizacyjnych (takich jak normy europejskie, normy mie-
dzynarodowe, specyfikacje techniczne, normy wstepne, porozumienia robocze Europejskiego Komitetu Norma-
lizacyjnego, specyfikacje Miedzynarodowej Grupy Normalizacyjnej);

¢) zdolno$¢ nawigzywania kontaktéw z organizacjami opracowujacymi normy i korzystanie z ich oferty szkolen
i ustug;

d) wskazowki dotyczace sposobéw nawigzywania kontaktow z krajowymi jednostkami normalizacyjnymi i europej-
skimi organizacjami normalizacyjnymi oraz mozliwosci przystapienia do komitetéw technicznych w organiza-
cjach opracowujacych normy;

e) podstawowe wsparcie przy opracowywaniu wnioskow dotyczacych projektéw udzielane w celu zapewnienia,
aby zawieraly one odniesienie do norm i normalizacji;

f) podstawowe wsparcie w procesie normalizacyjnym w zakresie wypelniania formularzy lub kierowanie do orga-
nizacji opracowujgcej normy w tym celu;

g) wsparcie przy uwzglednianiu kwestii wlasnosci intelektualnej w procesach normalizacyjnych;

h) monitorowanie i zglaszanie zwigzanych z normalizacja produktéw projektéw w zakresie badai naukowych
i innowacji;

i) organizacja szkolen dla naukowcéw i innowatoréw w instytucjach szkolnictwa wyzszego, organizacjach zajmu-
jacych sie badaniami naukowymi i innowacjami, osrodkach badan naukowych i innowagji (takich jak europejskie
centra innowacji cyfrowych, wspélnoty wiedzy i innowacji Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii) oraz
dla ich partneréw z branzy.

2.5. Zaleca si¢ opracowanie systemu wskaznikow i oceny.

14)  Organizacje zajmujace si¢ badaniami naukowymi i innowacjami powinny monitorowaé swoje dziatania normaliza-
cyjne w oparciu o wskazniki produktéw, rezultatéw i oddzialywania. Zaleca si¢, aby prowadzily one Scista wsp6t-
pracg z innymi instytucjami szkolnictwa wyzszego, organizacjami zajmujacymi si¢ badaniami naukowymi i innowa-
cjami i biurami transferu technologii w celu opracowania wspélnych i poréwnywalnych metod gromadzenia
i interpretacji danych. Wazna role w tym zakresie moglyby odegraé organizacje badawczo-technologiczne oraz sto-
warzyszenia uniwersytetow. Nalezy stosowal zrdznicowane podejscie, obejmujace parametry jakosciowe i ilosciowe,
w celu zapewnienia, aby definiowano i gromadzono nie tylko dane na potrzeby wskaznikéw ilosciowych. Konieczne
jest, aby naukowcy lub biura transferu technologii sporzadzaly sprawozdania z samooceny lub opracowywaly inne
metody jakosciowe pozwalajace na szczegdtowe przedstawienie kontekstu dzialan normalizacyjnych. Pomogloby to
w interpretacji wskaznik6w ilosciowych i zapewnilo oparte na dowodach usprawnienia systeméw monitorowania
i wskaznikéw. Zaleca si¢ wykorzystanie istniejacych sieci biur transferu technologii jako podmiotéw wdrazajacych
system monitorowania.

15) Nalezy dazy¢ do wspdlpracy z repozytoriami danych naukowych, zwlaszcza za posrednictwem europejskiej chmury
dla otwartej nauki, co umozliwiloby uzyskanie konkretnych metadanych laczacych dzialania normalizacyjne
z danymi i publikacjami uzupelniajacymi. W tym zakresie nalezy promowac wspdlprace z europejskimi organiza-
cjami normalizacyjnymi i innymi organizacjami opracowujacymi normy. Podsumowujac, nalezy okresli¢ nastgpu-
jace potrzeby: po pierwsze, potrzeba stworzenia bazy dowodowej dotyczacej zalet i wad niektorych wskaznikéw
zwigzanych z normalizacja w celu monitorowania waloryzacji wiedzy; po drugie, potrzeba korzystania z zestawu
wskaznikéw, a nie pojedynczych wskaznikéw.
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3. PARTNERZY PROJEKTU

3.1. Zaleca si¢ przeanalizowanie aktualnej sytuacji dotyczacej norm i dokonanie oceny korzysci, jaki nor-
malizacja moze przynie$¢ danemu projektowi w zakresie badan naukowych i innowacji.

16) Na poczatku procesu sporzadzania wniosku dotyczgcego projektu zaleca si¢ podjecie nastepujacych krokow:

a) przeanalizowanie trwajacych dzialaii normalizacyjnych zwigzanych z tematem badan w celu okreslenia stanu
wiedzy;

b) dokonanie oceny kwestii, czy i jak wyniki badan naukowych i innowacji moglyby zostaé wlaczone do nowych
norm lub wykorzystane do celow aktualizacji istniejacych norm.

17) Normalizacja powinna by¢ rozumiana jako narzedzie, a nie cel sam w sobie. Przy podejmowaniu decyzji w kwestii
tego, czy normy i normalizacj¢ mozna uwzgledni¢ we wniosku dotyczacym projektu, nalezy rozwazy¢ nastgpujace
elementy:

a) zaproszenie do skladania wnioskéw zawiera wyrazne odniesienia do normalizacji i norm w tresci lub w kryte-
riach oceny;

b) w danej dziedzinie badan lub technologii wymaga si¢ interoperacyjnosci réznych elementéw technologicznych,
urzadzef, systeméw i danych;

c¢) konieczne jest okreslenie i rozwigzanie probleméw zwigzanych z bezpieczefistwem, ochrong, $rodowiskiem,
wydajnoscig, pomiarami lub zdrowiem;

d) istnieje potrzeba opracowania wspélnej terminologii, koncepcji, metodyk i innowacyjnych przypadkéw uzycia,
ktére beda rozwazane i wykorzystywane przez rézne zainteresowane strony;

e) istnieje potrzeba precyzyjnego okreSlenia sposob6éw ustalania liczby probleméw, ich badania i mierzenia; oraz
wykazania zgodnosci z wymogami technicznymi lub regulacyjnymi;

f) dziedzina technologii rozwija si¢ i potrzebne sg nowe lub zmienione normy;

g) istniejace normy mozna wykorzysta¢ w analizie poréwnawczej nowych metodyk oraz do zaproponowania aktu-
alizacji istniejacych norm. Analize luk w zakresie norm nalezy uzna¢ za jedno z pierwszych zadan podczas reali-
zacji projektu. Powinna jg przeprowadzi¢ organizacja znajaca sytuacje dotyczgcg norm, np. organizacja opraco-
wujaca normy, ktéra moglaby poméc przy opracowaniu analizy luk w zakresie norm i korzysta¢ z narzedzi
pomocniczych, takich jak StandICT.eu (**) i StandardPlusInnovation.eu (*).

3.2. W przypadku projektu opartego na wspélpracy zaleca si¢ wypracowanie w konsorcjum wspdlnego
zrozumienia oraz wspélnego stanowiska strategicznego w kwestii normalizacji i zagadniefi zwigza-
nych z normalizacja.

18)  Partnerzy projektu powinni posiada¢ lub zdoby¢ wiedze na temat formalnych proceséw normalizacyjnych, w tym
koniecznosci osiagnigcia konsensusu wirdd wielu zainteresowanych stron zaangazowanych w prace normalizacyjne;
analizowa¢ mozliwosci i ograniczenia wynikajace z roznych dokumentéw normalizacyjnych, takich jak dokumenty
referencyjne i specyfikacje (np. porozumienia robocze CEN); oraz przeanalizowaé procesy prowadzace do opraco-
wania tych dokument6éw, w tym zwigzane z nimi wymogi, konsultacje i terminy.

19)  Partnerzy projektu powinni okresli¢ wspdlne stanowisko strategiczne dotyczace planowanych norm i dzialan nor-
malizacyjnych. Kiedy partnerzy podejmujg dzialania na rzecz projektu w réznych grupach roboczych i na forach
normalizacyjnych, powinni mie¢ poparcie pozostalych partneréw i unikac sytuacji, w ktérych rézni partnerzy dzia-
faja ze soba w sprzecznosci. Powinni znalez¢é wspdlng plaszczyzng porozumienia w zakresie cech technicznych,
ktére nalezy dalej rozwija¢ w ramach dzialaf normalizacyjnych.

20)  Partnerzy projektu sg proszeni o nawigzanie kontaktu z CEN-CENELEC i ETSI lub ich siecig krajowych czlonkéw, aby
pozna¢ zakres dostepnych dla nich dokumentéw normalizacyjnych i dokumentéw dotyczgcych norm wstepnych,
takich jak porozumienia robocze CEN-CENELEC, dokumenty opracowane przez Migdzynarodowa Grupe Normali-
zacyjng ETSI, specyfikacje techniczne lub sprawozdania techniczne.

(") StandICT.eu
(") StandardPlusInnovation.eu


https://www.standict.eu/
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3.3. W przypadku projektu opartego na wspélpracy zaleca sie wlaczenie do zespolu partneréw
z dos$wiadczeniem w zakresie normalizacji, majacych dobry dostep do spolecznosci normalizacyj-
nej.

21) W konsorcjum powinny by¢ zaangazowane organizacje opracowujace normy lub przynajmniej nalezy zapewni¢
z nimi kontakty (np. poprzez listy polecajace, wyrazenie zainteresowania, czlonkostwo w radzie doradczej projektu).
Kontakty z organizacjami opracowujgcymi normy powinny by¢ réwniez wzmacniane za pomocg kontaktéw mie-
dzyinstytucjonalnych pomigdzy biurami transferu technologii i biurami badawczymi instytucji szkolnictwa
Wwyzszego, organizacjami zajmujgcymi si¢ badaniami naukowymi i innowacjami oraz organizacjami opracowujg-
cymi normy.

22)  Jesli nie uda si¢ nawigzaé bezposrednich kontaktéw miedzy partnerami projektu a komitetami technicznymi od
poczatku projektu, cztonkowie komitetéw technicznych (lub aktywni specjalisci ds. normalizacji) mogg by¢ zaanga-
zowani w projekt w ramach rad konsultacyjnych. Zaleca si¢ wlaczenie do konsorcjum partneréw z doswiadczeniem
w zakresie normalizacji, ktérzy maja takze dobry dostep do spolecznosci normalizacyjnej (np. wcze$niejsze
do$wiadczenie wynikajace z uczestnictwa w odpowiednim komitecie technicznym). W idealnym scenariuszu tacy
partnerzy powinni by¢ zaangazowani w projekt juz od samego poczatku. Partnerzy projektu powinni nawigzaé
silne kontakty z komitetami technicznymi funkcjonujacymi przy organizacjach opracowujgcych normy, poniewaz
komitety techniczne podejmujg decyzje dotyczace biezgcej dziatalno$ci normalizacyjnej. Dlatego najlepiej byloby,
gdyby naukowcy i innowatorzy z konsorcjum byli réwniez czlonkami odpowiednich komitetéw technicznych.
W przypadku braku istniejacego komitetu technicznego zajmujacego si¢ danym tematem istniejg réZne procesy
dotyczace norm wstepnych, dostgpne za posrednictwem réznych organizacji opracowujgcych normy, z ktérych
moga korzystal partnerzy projektu, na przyklad proces zwigzany z warsztatami i porozumieniami roboczymi
w ramach Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej i CEN-CENELEC oraz proces zwigzany z Migdzynarodowa
Grupg Normalizacyjng w ramach ETSL

23)  Wszystkim partnerom projektu (V), ktérzy nie znaja norm i normalizacji, nalezy zapewni¢ stosowne szkolenia
i przekazaé stosowne informacje. Organizacja opracowujgce normy moga réwniez oferowaé partnerom szkolenia
i przekazywac stosowne informacje w ramach dzialai projektowych.

3.4. Zaleca sig, aby normy byly wymiernym elementem projektu.

24)  Zaleca sig, aby normalizacja byla wymiernym elementem wniosku dotyczacego projektu, choé partnerzy nie
powinni zbyt ambitnie ocenia¢ potencjalnego wkladu ich projektu w normalizacj¢, aby unikngé wywierania presji
na dzialania normalizacyjne (ang. ,standards-washing”).

25) W ramach projektu nalezy okresli¢ strategi¢ normalizacji, a odpowiednie dzialania przelozy¢ na pakiety robocze lub
zadania. Aby zapewni¢ realizacje zaplanowanych dzialaf, nalezy zapewni¢ odpowiedni budzet, zasoby czasowe
i podzial odpowiedzialnosci.

26)  Podczas przegladu rezultatéw projektu osoby dokonujgce przegladu powinny zidentyfikowaé mozliwe wyniki pro-
jektu, ktére moga wnie$¢ wklad w normalizacje, co pozwoli na przydzielenie srodkéw na ten cel. Przykladem narze-
dzia, ktore rowniez moze pomdc wnie$¢ wklad w tym zakresie jest Radar Innowacji UE (*%).

3.5. Zaleca si¢ inwestowanie w zaangazowanie zainteresowanych stron przez caly czas realizacji pro-
jektu oraz dbanie o utrzymanie tego zaangazowania.

27) Duza czg$¢ dzialan normalizacyjnych przeklada si¢ w praktyce na zaangazowanie zainteresowanych stron, w tym
potencjalnych uzytkownikéw. Partneréw zacheca si¢ do korzystania z istniejacych partnerstw i kontaktéw z europej-
skimi organizacjami normalizacyjnymi, aby zyska¢ wsparcie dla swoich projektéw. W tym zakresie mozna wyrdzni¢
cztery obszary dzialania:

a) zapewnienie zaangazowania przemystu: niezaleznie od rodzaju wkiadu w normalizacje (opracowanie lub zmiana
nowej normy lub specyfikacji technicznej, czy tez etap posredni, taki jak porozumienie robocze CEN), potrzebne
jest jak najwicksze wsparcie i bezposrednie zaangazowanie przemystu. Jest to niezbedne, aby dziatania normali-
zacyjne zakoriczyly si¢ sukcesem i aby zapewni¢ wprowadzenie na rynek opracowanych innowacji;

(") Wiecej informacji na temat inicjatywy European Standards + Innovation mozna znaleZ¢ na stronie: standardsplusinnovation.eu
("*) Radar Innowacji > Poznaj niesamowite innowacje finansowane ze $rodkéw UE (innoradar.eu)
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b) wdrozenie dobrego planu rozpowszechniania i komunikacji: zaleca si¢ opracowanie specjalnego planu rozpow-
szechniania i komunikacji w odniesieniu do dzialan normalizacyjnych. W tym celu mozna wykorzysta¢ specjalne
strony internetowe, listy mailingowe lub szereg seminariéw internetowych;

¢) szkolenie w zakresie umiejetnosci negocjacyjnych i dziatan politycznych: nalezy promowac szkolenia zwigzane
z angazowaniem zainteresowanych stron i ich uczestnictwem w komisjach opracowujacych normy. Partnerzy
moga znalez¢ stosowne informacje dotyczace wsparcia za posrednictwem portalu HSBooster.eu (*%);

d) pozyskiwanie zasobow: na dzialania zwigzane z angazowaniem zainteresowanych stron nalezy przeznaczy¢
odpowiednig ilo$¢ czasu i Srodkow.

3.6. Zaleca sie przyjecie realistycznego podejécia do produktéw, rezultatéw i skutkOw oraz rozwazenie
odpowiednich kluczowych wskaznikéw skutecznosci dzialania.

28) W przypadku portfeli, szeregow lub grup projektow: w zakresie, w jakim realizacja szeregdw, klastrow, portfeli pro-
jektow jest realistyczna i mozliwa, prace nad normg w ramach szeregu lub klastréw projektéw mozna ksztattowaé
pod wzgledem strategicznym na potrzeby opracowania nowych norm przy wsparciu funduszy na badania naukowe
i innowacje. W niektorych przypadkach dzialania te mozna wzmocni¢ za pomoca partnerstw publiczno-prywat-
nych skoncentrowanych na tematach, w realizacji ktorych cheg uczestniczy¢ partnerzy (%°).

29) W przypadku wkladéw w dokumenty referencyjne i specyfikacje techniczne: jezeli opracowanie nowej normy
w calosci jest niewykonalne, w ramach realizacji projektéw konieczne jest wigksze zaangazowanie si¢ w prace komi-
tetow technicznych w celu opracowania dokumentéw normalizacyjnych, w odniesieniu do ktérych nie wymaga sie
pelnego konsensusu, na przyklad poprzez przygotowanie dokumentéw referencyjnych i specyfikacji takich jak
porozumienia robocze CEN, architektury referencyjne, biale ksiegi, sprawozdania techniczne. Partnerzy projektéw
powinni znaé zalety i wady tych narzedzi i zapewnié jak najwigcej wsparcia ze strony przemystu dla tych specyfika-
Gji.

30) Partnerzy projektu powinni rozwazy¢ opracowanie kluczowych wskaznikéw skutecznosci dziatania w postaci realis-
tycznych produktéw, wynikéw i skutkow, zgodnie z pkt 14.

3.7. Zaleca si¢ dazenie do prowadzenia sprawozdawczosci na temat wynikow opartej na polaczonych
wskaznikach jako$ciowych i iloSciowych do cel6w ocen i monitorowania.

31)  Aby oceni¢ wyniki waloryzacji, w ramach projektu nalezy prowadzi¢ sprawozdawczo$¢ opartg na polgczonych
wskaznikach jakoSciowych i ilosciowych. W szczegdlnosci partnerzy powinni okresli¢ wskazniki i zebraé odpowied-
nie dane. Nalezy polozy¢ nacisk na sporzadzanie sprawozdan dotyczacych jakosci i interpretacje wskaznikéw, np.
w formie (whasnych) sprawozdar oceniajacych.

32)  Naukowcy sg zachecani do kontaktowania si¢ z CEN-CENELEC i ETSI lub ich krajowymi przedstawicielami, aby jak
najlepiej wykorzysta¢ wyniki swoich projektow, takie jak porozumienia robocze CEN, poniewaz do przyjecia poro-
zumienia roboczego CEN nie jest wymagany pelny konsensus (stad brak wymogu uczestnictwa wszystkich czton-
kéw CEN-CENELEC w glosowaniu), w przeciwiefistwie do normy europejskiej, w przypadku ktorej wymaga si¢ pel-
nego konsensusu wsrdd cztonkéw. W zalaczniku przedstawiono wykaz potencjalnych wskaznikéw oraz sugestie
dotyczace tego, ktéry poziom kluczowej Sciezki oddzialywania nalezy wykorzysta¢ do pomiaru wskaznika, stano-
wiacych podstawe do dalszego opracowywania, dostosowywania i precyzowania.

3.8. Zaleca si¢ uwzglednienie kwestii normalizacji w zarzadzaniu innowacjami i aktywami intelektual-
nymi (i odwrotnie).

33)  Zazwyczaj definiowanie produkt6w i efektéw normalizacji nie moze by¢ prowadzone w oderwaniu od innych dzia-
fan majacych na celu komercjalizacje wynikow badan naukowych i innowacji. Dzialania zwigzane z komercjalizacjg,
takie jak r6zne modele licencjonowania (w tym licencje otwartego oprogramowania) oraz tworzenie przedsigbiorstw
typu start-up, wigza si¢ z uwzglednieniem kwestii strategicznych dotyczacych wykorzystania wlasnosci intelektual-
nej. Przy okreslaniu wlasciwej strategii komercjalizacji nalezy zatem rozpatrywaé zarzadzanie zasobami intelektual-
nymi w polaczeniu z normalizacja.

(*) HSBooster.eu

(*) Jak np. Wspdlne Przedsiewziecie na rzecz Inteligentnych Sieci i Uslug, Sojusz na rzecz innowacji w dziedzinie IoT i przetwarzania
brzegowego (ang. the Alliance for IoT and Edge Computing Innovation), Stowarzyszenie ds. uzyteczno$ci duzych zbioréw danych
(ang. Big Data Value Association), Europejskie Zrzeszenie na rzecz Badaf i Rozwoju Fabryk Przyszlosci (ang. the European Factories
of the Future Research Association, EFFRA) oraz grupa ds. koordynacji strategii w zakresie regulacji, kodekséw i norm (ang. Codes
and Standards Strategy Coordination, RCSS) dzialajgca w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia na rzecz Czystego Wodoru.
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34) W strategii zarzadzania aktywami intelektualnymi nalezy uwzgledni¢ kwestie normalizacji. PodejScie to powinno
by¢ nie tylko zdefiniowane w praktykach zarzadzania zasobami intelektualnymi i normalizacji takich zasob6w sto-
sowanych przez instytucj¢ szkolnictwa wyzszego lub organizacje zajmujaca si¢ badaniami naukowymi i innowa-
cjami, ale takze odzwierciedlone na poziomie projektu.

35)  Przed zaangazowaniem si¢ w dzialania normalizacyjne dotyczace nowych technologii partnerzy powinni rozwazy¢
przediozenie zgloszenia patentowego.

3.9. Zaleca si¢ zapewnienie trwatych rezultatéw projektu po jego zakorniczeniu.

36)  Aby osiagna¢ istotne skutki, szczegélnie w przypadku dziatah normalizacyjnych wykraczajacych poza ramy czasowe
projektu, rezultaty powinny by¢ trwale po zakoniczeniu projektu. Proponuje si¢ nastgpujace warianty:

a) uwzglednienie wynikéw w specyfikacjach technicznych i dokumentach referencyjnych, takich jak porozumienie
robocze CEN lub sprawozdania techniczne, moze zwigkszy¢ trwato$¢ wynikéw dotyczacych normalizacji;

b) zapewnienie, aby wyniki zostaly rozpowszechnione i dostepne po zakonczeniu projektu dzigki przestaniu ich do
repozytoriéw takich jak Platforma wynikéw programu ,Horyzont” (*!), tak aby zapewni¢ odpowiedZ na zaintere-
sowanie przemystu, jak i potencjalnych uzytkownikéw;

¢) rozwazenie kolejnych projektéw w celu zapewnienia trwalosci procesu opracowywania norm.

3.10. Zaleca si¢ zajmowanie si¢ kwestia normalizacji w ramach platform sektorowych, partnerstw
publiczno-prywatnych, klastréw projektowych, osrodkéw badan naukowych i innowacji lub innych
wspélnych forow.

37)  Partnerzy projektu powinni promowa¢ normalizacje jako skuteczne narzedzie w ramach platform sektorowych,
partnerstw publiczno-prywatnych, klastrow projektowych, osrodkéw badan naukowych i innowacji lub innych
wspolnych foréw. Wspodlpraca z wyzej wymienionymi podmiotami pozwoli na stworzenie szerszej i bardziej trwalej
przestrzeni do gromadzenia dowodéw na poziomie sektora. Dobrg platforma do zapewnienia wkladu projektéw
w normalizacj¢ moga by¢ partnerstwa publiczno-prywatne zwigzane z badaniami finansowanymi przez Uni¢. Dzia-
fanie to mozna wspiera¢ dzigki istniejgcym partnerstwom i kontaktom europejskich organizacji normalizacyjnych
z uznanymi forami branzowymi i zainteresowanymi instytucjami. Partnerzy powinni uzyskaé dostep do tych grup
za poSrednictwem europejskiej sieci normalizacyjnej. Wsparcie w tym zakresie mozna by zapewni¢ w ramach inicja-
tyw europejskich organizacji normalizacyjnych, takich jak STAIR czy RISE.

4. POLITYKA I ZAINTERESOWANE STRONY

4.1. Zaleca si¢ promowanie normalizacji jako $rodka waloryzacji wiedzy na poziomie krajowym iregio-
nalnym dzieki wspélpracy z organizacjami opracowujacymi normy, instytucjami szkolnictwa
wyiszego, a takze stowarzyszeniami organizacji zajmujacych si¢ badaniami naukowymi i innowa-
¢jami i biurami transferu technologii.

38)  Panstwa czlonkowskie powinny nawigzac kontakt z organizacjami opracowujgcymi normy, stowarzyszeniami insty-
tugji szkolnictwa wyzszego, organizacjami badawczymi oraz stowarzyszeniami biur transferu technologii i specjalis-
tami.

39)  Konkretne dzialania, ktére mozna podjaé w ramach tej wspdlpracy, obejmuja:

a) utworzenie wspdlnych grup roboczych w celu zharmonizowanego opracowania wskaznikéw do monitorowania
waloryzacji wiedzy w ramach normalizacji;

b) zbieranie i przekazywanie danych;

) opracowanie zasad, na podstawie ktérych strategie zarzadzania innowacjami i aktywami intelektualnymi mozna
dostosowa¢ do dzialan normalizacyjnych (*3);

() Platforma wynikéw programu ,Horyzont”

(*) ENISO 56002:2019 Innovation management — Innovation management system — Guidance, EN ISO 56005:2020 Innovation mana-
gement — Tools and methods for intellectual property management — Guidance [ISO 56002:2019 Zarzadzanie innowacjami — Sys-
tem zarzadzania innowacjami — Wytyczne, ISO 56005:2020 Zarzadzanie innowacjami — Narzedzia i metody zarzadzania wlasnoscia
intelektualng — Wytyczne].
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d) oferowanie szkolen i dziatan stuzacych podnoszeniu $wiadomosci (dla innowatoréw, naukowcéw i biur transferu
technologii);

e¢) opracowanie konkretnych ustug wsparcia $wiadczonych przez biura transferu technologii na rzecz naukowcéw
i innowatoréw (w tym takze kierowanie do organizacji opracowujacych normy po konkretne rodzaje ustug);

f) doprecyzowanie sposobu, w jaki w ocenie wynikéw badan mozna uwzgledniaé dzialania normalizacyjne; oraz
ocen¢ mozliwosci utworzenia punktu informacyjnego ds. normalizacji, podobnego do istniejacego juz Europej-
skiego Punktu Informacyjnego IPR (Europejski Punkt Informacyjny IPR (¥));

g) wspieranie udzialu naukowcéw i innowatoréw w konkretnych dzialaniach normalizacyjnych, np. za pomocs
dzialaft wspierajacych takich jak StandICT oraz przyszle dzialania faczace badania naukowe i innowacje z dziala-
niami normalizacyjnymi (ang. ,R&I + Standards”) w panstwach cztonkowskich.

4.2.  Zaleca sig, aby panistwa czlonkowskie przeanallzowaly potrzeby przedsu;blorstw typu start-up oraz
MSP w projektach w zakresie badaf naukowych i innowacji pod katem norm i normalizagji.

40)  Zaleca sig, aby pafistwa cztonkowskie przeanalizowaly role, jaka odgrywaja przedsigbiorstwa typu start-up oraz MSP
w realizacji projektéw w zakresie badan naukowych i innowacji, zwlaszcza pod katem ich wykorzystania i kontaktu
z normami i zagadnieniami normalizacyjnymi. W tym kontekscie sugeruje si¢, aby pafistwa cztonkowskie i organiza-
cje opracowujgce normy zabiegaly o wspélprace z w1odqcym1 stowarzyszeniami MSP i inkubatorami przedsigbior-
stw typu start-up. Wspoltpraca ta moze zasadniczo przyczynic si¢ do podjecia konkretnych dziatan, takich jak dosto-
sowany do potrzeb MSP lub poswigcony MSP program wspierajacy normalizacje.

4.3. Zaleca sig, aby organizacje opracowujace normy dalej rozwijaly swoje portfolio ustug dla podmio-
tow dzialajacych w sferze badafi naukowych i innowacji oraz analizowaly nowe sposoby dostosowa-
nia swojej dzialalnoéci do badan naukowych i innowacji.

41)  Organizacje opracowujace normy zacheca si¢ do rozszerzania swoich dziatan informacyjnych na inne jednostki
i zainteresowane strony z instytucji szkolnictwa wyzszego oraz organizacji zajmujacych si¢ badaniami naukowymi
i innowacjami. Dotyczy to w szczegdlnosci biur prodziekanéw odpowiedzialnych za badania w instytucjach szkol-
nictwa wyzszego, biur transferu technologii oraz odpowiednich jednostek w organizacjach zajmujacych si¢ bada-
niami naukowymi i innowacjami.

42)  Ponadto organizacje opracowujace normy zacheca si¢ do oceny, czy istniejg sposoby, szczegdlnie we wczesnych
fazach normalizacji, aby sprawi¢, ze procesy normalizacyjne stang si¢ bardziej elastyczne, a tym samym latwiejsze
do zsynchronizowania z dzialaniami w zakresie badan naukowych i innowacji. Zaleca si¢ przeprowadzenie oceny
mozliwosci lepszego monitorowania autorstwa i wkladu w opracowywanie norm (co jest istotne w kontekscie
pomiaru wynikéw badan). Ponadto nalezy kontynuowa¢ szkolenia i podnoszenie §wiadomosci naukowcéw i inno-
watoréw oraz wyja$nia¢ im bardziej szczegbtowo np. kwestie takie, jak zalety i wady produktéw podobnych
do norm/norm wstepnych (w tym porozumienia roboczego CEN, sprawozdania technicznego, specyfikacji technicz-
nej).

4.4. Zaleca sig, aby pafistwa czlonkowskie wykorzystywaly krajowe struktury wsparcia w odniesieniu
do roli, jaka odgrywa normalizacja w waloryzacji wynikéw badan naukowych i innowacji.

43)  Krajowe ministerstwa odpowiedzialne za edukacj¢ oraz badania naukowe i innowacje powinny promowaé temat
normalizacji i norm w kontekscie dzialan zwigzanych z badaniami naukowymi i innowacjami, np. podczas negocjo-
wania uméw o dzielo z instytucjami szkolnictwa wyzszego. Aby uzyskaé wigksze zaangazowanie i skutecznosd,
nalezy promowa¢ nawigzywanie kontaktéw i wspolpracy z krajowymi zainteresowanymi stronami, z uwzglednie-
niem lokalnej specyfiki.

44)  Celem krajowych struktur wsparcia powinno by¢ zapewnienie pomocy naukowcom w ich staraniach na rzecz uda-
nego uczestnictwa w projektach w zakresie badai naukowych i innowacji. Ogdlnie rzecz biorac, mozna réwniez
rozwazy¢ utworzenie krajowego punktu kontaktowego ds. norm i normalizacji, podobnego do istniejacych juz kra-
jowych punktéw kontaktowych zajmujacych si¢ obszarami tematycznymi programu ,Horyzont Europa” (*).
Ponadto krajowe struktury wsparcia powinny zacheca¢ przedsigbiorstwa typu start-up i MSP do dzielenia si¢ swoimi
do$wiadczeniami w zakresie dzialalnosci normalizacyjnej.

(*’) Europejski Punkt Informacyjny IPR (europa.eu).
(* Finansowanie & postgpowanie o udzielenie zaméwienia (europa.eu)
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Sporzadzono w Brukseli dnia 1 marca 2023 r.

W imieniu Komisji
Mariya GABRIEL
Czlonek Komisji
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ZALACZNIK

W niniejszym zalaczniku przedstawiono wykaz potencjalnych wskaznikoéw oraz sugestie dotyczace tego, ktéry poziom
kluczowej Sciezki oddzialywania nalezy wykorzysta do pomiaru wskaznika, jako podstawe do dalszego opracowywania,
dostosowywania i precyzowania norm. Poziom wynikéw nalezy wybra¢ w taki sposéb, aby wynik mégt zostaé osiggniety
w czasie trwania projektu, lub przynajmniej tak, aby jego osiagni¢cie mozna bylo przewidzie¢ w rozsadnych ramach czaso-
wych. Wskazniki nalezy okresli¢ bardziej szczegdtowo w kontekscie konkretnych projektéw badawczych.

Dziatanie

* Analiza luk (t/n)
* Nawigzanie kontaktow ze
srodowiskiem
normalizacyjnym (komitety
techniczne, organizacje
opracowujace nomy)
Liczba uczestnikéw fordw
normalizacyjnych/spotkan
komitetow
* Liczba miejsc wkomitecie
 Liczba komitetéw, w
ktérych jest sie
przewodniczacym
 Liczba i rodzaj kurséw dla
naukowcéw majacych na
celu zwigkszanie
umiejetnosci w zakresie
normalizacji
 Liczba 0s6b uczestniczgcych
w takich szkoleniach

R

* Nawigzanie kontaktow ze
Srodowiskiem
normalizacyjnym (komitety
techniczne, organizacje
opracowujace nomy)
Liczba sprawozdari
technicznych (lubich
odpowiednikow)
dotyczacych
nom/nommalizacji
 Liczba krétkoterminowych
dokumentow
referencyjnych dotyczacych
nom wstepnych
(propozycje nowych
tematéw prac lubich
odpowiednikéw)
e Liczba i rodzaje wktadow na
rzecz opracowania nowych
lub zmiany istniejgcych
norm (krétkoterminowych)
Liczba i rodzaj rozpocztych
dziatat nomalizacyjnych
(np. utworzeniegrupy
roboczej)
o Liczba i rodzaj wspéinegp
rozpoczecia dzatari
* Liczba i rodzaj wspdineg
rozpoczecia dzatar
miedzynarodowych
Zakres zarzadzania
zainteresowanymi stronami
(liczba wydarzen
marketingowych i
seminariéw intemetowych,
zainteresowanie ze strony
uczestnikdéw zbrany itp.)

E

* Liczba $redniookresowych
dokumentow
referencyjnych dotyczacych
norm wstepnych (np.
porozumienia robocze CHN,
specyfikacje DIN)
Liczba sprawozdari
technicznych (lubich
odpowiednikéw)
dotyczacych
normm/normalizacji
* Poziom wsparcia zestrony
przemystu (np. sposdb
gtosowania w komisjach)
* Liczba i rodzaje wktadéw na
rzecz opracowania nowyc
lub zmiany istnigjacych
norm ($rednioterminowych)
Obiektywny wzrost
wydajnosci wstosunku do
przedmiotu zastosowania
nowej/zmienionej normy
lub dokumentéw
referencyjnych dotyczacych
norm wstepnych (np. nizsze
marginesy btedu w
przypadku norm
pomiarowych)
Liczba patentow
niezbednych do spetnienia
normy/praw wtasnosi
intelektualnej (cytaty
patentéw) i ich
licencjonowanie(lizba i
warto$¢ umoéw)
Liczba publikacji majacych
znaczenie w kontekscie
nomm

E

* Liczba nowo opracowanych

lub zmienionych norm
Poziom wdrozeniai
wykorzystania przez
przemyst dokumentéw
normalizacyjnych

Liczba i rodzaj innowacji
produktowych lub
procesowych
opracowanych przy
wsparciu dziatar
normalizacyjnych

Skutki gospodarcze(obroty,
utworzone miejsca pracy,
liczba utworzonych
przedsigbiorstw typu spin-
off) zwiazane z dziatalnodg
normalizacyjng

Skutki spoteczne (np.
stopient poprawy zdrowia,
bezpieczeristwa lub norm
$rodowiskowych)

Skutki w kontekscie badar i
innowacji: cytaty norm i
dokumentéw
referencyjnych dotyczacych
norm wstepnych w
literaturze naukowej i
patentach




	Zalecenie Komisji (UE) 2023/498 z dnia 1 marca 2023 r. w sprawie Kodeksu postępowania dotyczącego normalizacji w europejskiej przestrzeni badawczej 
	ZAŁĄCZNIK 


