7.3.2023 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 69/75
ZALECENIE KOMISJI (UE) 2023/499
z dnia 1 marca 2023 r.
w sprawie Kodeksu postepowania dotyczgcego zarzadzania aktywami intelektualnymi w celu
waloryzacji wiedzy w europejskiej przestrzeni badawczej
KOMISJA EUROPEJSKA,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 292,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(1)

Skuteczne zarzadzanie aktywami intelektualnymi ma zasadnicze znaczenie dla przyspieszenia wykorzystywania
innowacyjnych rozwigzan oraz opracowywania nowych technologii, produktéw i ustug z mysla o sprostaniu najpil-
niejszym wyzwaniom spolecznym, takim jak zapewnienie sprawiedliwej ekologicznej i cyfrowej transformacji zgod-
nie z celem przewidzianym w Nowym europejskim planie na rzecz innowadji (), jednoczesnie nadal majac na uwa-
dze otwartg strategiczna autonomi¢ Unii w zakresie badan naukowych i innowacji.

Okolo 20 % $wiatowych osiagnie¢ naukowych i technologicznych jest dokonywanych w Unii (?). Innowacyjne
przedsigbiorstwa intensywnie wykorzystujace wiedze, ktérych rozwoéj w znacznym stopniu zalezy od wartosci nie-
materialnych i prawnych, w ciggu ostatnich dwéch dziesigcioleci zmienily swoje podejscie do kontroli aktywéw inte-
lektualnych, o czym $wiadczy gwaltowny wzrost inwestycji w Unii w ,produkty stanowiace wlasnos¢ intelektualng”
wynoszacy 87 % (). Ponadto wykorzystanie mozliwosci w zakresie badan naukowych i innowacji poprzez sku-
teczne zarzadzanie aktywami intelektualnymi i zwigkszenie wspdlpracy miedzy przemystem a Srodowiskiem akade-
mickim przyczyni si¢ do poprawy wynikéw sektoréw, w ktérych inwestycje w badania i rozwdj zmniejszyly si¢
w ostatnich latach, w szczegélnosci sektoréw, ktore najbardziej odczuly skutki kryzysu zwiazanego z COVID-19,
takich jak sektor lotniczy i kosmiczny oraz obronny, motoryzacyjny i chemiczny.

Oproécz formalnych praw wlasnosci intelektualnej (takich jak patenty lub prawa autorskie) zasadnicze znaczenie ma
uwzglednienie innych rodzajow aktywéw intelektualnych, takich jak publikacje, dane, wiedza fachowa uzyskana
przez podmioty dzialajace w sferze badan naukowych i innowacji, aby zwigkszy¢ mozliwosci tworzenia wartosci
i innowacje spoleczne. Aktywa intelektualne stanowia gtéwny element waloryzacji wiedzy pod katem rezultatéw
uzyskanych w ramach programu ,Horyzont Europa” (*) i innych programéw finansowania unijnego finansowanych
za pomoca takich instrumentéw jak polityka spdjnosci (°), Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpor-
nosci (°) czy fundusz innowacyjny ().

Celem strategii zarzadzania aktywami intelektualnymi jest utworzenie portfela wartosciowych aktywoéw intelektual-
nych, ktérymi mozna zarzadzaé w sposob strategiczny z mysla o wykorzystaniu ich poprzez wiele Sciezek tworzenia
warto$ci, w szczegdlnosci przy ubieganiu si¢ o finansowanie badan naukowych, zachgcaniu do wspélpracy bada-
wczej i jej nawigzywaniu, wykorzystywaniu mozliwosci komercyjnych przez udzielanie licencji, sprzedaz lub two-
rzenie przedsiewziec. Stworzenie Srodowiska, w ktérym praktyki zarzadzania aktywami intelektualnymi sa jasno
okreslone, przekazywane i realizowane, jest pierwszym krokiem do ulatwienia ich waloryzacji w ekosystemie
badan naukowych i innowacji.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw —
Nowy europejski plan na rzecz innowacji (COM(2022) 332 final).

Sprawozdanie na temat osiggnie¢ UE w dziedzinie nauki, badan i innowacji w 2022 r.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw —
Pelne wykorzystanie potencjalu innowacyjnego UE — Plan dzialania w zakresie wlasnosci intelektualnej wspierajacy odbudowe i odpor-
nos¢ UE (COM(2020) 760 final).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 r. ustanawiajace program ramowy w zakre-
sie badari naukowych i innowacji ,Horyzont Europa” oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowigzujace w tym programie
oraz uchylajace rozporzadzenia (UE) nr 1290/2013 i (UE) nr 1291/2013 (Dz.U.L 170 z 12.5.2021, 5. 1).

Nowa polityka sp6jnosci (europa.eu).

Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (ec.europa.eu).

Fundusz innowacyjny (europa.eu).
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Wsp6élne dzialania badawcze sa dla partneréw idealnym Srodowiskiem do taczenia wiedzy i pomystéow oraz wspdl-
nego opracowywania nowych technologii, produktéw i ustug. Takie projekty oparte na wspotpracy stanowig jednak
wyzwanie, poniewaz uczestniczg w nich rézni partnerzy, tacy jak uniwersytety, organizacje badawcze, spotecznosci
lokalne, przedsigbiorstwa, w tym mate albo srednie przedsigbiorstwa (MSP), organizacje pozarzadowe (NGO) i part-
nerzy spofeczni, z odmiennych srodowisk kulturowych, majacy rézne doswiadczenie zawodowe, motywacje i inte-
resy — od czysto badawczych po wykorzystanie komercyjne (¥).

Podmioty dzialajagce w sferze badan naukowych i innowacji mogg napotykaé wyzwania w zakresie skutecznego
zarzgdzania swoimi aktywami intelektualnymi ze wzgledu na trudnosci w okresleniu najodpowiedniejszych $rod-
kéw kontrolowania swoich aktywow, znalezieniu wlasciwych rynkéw i angazowaniu partneréw biznesowych.
Ponadto wprowadzenie rezultatéw badan na rynek moze by¢ ucigzliwe z uwagi na rézne rozumienie ich wartosci,
a takze asymetri¢ informacji i pozycji negocjacyjnych.

Wspodlpraca miedzynarodowa jest gléwnym aspektem badan naukowych i innowacji; nauka i technologia sa jednak
réwniez gléwnym obiektem napieé geopolitycznych w zmieniajagcym si¢ Srodowisku globalnym (°). Inne zmiany,
takie jak przejScie na system otwartej nauki w celu udoskonalenia badan, o czym przypomniano w konkluzjach
Rady w sprawie oceny badan naukowych i wdrazania otwartej nauki (%), oraz przejScie na otwarte podejicie do
innowagji, stanowig zaréwno mozliwosci, jak i wyzwania w zmieniajagcym si¢ ekosystemie badan naukowych i inno-
wacji. Zmiany te powinny zapewni¢ doskonato$¢ i oddzialywanie unijnych inwestycji w badania naukowe i innowa-
cje, a jednoczesnie chronié interesy Unii. W tym kontekscie gléwne podmioty uczestniczace w europejskich projek-
tach dotyczacych badan naukowych i innowacji wyrazily potrzebe lepszego zrozumienia zarzadzania
strategicznego, kontrolowania (w tym ochrony), upowszechniania, przeniesienia wlasnosci/udzielania licencji oraz
wykorzystywania rezultatow badan ('').

Zgodnie z programem polityki w zakresie europejskiej przestrzeni badawczej (EPB) (), ktéry obejmuje dzialanie
polegajace na ,Udoskonaleniu wskazéwek UE dotyczacych lepszej waloryzacji wiedzy”, Komisja przedstawia niniej-
sze zalecenie w sprawie Kodeksu postgpowania dotyczacego zarzadzania aktywami intelektualnymi w celu wykona-
nia zalecenia Rady (UE) 20222415 (). Wezwanie do przedstawienia niniejszego zalecenia okreslono w komunika-
cie Komisji w sprawie nowej europejskiej przestrzeni badawczej na rzecz badan naukowych i innowacji (*¥) oraz
w konkluzjach Rady z dnia 26 listopada 2021 r. w sprawie zarzadzania europejskg przestrzenig badawczg oraz
paktu na rzecz badan naukowych i innowacji w Europie (**). Ponadto w Planie dzialania UE w zakresie wlasnosci
intelektualnej (*°) uznano, ze prawidlowe zarzadzanie wlasnoscig intelektualng jest potrzebne do wspierania walory-
zacji i wdrazania rezultatéw badan i rozwoju w Europie, a takze konieczno$¢ poprawy wykorzystania rezultatéw
badan naukowych i innowacji oraz dostgpu do nich i ich udostgpniania poprzez usprawnienie zarzadzania akty-
wami intelektualnymi.

Niniejsze zalecenie odzwierciedla nowe kierunki wyznaczone w zaleceniu Rady (UE) 2022/2415, poniewaz jego
zakres obejmuje szersze pojecie aktywow intelektualnych w kontekscie badari naukowych i innowacji. Ma ono na
celu przezwycigzenie fragmentacji ekosystemu innowacji w Unii i propagowanie spdjnosci innowacji, jak okreslono
w Nowym europejskim planie na rzecz innowacgji.

Wykorzystywanie innowacji poprzez wspélprace: wyzwania i mozliwosci zwigzane z wlasnoscia intelektualng, przed ktorymi stoja
MSP w kontekscie projektéw badawczych opartych na wspélpracy finansowanych przez UE (lesi.org).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw —
Globalne podejicie do badari naukowych i innowacji. Strategia Europy na rzecz wspdlpracy migedzynarodowej w zmieniajagcym si¢
Swiecie (COM(2021) 252 final).

Konkluzje Rady w sprawie oceny badart naukowych i wdrazania otwartej nauki.

Wykorzystywanie innowacji poprzez wspdlprace: wyzwania i mozliwosci zwigzane z wlasnoscig intelektualna, przed ktérymi stoja
MSP w kontekscie projektéw badawczych opartych na wspélpracy finansowanych przez UE (lesi.org).

Program polityki w zakresie europejskiej przestrzeni badawczej (europa.eu).

Zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy
(Dz.U.L 317 2 9.12.2022, 5. 141).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw —
Nowa europejska przestrzen badawcza na rzecz badan naukowych i innowacji (COM(2020) 628 final).

Przyszle zarzadzanie Europejska Przestrzenig Badawczg (EPB) — Konkluzje Rady.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw —
Pelne wykorzystanie potencjatu innowacyjnego UE — Plan dzialania w zakresie wlasnosci intelektualnej wspierajacy odbudowe i odpor-
no$¢ UE (COM(2020) 760 final).
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(10) Podmioty dzialajace w sferze badan naukowych i innowacji nalezy zachecaé do stosowania strategicznego podejicia
do poszczegélnych etapéw zarzadzania aktywami intelektualnymi oraz do podejmowania wyzwan zwigzanych
z odpowiednig kontrolg i wystarczajagcym wykorzystaniem aktywow intelektualnych. Nalezy ponadto zachecaé do
strategicznej wymiany wiedzy jako solidnej podstawy wspotpracy. Nalezy uwzgledni¢ rowniez mozliwosci rynkowe
wynikajace z otwartych innowacji oraz znaczenie otwartoSci badafi naukowych odzwierciedlone w ostatecznym
porozumieniu w sprawie reformy oceny badan naukowych ().

(11) Do stosowania niniejszego zalecenia nalezy zachgcal wszystkie kategorie podmiotéw zaangazowanych w badania
naukowe i innowacje, takie jak posrednicy, pojedynczy badacze, innowatorzy i ich zespoly oraz organizacje, w tym
uniwersytety, publiczne i prywatne organizacje zajmujace si¢ badaniami naukowymi i innowacjami, przedsigbior-
stwa kazdej wielkosci, infrastruktury badawcze i technologiczne, administracje publiczne i przedstawiciele spole-
czefistwa obywatelskiego. Niniejsze zalecenie nalezy stosowaé zgodnie z wszelkimi odpowiednimi przepisami na
poziomie krajowym lub regionalnym oraz na poziomie Unii. Chociaz czgéci niniejszego zalecenia s3 sformulowane
w odniesieniu do poziomu organizacji, ich zakres ma zasadnicze znaczenie réwniez dla ukierunkowania pojedyn-
czych badaczy, innowatoréw i ich zespoléw w zarzadzaniu strategicznym aktywami intelektualnymi powstatymi
w ramach ich projektéw,

PRZYJMUJE NINIEJSZE ZALECENIE:

1. DEFINICJE
Do celéw niniejszego zalecenia stosuje si¢ nastgpujace definicje:

1) wlasnos¢ intelektualna oznacza rezultat dziatalnosci intelektualnej, ktéry kwalifikuje si¢ do ochrony prawnej i obejmuje
wynalazki, dziela literackie i artystyczne, symbole, nazwy, obrazy i wzory;

2) prawa wlasnosci intelektualnej obejmuja patenty, znaki towarowe, wzory, prawa autorskie i prawa pokrewne, oznacze-
nia geograficzne i prawa do ochrony odmian roélin, a takze zasady ochrony tajemnicy przedsigbiorstwa;

3) aktywa intelektualne oznaczaja wszelkie rezultaty lub produkty powstate w wyniku jakiejkolwiek dziatalnosci w zakresie
badan naukowych i innowacji (takie jak prawa wilasnosci intelektualnej, dane, wiedza fachowa, prototypy, procesy, prak-
tyki, technologie, oprogramowanie);

4) otwarta nauka oznacza podejscie do procesu naukowego oparte na otwartej wspo6tpracy, narzedziach i rozpowszechnia-
niu wiedzy, jak okreslono w art. 14 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 (*%);

5) otwarte innowacje oznaczajg podejscie polegajgce na otwarciu procesu innowacji poza organizacje;

6) otwarty dostep oznacza zapewniany nieodplatnie uzytkownikom koficowym dostep do danych badawczych, w tym
publikacji naukowych, zgodnie z art. 14 ust. 1 lit. a) i art. 39 ust. 3 rozporzadzenia (UE) 2021/695;

7) zarzadzanie aktywami intelektualnymi oznacza zbiér procesow strategicznych dotyczacych postepowania z aktywami
intelektualnymi na wszystkich etapach ich zycia, od stworzenia do wprowadzenia na rynek, w tym: identyfikacje poten-
cjalnych aktywéw stworzonych lub nabytych, oceng korzysci technicznych, prawnych i rynkowych wynikajacych
z potencjalnego aktywa, podjecie decyzji w sprawie dostepnych form ochrony, okreslenie strategii marketingowej i stra-
tegii transferu technologii, identyfikacje najlepszych partneréw do zarzadzania tymi aktywami — zgodnie z celem bizne-
sowym i polityka odpowiedzialnosci spolecznej organizacji.

2. USTANOWIENIE STRATEGII SKUTECZNEGO ZARZADZANIA AKTYWAMI INTELEKTUALNYMI

2.1. Zaleca si¢ okreSlenie i przyjecie strategicznych praktyk zarzadzania aktywami intelektualnymi
poprzez:

8)  zapewnienie istnienia na poziomie organizacji strategii obejmujacej tworzenie wszystkich rodzajéw aktywéw intelek-
tualnych (w tym danych, wiedzy fachowej, norm), zarzadzanie nimi i ich wykorzystanie zgodnie z misja organizacji
oraz uwzgledniania w dziatalno$ci w zakresie badan naukowych i innowacji praktyk otwartej nauki i otwartych inno-
wagji;

(") Porozumieniu w sprawie reformy oceny badan naukowych z dnia 20 lipca 2022 r.

(**) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 r. ustanawiajace program ramowy w zakre-
sie badan naukowych i innowacji ,Horyzont Europa” oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowigzujgce w tym programie
oraz uchylajgce rozporzadzenia (UE) nr 12902013 i (UE) nr 1291/2013 (Dz.U.L 170z 12.5.2021, 5. 1).
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9)  dostosowanie poszczegdlnych elementéw strategii do odpowiednich dziatan i partneréw oraz jej publiczne udostep-
nienie;

10) zapewnienie, aby w strategii uwzgledniono w szczegdlnosci:

a) caly cykl zycia badain naukowych i waloryzacji, gdy tylko budzet na dzialalnos¢ w zakresie badan naukowych
i innowacji zostanie zaplanowany; jaki rodzaj aktywéw wiedzy powstanie w wyniku tego procesu, jakie sg przewi-
dywane mozliwosci wykorzystania i w jaki sposéb wzmacniajg one lub uzupelniaja istniejacy portfel zarzadzany
przez organizacje¢;

b) kwestie zréwnowazonego rozwoju, etyki i wlgczenia spolecznego oraz promowanie rozpowszechniania wiedzy
i (ponownego) wykorzystania rezultatéw w celu osiagniecia korzysci gospodarczych i spolecznych przy jedno-
czesnym poszanowaniu norm etycznych i praw cztowieka oraz wspieraniu realizacji celéw zréwnowazonego roz-
woju (%), jak réwniez celéw Zielonego tadu;

(e)
~

wyceng wlasnosci intelektualnej;

&

tworzenie przedsigbiorstw typu spin-off i start-up;

(¢)
~

sytuacje istnienia wspotwlasnosci;

Res)

ewentualne konflikty interesow;

g) analityke biznesowg w celu oceny pozycji konkurencyjnej organizacji w krajobrazie aktywow intelektualnych
w danej dziedzinie dziatalnosci w zakresie badan naukowych i innowacji;

h) skuteczne strategie w zakresie wlasnosci intelektualnej na rzecz rozwoju biznesu;

11) ustanowienie szczegdtowej procedury nalezytej starannosci w odniesieniu do wszystkich aktywéw intelektualnych
powstalych w organizacji;

12) ustanowienie jasnych i przejrzystych procedur i proceséw decyzyjnych dotyczacych zarzadzania aktywami intelek-
tualnymi (na przyklad okreslenie srodkéw i obowigzkéw biura transferu wiedzy/technologii);

13) zapewnienie odpowiedniego poziomu zawodowej wiedzy fachowej na temat zarzadzania aktywami intelektualnymi
poprzez inwestowanie w budowanie zdolnosci, podnoszenie $wiadomosci, szkolenie i ksztalcenie, zatrudnienie
i mobilno$¢ oraz zwracanie si¢ o wsparcie do specjalistow zewnetrznych;

14) wskazanie zachet dla badaczy, wynalazcow, specjalistow ds. transferu wiedzy i technologii oraz kierownikéw badan
(takich jak rozwoj kariery) do stosowania strategii zarzadzania aktywami intelektualnymi obowigzujacej w organiza-
cji;

15) zapewnienie sprawiedliwego i rownego podzialu wartosci powstalej w ramach dziatalnosci w zakresie badan nauko-
wych i innowacji od etapu poczatkowego (na przyklad poprzez uznanie kariery) do etapu koncowego (na przyklad
poprzez podzial oplat licencyjnych) z uwzglednieniem wplywu uzyskanego w wyniku tej dzialalnosci;

16) okreslenie oczekiwanego wplywu dziatalno$ci w zakresie badan naukowych i innowacji z wykorzystaniem poszcze-
g6lnych wymiaréw: Srodowiskowego, technologicznego, ekonomicznego, spolecznego, politycznego i zdrowotnego;

17) udzielanie niezbednego wsparcia przy wdrazaniu polityki zarzadzania aktywami intelektualnymi za pomoca odpo-
wiednich narzedzi i instrumentéw, w tym monitorowania wynikéw na podstawie uzgodnionych miernikéw (na przy-
klad przy uzyciu sprawozdafi na temat miernikéw dotyczacych transferu wiedzy publikowanych przez Wspdlne Cen-
trum Badawcze Komisji Europejskiej (*%); stosowanie jakosciowych i iloSciowych miernikéw, ktére sa
skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, realne, terminowe (ang. ,specific, measurable, achievable and attributable,

relevant, timely” = SMART);

18) zwigkszenie $wiadomosci na temat dostgpnych programéw finansowania dotyczacych zarzadzania aktywami intelek-
tualnymi i korzystanie z nich, w tym na poziomie krajowym lub unijnym;

19) zapewnienie i zbadanie niezbednych zasob6w i Zrdet finansowania na potrzeby dojrzewania aktywoéw intelektual-
nych powstalych w ramach dzialalnosci w zakresie badain naukowych i innowacji poprzez udzial w programach
takich jak weryfikacja poprawnosci projektu ERBN (¥) i ,Transformacja” EIC (*);

17 CELOW | Zréwnowazony rozwdj (un.org).

Mierniki dotyczace transferu wiedzy — w kierunku ogélnoeuropejskiego zbioru zharmonizowanych wskaznikow.
Weryfikacja poprawnosci projektu | ERBN: Europejska Rada ds. Badaf Naukowych (europa.eu).

,Transformacja” EIC (europa.eu).
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20) dokonywanie okresowych przegladow strategii zarzadzania aktywami intelektualnymi polegajacych na:

a) uczestnictwie w sprawozdawczosci na poziomie europejskim dotyczacej transferu wiedzy i dziatalnosci zwigzanej
z zarzadzaniem aktywami intelektualnymi za pomoca ankiet i platform wymiany najlepszych praktyk (¥);

b) okresleniu dynamicznego modelu biznesowego z uwzglednieniem skutkéw dla aktywow intelektualnych w przy-
padku powstajacych nowych technologii.

2.2. Zacheca si¢ do zarzadzania aktywami intelektualnymi w spos6b umozliwiajacy praktykowanie otwar-
tej nauki i stosowanie otwartych innowacji. W tym kontekscie zaleca sig:

21) przeanalizowanie korzysci wynikajacych z praktykowania otwartej nauki i stosowania otwartych innowacji na
poszczeg6lnych etapach cyklu zycia badan naukowych po przeprowadzeniu oceny, czy rezultaty powinny by
w pierwszej kolejnosci chronione za pomoca praw wlasnosci intelektualnej oraz zapewnienie, aby wszystkie poten-
¢jalne bariery dla udostgpniania rezultatéw badan naukowych zostaly poddane szczegdtowej ocenie, zwlaszcza przy
rozwazaniu mozliwosci zawarcia umowy o wspdlpracy, transferze i umowy licencyjnej ze stronami trzecimi;

22) sprawdzenie wszelkich obowigzujacych wymogéw finansowych, instytucjonalnych i prawnych umozliwiajacych
otwarty dostep do rezultatéw badan naukowych (%) oraz, gdy tylko jest to mozliwe, zapewnienie otwartego dostepu
do rezultatéw badan naukowych, jednoczes$nie majgc na uwadze nastgpujace kwestie w odniesieniu do:

a) publikacji: zapewnienie natychmiastowego otwartego dostepu do publikacji naukowych na podstawie otwartych
licencji, w szczeg6lnosci w przypadku gdy publikacje te sg rezultatem badan naukowych finansowanych ze $rod-
kéw publicznych;

b) danych:

— stosowanie zasad FAIR (ang. ,findable”, ,accessible”, ,interoperable”, ,reusable”) (¥) w celu zapewnienia, aby
dane bedgce rezultatem procesu naukowego byly ,mozliwe do znalezienia”, ,dostgpne”, ,interoperacyjne”
i ,mozliwe do ponownego wykorzystania”, co zwigkszy ponowne wykorzystywanie i odtwarzalno$¢ rezulta-
téw badan;

— analizowanie warunkéw wykorzystywanego kazdego zbioru danych. Jezeli warunki te nie sa jasne lub nie
udzielono zgody, traktowanie takiego zbioru jako informacji objetych klauzulg ,wszelkie prawa zastrzezone”;

— rozwazenie zapewnienia otwartego dostepu do danych, gdy nie majg zastosowania prawnie uzasadnione inte-
resy lub ograniczenia;

— zachecanie badaczy do korzystania z zaufanych repozytoriow (%), takich jak repozytoria certyfikowane, dyscy-
plinarne lub dziedzinowe, powszechnie stosowane, uznane na szczeblu migdzynarodowym i zatwierdzone
przez spoteczno$¢ badawczo-innowacyjna;

— uwzglednienie, ze w pewnych sytuacjach dane mozna uznaé za wiedze fachows (ktéra moze by¢ chroniona
tajemnicg handlowa);

¢) bazy danych:

— sprawdzenie, czy wykorzystywane dane lub baza danych sg chronione prawem autorskim lub prawem sui gene-
ris do bazy danych lub tajemnicg handlowsg;

— zapewnienie otwartego dostepu do danych lub baz danych powstalych w wyniku procesu naukowego, gdy nie
majg zastosowania prawnie uzasadnione interesy lub ograniczenia prawne (np. prawa wiasnosci intelektualnej
stron trzecich);

d) oprogramowania: zwracanie uwagi uzytkownikéw oprogramowania na informacj¢ o prawach autorskich oraz
nawigzywanie do warunkéw udzielania licencji podczas rozpowszechniania oprogramowania. Jezeli jest to
zgodne z ogdlng strategia waloryzacji, rozwazenie udostepnienia kodu Zrédlowego jako otwartego Zrédla, biorac
pod uwage rézne licencje otwarte;

23) ustanowienie strategii publikacji i wykorzystywania na wczesnym etapie procesu, aby umozliwi¢ publikacje przy jed-
noczesnej ochronie informacji poufnych i potencjalnych zgloszen patentowych dokonywanych przez partneréw pry-
watnych, dotyczacych wspélnej dziatalnosci badawczej;

24) angazowanie si¢ w otwarte wspoltworzenie pomystéw na projekty przez przemyst i srodowisko akademickie w celu
dalszego dostosowania potrzeb i wyzwan naukowych oraz przemystowych;

(¥) Na przyktad unijnej platformy waloryzacji wiedzy.

(* Na przyklad beneficjenci programu ,Horyzont Europa” s3 zobowigzani do zapewnienia natychmiastowego otwartego dostgpu do
publikacji naukowych za posrednictwem repozytoriow i na podstawie otwartych licencji, a szczegblowe zasady dotyczace otwartego
dostepu okreslono w zalaczniku 5 do wzoru umowy o udzielenie dotacji. Rozporzadzenie (UE) 2021/695 ustanawiajace program
~Horyzont Europa”.

(¥) Zasady FAIR — GO FAIR (go-fair.org).

(*) Takich jak Platforma rezultatéw programu ,Horyzont 2020” i ,Horyzont Europa” po$wigcona projektom finansowanym w ramach
tych programow.
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) uczestniczenie w otwartych platformach innowacji, ktére oferuja mozliwosci otwartych, przedkonkurencyjnych part-
nerstw publiczno-prywatnych na rzecz wspétpracy miedzysektorowej i wymiany wiedzy;

26) ustanowienie sprawiedliwych i elastycznych modeli dzielenia si¢ i kompensacji dla partneréw w ramach otwartych
partnerstw innowacyjnych przed rozpoczeciem wspélpracy.

2.3. Zaleca si¢ inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie i podnoszenie §wiadomosci przez:

27) ustanowienie mapowania i promowania istniejacych narzedzi i materiatéw edukacyjnych oraz opracowanie kilku
rodzajéw narzedzi edukacyjnych dostosowanych do grupy docelowej w celu wypelnienia luk (np. zasobéw online,
podrecznikdw, broszur, seminariéw, testow samooceny, narzedzi wizualnych, schematéw blokowych dotyczacych
proces6w, bibliotek szablonéw) i udostepnienie wszystkich materialéw na jednej platformie w organizacji;

28) podnoszenie $wiadomosci na temat calego zakresu aktywéw intelektualnych i ich potencjalnego wykorzystania w por-
tfelach w celu wsparcia konkurencyjnosci organizacji oraz zwigkszenia jej mozliwosci rynkowych;

29) wspieranie zrozumienia w kwestii komplementarnosci otwartej nauki i otwartych innowacji z ochrong wlasnosci
intelektualnej, gdy odpowiednio zarzadza si¢ aktywami intelektualnymi;

30) organizowanie regularnych sesji i szkolen podnoszacych $wiadomosé, w szczegdlnosci poswigconych:

a) korzySciom plyngcym z ustanowienia strategii zarzadzania aktywami intelektualnymi, ktéra ma stuzy¢ wspieraniu
badan naukowych i otwartych innowacji, oraz zagrozeniom wynikajacym z braku takiej strategii;

b) identyfikacji aktywow intelektualnych w organizacji;

¢) sukcesom w zakresie efektywnego zarzadzania aktywami intelektualnymi oraz studiom przypadkéw dostosowa-
nym do grupy docelowej;

d) przedsigbiorczosci, rozwojowi Sciezek biznesowych umozliwiajacych dotarcie innowacji na rynek, wykorzystaniu
wlasnosci intelektualnej do przyciggania inwestycji i dostepu do finansowania oraz budowaniu zespotéw tworza-
cych przedsigbiorstwa typu start-up i spin-off;

¢) budowaniu umiejetnosci negocjowania i zawierania uméw o wspélpracy, strukturze uméw licencyjnych oraz
monitorowaniu i zarzadzaniu dlugoterminowymi relacjami migdzy licencjodawca a licencjobiorcami (w tym
monitorowaniu wynikéw i mozliwosci egzekwowania);

f) korzystaniu z baz danych dotyczacych praw wlasnosci intelektualnej;

g) niezabezpieczonym aktywom intelektualnym oraz sposobom wykorzystania takich instrumentéw jak umowa
o zachowaniu poufnosci oraz ochrona wlasnosci intelektualnej;

h) istnieniu réznych systeméw ochrony wilasnosci intelektualnej (przykladowo w odniesieniu do zakresu ochrony
i podziatu wlasnosci) w panstwach trzecich;

i) istnieniu innych krajowych lub regionalnych przepiséw (np. przepiséw dotyczacych konkurencji oraz, w stosow-
nych przypadkach, zasad pomocy panstwa), ktére moga mie¢ wplyw na porozumienia w sprawie badan nauko-
wych i innowacji;

j) egzekwowaniu praw wlasnosci intelektualnej oraz unikaniu naruszania praw wlasnosci intelektualnej stron trze-
cich;
31) uwzglednienie, w przypadku uniwersytetéw i innych publicznych organizacji badawczych, zwlaszcza ksztalcenia
i szkolenia w zakresie:

a) zarzadzania aktywami intelektualnymi w programach, w tym programach nauczania, dla profesoréw, badaczy
i studentéw, z uwzglednieniem réznych dziedzin badawczych ich dzialalnosci (np. kierunku zarzadzanie, nauki,
technologii, inzynierii, matematyki, prawa, sztuki), zgodnie z kompetencjami kluczowymi zwiagzanymi z aktywami
intelektualnymi w ramach uczenia si¢ przez cale zycie;

b) aktywéw intelektualnych w kontekscie waloryzacji wiedzy ze szczegblnym uwzglednieniem szerszej interpretacji
aktywow intelektualnych;

¢) zrozumienia roli prawa autorskiego w kontekscie nauczania w przypadku profesoréw, badaczy i studentéw;

d) identyfikowania i rozumienia sytuacji konfliktu intereséw;
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32) zachgcanie do uczestnictwa w odpowiednich sieciach kontaktéw ekspertéw, ktore moga poméc w podnoszeniu $wia-
domosci w zakresie wlasnosci intelektualnej (takich jak ambasadorzy europejskiego Punktu Informacyjnego IP (¥),
Europejska Sie¢ Przedsigbiorczosci (%), oSrodki informacji patentowej (*%)) oraz rozwazenie mozliwo$ci zwrdcenia sig
o wsparcie w ramach istniejacych ustug doradczych w zakresie zarzadzania aktywami intelektualnymi, oferowanych
na poziomie krajowym i unijnym (np. przez europejski Punkt Informacyjny IP (*°) oraz krajowe urzedy wlasnosci inte-
lektualnej).

3. ZARZADZANIE AKTYWAMI INTELEKTUALNYMI WE WSPOLNYCH DZIALANIACH W ZAKRESIE BADAN NAUKO-
WYCH I INNOWAC]I

3.1. Zaleca si¢ jak najwczes$niejsze wyjasnienie kwestii wlasnosci aktywoéw intelektualnych przez:

33) jak najwczesniejsze okreslenie jasnych przepiséw dotyczgcych wlasnosci na poziomie organizacji w celu skutecznej
identyfikacji, przekazywania i wykorzystania aktywow intelektualnych, w tym procedury rozwigzywania konfliktéw;

34) zapewnienie dobrego zrozumienia przez uczestnikéw specyficznych dla danego programu zasad dotyczgcych whas-
nosci i dostepu w kontekscie dzialaii w zakresie badan naukowych i innowagji finansowanych ze $rodkéw publicz-
nych;

35) uzgodnienie z partnerami na wczesnym etapie kwestii wlasnosciowych, w tym praw dostepu i uzytkowania (przykla-
dowo do celéw badawczych, edukacyjnych lub wykorzystania komercyjnego), istniejacej wiedzy, rezultatéw i odpo-
wiednich aktywow intelektualnych stron trzecich (przykladowo w celu ulatwienia inwestycji i innych ustalen finanso-

wych);

36) przed rozpoczeciem projektu przygotowanie wykazu stuzgcego okresleniu wszystkich rezultatéw w ramach istniejg-
cej wiedzy, w tym wlasnosci intelektualnej, oraz odpowiednich informacji pobocznych nalezacych do kazdego z part-
neréw, ktére majg by¢ wykorzystane w trakcie danego projektu, oraz w razie potrzeby aktualizowanie tego wykazu.
W trakcie trwania projektu $ledzenie wygenerowanych rezultatéw oraz informacji o ich przewidywanym wiascicielu.
Na zakoniczenie projektu przygotowanie ,Wykazu wiascicieli rezultatow”, w ktérym wskazane sa wszystkie wygene-
rowane rezultaty i okreslona jest $ciezka ich wykorzystania;

37) rozwazenie, podczas przygotowan do wspdlpracy z partnerami, wykorzystania istniejacych zestawéw narzedzi,
W tym wzorcowych porozumiefl ustanawiajacych konsorcjum, w ktorych uwzgledniono specyfike danego projektu
i wzigto pod uwage ograniczone zasoby niekt6rych podmiotéw bioracych udzial w negocjacjach, takich jak MSP lub
przedsigbiorstwa typu start-up;

38) zapewnienie, aby w przypadku gdy wlasno$¢ intelektualna jest przedmiotem wspotwlasnosci, opracowano umowe
o wspOtwlasnosci i zarzadzaniu lub umowe o wspdtwlasnosci i podziale przychodéw;

39) wprowadzenie wytycznych skierowanych do partneréw w celu zapewnienia efektywnego wykorzystania rezultatow,
w przypadku gdy partnerzy maja rézne mozliwosci dotarcia do rynku;

40) rozwazenie, w przypadku gdy rezultaty wspdlnej dziatalno$ci badawczej sa wspdtwlasnoscig publicznej organizacji
badawczej i uczestnika z sektora przemystu, umozliwienia publicznej organizacji badawczej udzielania licencji stro-
nom trzecim (takim jak przedsigbiorstwa typu start-up), jezeli uczestnik z sektora przemystu nie wykorzystuje rezul-
tatow w okresie weze$niej uzgodnionym przez wspo6twiascicieli;

41) w przypadku gdy projekty sa w przewazajacej mierze finansowane ze Srodkéw publicznych:

a) przyznanie wlasnosci rezultatéw uczestniczacej publicznej organizacji badawczej oraz przyznanie preferencyj-
nych praw dostepu do wynikéw uczestnikom z sektora przemystu. Zakres praw dostepu powinien by¢ proporcjo-
nalny do wkladu przemystu. Jezeli rezultat stanowi ulepszenie w stosunku do istniejacej wiedzy stanowiacej wias-
no$¢ intelektualng wprowadzonej przez wuczestnika z sektora przemyslu, rozwazenie przyznania
nieograniczonego dostepu do danego rezultatu uczestnikowi z sektora przemyshu za uczciwg i rozsadng oplata,
proporcjonalng do jego wkladu;

b) zapewnienie, aby aktywami intelektualnymi powstatymi w ramach dzialan w zakresie badan naukowych i innowa-
¢ji finansowanych ze $rodkéw publicznych zarzadzano w taki sposéb, by korzysci spoteczno-gospodarcze zwig-
zane z ich waloryzacjg stanowily korzy$¢ dla Unii;

(*) Europa — zesp6t ambasadoréw (europa.eu).

(*) Europejska Sie¢ Przedsigbiorczosci (europa.cu).
(*) EPO - o$rodki informacji patentowe;j.

(*) Europejski Punkt Informacyjny IP (europa.eu).
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¢) umozliwienie udzielania licencji niewylacznych na sprawiedliwych i rozsagdnych warunkach podmiotom praw-
nym, ktore potrzebuja danych rezultatéw w celu zaradzenia niebezpieczefistwu publicznemu, oraz zobowigzanie
si¢ do szybkiego i szerokiego wykorzystania powstalych produktéw i ustug na sprawiedliwych i rozsadnych
warunkach, w przypadku niebezpieczefistwa publicznego (np. w dziedzinie bezpieczefistwa publicznego, zdrowia
publicznego lub porzadku publicznego) oraz gdy projekt jest specjalnie finansowany w celu zaradzenia niebezpie-
czefistwu publicznemu.

3.2. Zaleca si¢ ustalenie jasnych warunkéw wspolpracy przez:

42) okreslenie potencjatu rezultatéw projektéw w zakresie badan naukowych i innowacji pod wzgledem dotarcia na
rynek od samego poczgtku oraz oméwienie mozliwosci przyznania uczestnikom opcji negocjowania licencji do przy-
sztych rezultatéw projektow;

43) zapewnienie istnienia w organizacji jasnych ram wspotpracy i uméw, w tym stosownych zasad dotyczacych aktywow
intelektualnych;

44) ustanowienie, w odniesieniu do wspdlnej dziatalnosci badawczej, jasnego porozumienia o wspdlpracy, stuzacego
w szczeg6lnosci okresleniu zakresu wspdlpracy, strategii waloryzacji, upowszechniania i wykorzystywania rezultatéw
(takiego jak udzielanie licencji lub przekazywanie rezultatéw, tworzenie przedsigbiorstw typu spin-off) oraz strategii
zarzadzania aktywami intelektualnymi obejmujacej cykl Zycia projektu i péZniejszy okres. Wspomniane porozumie-
nie powinno zawiera¢ procedure przewidujaca powiadamianie wszystkich partneréw o osiagnigciu rezultatéw i mozli-
wosci ich ochrony (na przyklad za pomocg patentéw);

45) zapewnienie, aby wszyscy partnerzy zadeklarowali obcigzenia zwigzane z ich istniejacg wiedzg (w tym zwigzane
z wlasnoscig intelektualng, takie jak prawa stron trzecich lub otwarte oprogramowania z licencjami ograniczajacymi
konkurencje);

46) zapewnienie pelnego uwzglednienia roznic w przepisach prawa, w przypadkach gdy we wspélpracy uczestnicza part-
nerzy z roznych krajow, a w szczegdlnosci:

a) ocena, w jaki spos6b rdéznice te moga wplynac na oczekiwania dotyczace waloryzacji, upowszechniania i wyko-
rzystywania, oraz odpowiednie wlaczenie niezbednych klauzul do wspomnianego porozumienia;

b) rozwazenie zapewnienia ram doradztwa w zakresie rozwiazywania sporéw, aby pomdc partnerom w polubow-
nym rozwigzywaniu sporow;

47) przewidzenie roli mediatoréw (takich jak eksperci w réznych srodowiskach spoleczno-kulturowych), by poméc part-
nerom z réznym przygotowaniem w ich miedzynarodowej wspdlpracy;

48) rozwazenie konkretnych srodkéw w celu uniknigcia niewla$ciwego wykorzystania lub upublicznienia bez zgody udo-
stepnionych informacji przez oméwienie i zawarcie umowy o zachowaniu poufnosci przed udostgpnieniem wszel-
kich informacji, w razie potrzeby, partnerom projektu, jak réwniez oméwienie i ustalenie niezbednych wymogéw
dotyczgcych ochrony tajemnicy handlowej, jezeli dazy si¢ do uzyskania takiej ochrony;

49) stworzenie, w odniesieniu do wspdlnej wspdlpracy przemystu i Srodowiska akademickiego, warunkow dla efektywnej
wspolpracy migdzy partnerami od samego poczatku, na przyklad przez ulatwianie tworzenia sieci kontaktéw oraz
organizowanie wymian i mozliwosci wizyt.

4. OD STWORZENIA AKTYWOW INTELEKTUALNYCH PO RYNEK
4.1. Zaleca sie znalezienie odpowiednich $rodkéw kontroli przez:

50) przygotowanie dokladnej analizy ryzyka zwigzanego z aktywami intelektualnymi, w tym analizy swobody dziala-
nia (*') w celu okreslenia elementéw krytycznych, w przypadkach gdy ma zostaé opracowana, zatwierdzona i wprowa-
dzona na rynek technologia;

51) wewnetrzne inwestowanie w niezbedne umiejetnosci i profile w celu okreslenia odpowiednich $rodkéw kontroli akty-
wow intelektualnych (przykladowo specjalistow od prawa wlasnosci intelektualnej w celu wsparcia przy skladaniu
wnioskow dotyczacych praw wlasnosci intelektualnej) oraz zwracanie si¢ o wsparcie do specjalistow zewnetrznych;

(") Analiza swobody dzialania stuzy zapewnieniu, by komercyjna produkcja, wprowadzenie na rynek i wykorzystanie nowego produktu,
procesu lub nowej ustugi nie naruszata lub nie naruszalo praw wlasnosci intelektualnej innych stron.
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52) okreslenie, czy konieczna jest ochrona za posrednictwem praw wlasnosci intelektualnej lub inny rodzaj ochrony oraz
rozwazenie mozliwosci udostepnienia rezultatéw w ramach otwartego dostepu, przy jednoczesnej ocenie poszczegdl-
nych srodkéw kontroli;

53) zapoznanie si¢ z lokalnymi przepisami, w tym przepisami krajowymi i odpowiednimi orzeczeniami sadowymi, oraz
z zakresem przyznanej ochrony, przed wejsciem na nowy rynek;

54) przeprowadzenie odpowiedniej wyceny wlasnosci intelektualnej oraz proceséw nalezytej starannosci przed przekaza-
niem lub udzieleniem licencji na dany sktadnik aktywow.

4.2. W zakresie przeprowadzania wyceny wlasnosci intelektualnej zaleca si¢ nastepujace dzialania:

55) okreslenie celow wyceny na podstawie poszczegdlnych rodzajéw wartosci (wartosci organizacyjnej, kulturowej, eko-
nomicznej, Srodowiskowej, spolecznej);

56) okreslenie, przed przeprowadzeniem wyceny wlasnosci intelektualnej, celu operacji wyceny, poniewaz pomoze to
w wyborze odpowiedniej metody zgodnie z normami mig¢dzynarodowymi, ktére réznig si¢ pod wzgledem celu,
zakresu lub podejscia:

a) podejscie ukierunkowane na jako$¢ pozwoli uzyskac analize opisowg lub wynik dla celéw zarzadczych, z mysla
o wsparciu procesu decyzyjnego lub przekazaniu informacji o znaczeniu danej wlasnosci intelektualnej;

b) podejscie ukierunkowane na ilo$¢ moze opiera¢ si¢ na kosztach, rynku i dochodach oraz pozwoli uzyskac oblicze-
nie warto$ci pieni¢znej danej wlasnosci intelektualnej w okreslonym kontekscie i w okreslonym czasie;

57) zapewnienie dobrego zrozumienia poszczegélnych podejs¢ do okreslenia wartoSci innowacji na wczesnym etapie
przez cztonkéw organizacji odpowiedzialnych za wdrazanie strategii innowacji;

58) wspélprace z odpowiednimi partnerami w celu okreslenia wspdlnego podejscia dotyczacego wyceny wlasnosci inte-
lektualnej powstatej w wyniku wspélnej dziatalno$ci badawczej;

59) wewnetrzne inwestowanie w umiejetnosci i profile w zakresie wyceny wlasnosci intelektualnej (przyktadowo specja-
listéw od prawa wlasnosci intelektualnej i wyceny) oraz zwracanie si¢ o wsparcie do specjalistow zewnetrznych;

60) przyjecie otwartego, przejrzystego i niedyskryminacyjnego podejScia w ramach calego procesu wyceny wilasnosci
intelektualnej.

4.3. Zaleca si¢ ustanowienie praktyk monitorowania, przekazywania i udzielania licencji przez:

61) okreslenie odpowiednich zainteresowanych stron, ktére bedg zaangazowane w upowszechnianie i wykorzystywanie
rezultatéw, w tym w stosownych przypadkach ewentualnych uzytkownikéw, oraz odpowiednie zaangazowanie ich
W negocjacje;

62) rozwazenie zaangazowania si¢ we wspolne mechanizmy licencyjne, takie jak zasoby patentowe oraz izby rozlicze-
niowe;

63) okreslenie nowo wydanych patentéw i nowo opublikowanych zgloszefi patentowych nalezacych do stron trzecich
w drodze monitorowania patentéw w trakcie trwania projektu, w celu ograniczenia ewentualnych naruszeni i zapew-
nienia warto$ci kazdego przyszlego patentu powstalego w wyniku realizacji projektu;

64) okreslenie potencjalnych patentéw uzupelniajacych i negocjowanie porozumiefi o licencjonowaniu wzajemnym
w celu zwigkszenia wartosci opracowanej technologii dla potencjalnych inwestoréw i licencjobiorcéw bedacych stro-
nami trzecimi;

65) zobowigzanie si¢ do stosowania zréwnowazonych, odpowiedzialnych spotecznie praktyk udzielania licencij;
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66) rozwazenie, w stosownych przypadkach, mozliwosci przyznania partnerom wynikajacego z umowy prawa do priory-
tetowego zawarcia transakcji biznesowej z podmiotem prawnym (prawo odmowy) lub ograniczonej czasowo licencji
niewylgcznej na korzystanie z wlasnosci intelektualnej wytworzonej w trakcie projektu oraz uwzglednienie wszelkich
obowigzujacych przepiséw dotyczacych finansowania, w kontekscie wspdlnych dziatan przemystu i srodowiska aka-
demickiego;

67) okreslenie ryzyka zwigzanego z odpowiedzialnoscia za rozwéj produktéw i wprowadzanie do obrotu oraz uwzgled-
nienie go w negocjacjach dotyczacych uméw licencyjnych.

Sporzadzono w Brukseli dnia 1 marca 2023 r.

W imieniu Komisji
Mariya GABRIEL
Czlonek Komisji
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