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KOMISJA

DECYZJA KOMISJI
z dnia 11 listopada 2003 r.

w sprawie ogloszenia zgodno$ci koncentracji z zasadami wspolnego rynku i Porozumieniem

o EOG
(Sprawa nr COMP/M.2621 — SEB/Moulinex)
(notyfikowana jako dokument nr C(2003) 4157)
(Jedynie tekst w jezyku francuskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2005/408/WE)

Dnia 11 listopada 2003 r. Komisja przyjela decyzje dotyczgcg sprawy w ramach rozporzgdzenia Rady (EWG)
nr 4064/89 z dnia 21 grudnia 1989 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (1), w szczeg6lnosci jego
art. 8 wust. 2. Niepoufng wersje pelnego tekstu decyzji mozna znaleZé w autentycznym jezyku tego
przypadku i w jezykach roboczych Komisji na stronie internetowej DG COMP pod nastgpujgcym adresem:

http:/ [europa.eu.int/comm /competition/index_en.html

Niniejsza sprawa dotyczy przejecia kontroli nad czescig aktywéw spotki Moulinex przez spélke SEB
(marki, niektére narzedzia produkgji i niektére oddzialy handlowe), o ktérym, na mocy art. 4
rozporzadzenia (EWG) nr 4064/89, dnia 13 listopada 2001 r. zawiadomiono Komisje.

SEB i Moulinex to dwa francuskie przedsigbiorstwa dzialajace w sektorze elektrycznego drobnego
sprzetu gospodarstwa domowego. Oba te przedsigbiorstwa sa obecne w tym sektorze na calym
Swiecie. SEB sprzedaje swoje produkty gléwnie pod dwiema markami o zasiggu Swiatowym,
,Tefal” i ,Rowenta”, a Moulinex gtéwnie pod mig¢dzynarodowymi markami ,Moulinex” i ,Krups”.

Nabycie aktywow firmy Moulinex przez SEB nastgpilo w ramach postepowania naprawczego grupy
Moulinex. Niniejsza koncentracja byla przedmiotem dwodch decyzji Komisji z dnia 8 stycznia 2002 r.
W pierwszej z nich Komisja przestala wladzom francuskim wilasciwym w sprawach konkurencji, na
mocy art. 9 rozporzadzenia w sprawie koncentracji, badanie wplywu tej operacji na konkurencje we
Frangji. Drugg decyzjs, na mocy art. 6 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie koncentracji, Komisja
zezwolita na przeprowadzenie tej koncentracji w innych panstwach, z zastrzezeniem licencji na
marke Moulinex dla niezaleznych oséb trzecich w dziesieciu panstwach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (Belgia, Luksemburg, Norwegia, Niderlandy, Niemcy, Austria, Portugalia, Szwecja,
Dania i Grecja). Sad Pierwszej Instancji Wspdlnot Europejskich uniewaznil t¢ ostatnia decyzje
w kwestiach dotyczacych panstw, ktére nie byly przedmiotem zobowigzan, a mianowicie Hiszpanii,
Finlandii, Irlandii, Wloch i Zjednoczonego Krélestwa (?). Niniejsza decyzja bada od nowa wplyw tej
operacji na konkurencje w pigciu ostatnich panstwach.

(") Dz.U. L 395 z 30.12.1989, str. 1. Rozporzadzenie ostatnio zmienione rozporzadzeniem (WE) nr 1310/97 (Dz.U.

L 180 z 9.7.1997, str. 1).

() Wyrok Sadu Pierwszej Instancji w sprawie T114/02 — Babyliss vs Komisja Wspdlnot Europejskich.
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Komitet Doradczy ds. Koncentracji Przedsigbiorstw wydal jednoglosnie, na swoim 120. posiedzeniu
dnia 3 listopada 2003 r., przychylna opini¢ w sprawie projektu decyzji Komisji, majacego na celu
podjecie decyzji o wydaniu zezwolenia.

W sprawozdaniu z dnia 4 listopada 2003 r. funkcjonariusz ds. przestuchan uznal, Ze prawo obu
stron do przedstawienia swojego punktu widzenia bylo przestrzegane.

I. DEFINICJA WELASCIWYCH RYNKOW

Decyzja ta wyznacza rynek produktéw ze wzgledu na kategorie elektrycznego drobnego sprzetu
gospodarstwa domowego, gdyz kazdy z tych sprzetéw jest w inny sposob wykorzystywany
i odgrywa inna role. Istnieje trzynascie rynkéw produktow: frytownice, minipiekarniki, tostery, opie-
kacze do kanapek i gofrownice, urzadzenia do przygotowywania wspdlnych nieformalnych positkow,
grille elektryczne ogrodowe i grille domowe, urzadzenia do gotowania ryzu i parowary, elektryczne
ekspresy przelewowe do kawy, czajniki, ekspresy ci$nieniowe, elektryczne roboty kuchenne, zelazka
tradycyjne i Zelazka nowej generacji oraz urzadzenia do uzytku osobistego.

Rynki geograficzne maja zasieg krajowy. Zjednoczone Krdlestwo i Irlandia posiadaja jednak jedno-
rodne warunki rynkowe. Poniewaz marki i poziomy cen s3 tam identyczne, dostawca jednego z tych
panstw nie moze prowadzi¢ niezaleznej polityki cenowej, gdyz w takim przypadku jego zaméwienia
zostalyby przeniesione do sgsiedniego panstwa. Oba te kraje uznawane sg wigc za tworzace jeden
i ten sam rynek geograficzny dla wyzej wymienionych produktéw.

II. ANALIZA RYNKOW

Pozycja konkurencyjna sp6tki SEB zostala zbadana w nastepujacych paristwach lub dla nastepujacych
terytoriow: Hiszpania, Finlandia, Wlochy i Zjednoczone Krélestwo/Irlandia.

Potencjal konkurencyjny spétki Moulinex

Wyniki sprzedazy spétki Moulinex obnizyly sie znacznie w latach 2001 i 2002 w poréwnaniu
z rokiem 2000 w zwiazku z trudno$ciami powstalymi w wyniku upadtosci grupy. Komisja zbadala,
czy spadek ten byt spadkiem strukturalnym, czy tez Moulinex posiada potencjal umozliwiajacy
odzyskanie poprzednich pozycji.

Z badania rynku wynika, ze zdolno$¢ spétki Moulinex do odzyskania utraconych przez nia udzialéw
w rynku nie bedzie zalezala tylko i wylacznie od wartosci marek dofaczonych w wyniku koncen-
tracji, lecz takze od innych czynnikow, takich jak zdolnosci innowacyjne, handlowe i finansowe jej
nowego wiasciciela. Potencjal umozliwiajacy odzyskanie udzialéw w rynku, ktéry nalezy uwzglednic
w analizie konkurencyjnej, jest wigc zmniejszony przez wplyw tych innych czynnikéw, gdyz nie
przedstawiajg one bezposredniego zwigzku przyczynowego z koncentracjg, o ktérej mowa.

Komisja uwaza poza tym, ze z uwagi na wstrzymanie marki Moulinex, mozliwo$¢ odzyskania jej
udzialéw w rynku z roku 2000 jest mocno ograniczona. Sytuacja jest taka sama, gdy weZmie si¢ pod
uwage, ze udzialy marki w rynku zostaly juz przejete przez konkurentéw zajmujgcych silng pozycje
na rynkach elektrycznego drobnego sprzetu gospodarstwa domowego, jak Philips, Braun czy De
Longhi, i/lub gdy wezmie si¢ pod uwage, ze Moulinex czy Krups nie s3 juz uznawane za marki
niezastgpione z punktu widzenia dystrybutoréw.
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Metoda analizy

Dla kazdego z wlasciwych rynkéw Komisja dokonata odtworzenia udzialéw w rynku na podstawie
deklaracji sprzedazy wickszosci konkurentéw obecnych na rynku.

Na kazdym z badanych terenéw decyzja bada skutki operacji zar6wno z punktu widzenia horyzon-
talnego (skutki polaczonej mocy nowego podmiotu dla poszczegblnych rynkdéw), jak i
niehoryzontalnego (skutki polaczonej mocy nowego podmiotu dla calego sektora drobnego sprzetu
gospodarstwa domowego, nawet przy braku nakladania si¢ na jaki$ szczegdlny rynek).

Aby polaczenie SEB i przejetych aktywéw spétki Moulinex przyniosto niehoryzontalne skutki nega-
tywne dla konkurencji, niezbedne jest:

— by nowy podmiot dysponowal portfelem marek umozliwiajacym mu korzystanie ze znacznej
przewagi konkurencyjnej w calym sektorze elektrycznego drobnego sprzetu gospodarstwa domo-
wego;

— oraz by polaczony podmiot mial pozycje sily na rynkach, na ktérych bedzie mdgt opieraé sig
w celu utworzenia lub wzmocnienia dominujacych pozycji na rynkach trzecich. Te pozycje sity
mogg wynika¢ albo z koncentragji, albo by¢ wnoszone przez jedng lub drugg ze stron.

W kwestii badania skutkéw horyzontalnych Komisja nadala swojej decyzji nastepujaca strukture:
i) rynki, w ktorych laczny udzial stron w rynku jest mniejszy niz 25 %; ii) rynki z nieistotnym
nakladaniem si¢; oraz ii) rynki ze znacznym nakladaniem si¢ i z lacznym udzialem w rynku
przekraczajacym 25 %.

Powyzsza typologia umozliwia sporzadzenie nastgpujacej tabeli:

Rynki, w ktorych udzial stron
w rynku jest mniejszy niz 25 %

Rynki z nieistotnym nakla-
daniem si¢

Rynki, w ktorych udzial stron
w rynku przekracza 25 %

Ekspresy ci$nieniowe, elek-
tryczne ekspresy przelewowe
do kawy, grille ogrodowe/
grille domowe, parowary,
opiekacze do kanapek/
gofrownice, frytownice,
zelazka tradycyjne/zelazka
nowej generacji, urzadzenia
do uzytku osobistego.

Hiszpania Roboty kuchenne, urzg-
dzenia do wspdlnych

nieformalnych positkéw.

Tostery, czajniki, minipiekar-
niki.

Zelazka tradycyjne|zelazka
nowej generacji, parowary,
tostery, elektryczne ekspresy
przelewowe do kawy, frytow-
nice, urzadzenia do wspdl-
nych nieformalnych positkéw,
urzadzenia do uzytku osobis-
tego.

Finlandia Ekspresy ci$nieniowe,
grille ogrodowe/grille
domowe, roboty

kuchenne.

Minipiekarniki, czajniki, opie-
kacze do kanapek/gofrownice.

Wihochy

Ekspresy ci$nieniowe, frytow-
nice, minipiekarniki, tostery,
urzadzenia do uzytku osobis-
tego.

Czajniki, urzadzenia do wspdl-
nych nieformalnych positkéw,
opiekacze do kanapek/gofrow-
nice, parowary, roboty
kuchenne, Zelazka tradycyjne/
zelazka nowej generacji, elek-
tryczne ekspresy przelewowe
do kawy, grille ogrodowe/grille

domowe.

Zjednoczone  Krole-

stwo/Irlandia

Tostery, czajniki, minipiekar-
niki, elektryczne ekspresy
przelewowe do kawy, opie-
kacze do kanapek/gofrownice,
grille ogrodowe/grille
domowe, roboty kuchenne,
urzadzenia do uzytku osobis-
tego.

Ekspresy ci$nieniowe,
zelazka tradycyjne/
zelazka nowej generacji.

Urzadzenia do wspdlnych
nieformalnych positkéw, paro-
wary, frytownice.
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Na potrzeby niniejszego streszczenia jedynie rynki nalezace do trzeciej kategorii s3 przedmiotem
szczegbtowych komentarzy. Decyzja zawiera bowiem wniosek o braku ryzyka stworzenia badz
wzmocnienia dominujacej pozycji na rynkach, w ktérych udzial stron w rynku jest mniejszy niz
25 %, i na rynkach, w ktérych dolaczenie udzialu w rynku jest nieistotne.

A. Rynki hiszpatiskie

Na rynkach elektrycznego drobnego sprzetu gospodarstwa domowego w podazy uczestnicza silni
miedzynarodowi konkurenci, jak Philips ([15-20] % sprzedazy na rynkach elektrycznego drobnego
sprzetu gospodarstwa domowego), SEB [10-20] %* (*), Braun [15-20] %, BSH [0-5] %, De Longhi
[0-5] %. Obecno$¢ podmiotéw lokalnych na tych rynkach jest skromniejsza: chodzi o firmy Taurus
[5-10] %, Jata, Solac i Fagor ([0-5] % kazda).

Popyt jest raczej skoncentrowany i wystepuje w nastepujacych formach dystrybucji: hipermarkety
(Carrefour, Auchan, Hipercor), duze sklepy (El Corte Ingles), sklepy specjalistyczne (Media Markt) oraz
male sklepiki tradycyjne, z ktorych wigkszo$¢ zorganizowala si¢ wokdl grup zakupowych (Densa,
Gentesa, Segesa).

Wiyniki sprzedazy spétki Moulinex odnotowaly na ogét istotny spadek migdzy rokiem 2000 a 2002.
Spadek ten osigga co najmniej 20 % sprzedazy na kazdym z badanych rynkéw. Nawet jezeli wize-
runek marek Moulinex i Krups nie ucierpial z punktu widzenia konsumentéw docelowych, zdolnosé
do odzyskania przez te marki utraconych pozycji wydaje si¢ jednak ograniczona z uwagi na konso-
lidacje konkurentéw nowego podmiotu na tych rynkach.

Ryzyko powstania lub wzmocnienia dominujacej pozycji nie wystepuje na nastgpujacych rynkach (w
ktérych laczny udzial w rynku przekracza 25 % i gdzie istnieje istotne nakladanie sig): tostery,
czajniki i minipiekarniki.

Na rynkach tosteréw i czajnikéw SEB utrzymywaé bedzie od [20 do 30] %* udzialéw w rynku.
Koncentracja nie przyczyni si¢ do polaczenia marek niezastgpionych (tylko Moulinex jest marka
niezastgpiong dla tosteréw, a Tefal jest nig dla czajnikéw). Polaczone spotki SEB i Moulinex zmierzg
si¢ z konkurentami posiadajacymi znaczne udzialy w rynkach (pomigdzy [15 a 20] % maksymalnie)
i dysponujacymi renomowanymi markami. Z tej przyczyny jest malo prawdopodobne, by spétka
Moulinex odzyskata swéj potencjal konkurencyjny z roku 2000. W kazdym razie, posiadajgc laczny
maksymalny udzial w rynku w wysokoSci [25-35 %], przy braku skutkéw niehoryzontalnych
i wobec konkurentéw z silng pozycja, nalezy wykluczy¢, ze koncentracja ta zakonczy sie utworze-
niem lub wzmocnieniem dominujacej pozycji na tych rynkach.

Na rynku minipiekarnikéw pozycja spotki SEB wydaje si¢ silniejsza. Zgodnie z uzyskanymi wynikami
nowy podmiot posiadalby okoto [30-40] % rynku hiszpanskiego. Jego gléwnymi konkurentami sg
firmy De Longhi [20-25] %, Jata [5-10] %, Ufesa i Severin ([5-10] % kazda). Nawet posiadanie
udzialéw w rynku mniejszych niz nowy podmiot nie wplywa na dysponowanie przez te podmioty
markami niezastapionymi czy tez szeroka oferta na wszystkie pojemnosci obecne na rynku (10/12
litréw, 18/20 litréw, 26/28 litréw). Ponadto ceny na tym rynku majg tendencje znizkows, innowacje
sa regularne, a ograniczenia wjazdowe slabe. Wreszcie, mimo nieobecnosci na wilasciwym rynku
kuchenki mikrofalowe z grillem stanowia istotng przeszkode konkurencyjna, a marka Moulinex
posiada ograniczone mozliwosci odzyskania pozycji, ktérg zajmowata w roku 2000.

(*) Fragmenty tekstu zostaly opuszczone w celu zagwarantowania, zZe Zadna informacja poufna nie zostanie przekazana.

Fragmenty te zostaly oznaczone wielokropkiem w nawiasach kwadratowych, po ktérych umieszczono gwiazdke.
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Koncentracja nie umozliwia nowemu podmiotowi korzystania ze skutkéw niehoryzontalnych. Jego
portfel marek i pozycje sity na niektérych rynkach nie s3 wystarczajace, by umozliwi¢ mu korzys-
tanie z efektu dZwigni, w szczeg6lnosci przy uwzglednieniu pozycji zajmowanej przez jego konku-
rentéw pod tymi dwoma wzgledami.

Z uwagi na to, co zostalo powiedziane, opisywana operacja nie jest w stanie utworzy¢ ani wzmocnié
dominujgcej pozydji, ktérej konsekwencjg byloby ograniczenie w istotny sposéb rzeczywistej konku-
rencji na réznych rynkach elektrycznego drobnego sprzetu gospodarstwa domowego w Hiszpanii.

B. Rynki fifiskie

Ogolnie rzecz biorac, SEB ([5-10] %* sprzedazy na rynkach elektrycznego drobnego sprzetu gospo-
darstwa domowego) jest dopiero trzecim podmiotem rynkéw finskich, wyprzedzanym przez firme
Braun [10-15] %*, a przede wszystkim przez firme¢ Philips [25-30] %*. AEG ([5-10] %*) posiada
natomiast pozycje poréwnywalne z pozycjami nowego podmiotu. Severin, De Longhi, BSH, a takze
podmioty krajowe, jak OBH/Nordica i Rommelsbacher, s3 obecne, ale ich pozycje sa slabsze
(pomiedzy 0 a 5 % kazda), sa natomiast istotnie obecne na niektérych rynkach szczegdlnych.

Dystrybucja fifiska nalezy do najbardziej skoncentrowanych w Europie: firmy Kesko i E. Partners
realizuja, kazda z osobna, okolo [20-25] %* sprzedazy w stosunku do konsumenta docelowego.
Stockman réwniez silnie zaznacza swojg obecno$¢ z [15-20] %*.

Wyniki sprzedazy spétki Moulinex zalamaly si¢ pomiedzy rokiem 2000 a 2002 (co najmniej 50 %
spadku na kazdym z wlasciwych rynkéw). Malo prawdopodobne jest, by spétka odzyskata utracone
udzialy w rynku, zwazywszy na: i) rozmiar spadku; i na ii) wzmocnienie pozycji przez konkurentéw
posiadajacych marki o duzej renomie.

Ryzyko powstania lub wzmocnienia dominujacych pozycji nie wystepuje na nastgpujacych rynkach
(w ktorych laczny udzial w rynku przekracza 25 % i gdzie istnieje istotne nakladanie sig): minipie-
karniki, czajniki i opiekacze do kanapek/gofrownice.

Rynki minipiekarnikéw i opiekaczy do kanapek/gofrownic znalazly si¢ w tej kategorii z uwagi na
istotne udzialy w rynku, ktdére pofaczony podmiot posiadal w roku 2000 (odpowiednio okoto
[40-50] %* i okolo [20-30] %*). Jednakze od tego czasu jego pozycje odnotowaly silny spadek,
by osiagnaé, w roku 2002, udzialy w rynku rzedu [0-10] %* na kazdym z obu rynkéw. Poza tym
firma Severin przeszta w rynku minipiekarnikéw od [30-35] % do [50-55] %, podczas gdy liczne
podmioty proponujg konsumentom marki uznawane za niezastgpione na rynku opiekaczy do kana-
pek/gofrownic. Ponadto zaznaczy¢ nalezy, iz spélka Moulinex wycofala sig, jak na razie, z rynku
minipiekarnik6w.

Na rynku czajnikéw nowy podmiot pozostaje na pierwszym miejscu z udzialem w rynku okolo
[30-40] %*, zaréwno w 2000, jak i w 2002 r. Stabilno$¢ jego pozycji wynika z tego, ze wzrost
wynikow sprzedazy spétki SEB wyréwnal oslabienie pozycji spotki Moulinex. Philips ze swymi
[20-25] % oraz, w mniejszym stopniu, Braun i Severin, s3 waznymi konkurentami, dysponujacymi
niezastgpiong marka, wzmocniong z powodu trudnosci spétki Moulinex i s3 w stanie stanowié
przeciwwage dla nowego podmiotu. Spélki Moulinex nie wymienia si¢ zreszta na ogét jako marki
niezastgpionej, co czyni odzyskanie przez nig potencjalu konkurencyjnego mato prawdopodobnym.
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Koncentracja nie umozliwia nowemu podmiotowi korzystania ze skutkdéw niehoryzontalnych. Jego
portfel marek i pozycje sity na niektérych rynkach nie sa wystarczajace, by umozliwi¢ mu korzys-
tanie z efektu dZwigni, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu pozycji zajmowanej przez jego konku-
rentéw pod tymi dwoma wzgledami.

Z uwagi na to, co zostalo powiedziane, opisywana operacja nie jest w stanie utworzy¢ ani wzmocni¢
dominujacej pozycji, ktérej konsekwencjg byloby ograniczenie w istotny sposéb rzeczywistej konku-
rencji na wspdlnym rynku lub na istotnej jego czgsci, na réznych rynkach elektrycznego drobnego
sprzetu gospodarstwa domowego w Finlandii.

C. Rynki wloskie

Podaz na rynkach elektrycznego drobnego sprzetu gospodarstwa domowego charakteryzuje si¢ we
Wioszech silng obecnoscig firmy De Longhi ([20-30] %* sprzedazy na rynkach elektrycznego drob-
nego sprzetu gospodarstwa domowego), za ktorg niedaleko plasuje si¢ nowy polaczony podmiot
SEB/Moulinex ([15-25] %*), a nastepnie Braun i Philips ([5-15] %* kazdy). BSH posiada mniejsze
udzialy w rynku (mniej niz 5 % lacznie). Laczny udzial podmiotéw krajowych w rynku jest na ogét
mniejszy, lecz moga one posiadal znaczaca pozycje na niektérych rynkach. Dotyczy to firm Imetec
(dla robotéw kuchennych i opiekaczy do kanapek/gofrownic), Polti (zelazka) i Saeco (70 % rynku
ekspreséw ci$nieniowych).

Popyt przedstawia strukture poréwnywalng do struktury podazy, lecz jest mniej skoncentrowany.
Blisko dwie trzecie dystrybucji dokonywane jest w ramach wielkiej dystrybucji, central handlowych
lub wyspecjalizowanych dystrybutoréw.

Poziom sprzedazy sp6tki Moulinex spadt pomiedzy rokiem 2000 i 2002. Jego mozliwosci odzys-
kania udzialéw w rynku wydaja si¢ napotyka powazne przeszkody z powodu obecnosci konku-
rentéw dysponujacych niezastapionymi markami, ktérzy skorzystali z trudnosci spétki Moulinex, by
wej$¢ na rynki lub wzmocnié¢ swoja pozycje.

Ryzyko utworzenia lub wzmocnienia dominujacych pozycji nie wystepuje w calosci rynkéw, gdzie
udzial w rynku przekracza 25 % i gdzie nakladanie si¢ jest istotne, mianowicie na rynkach: zelazek
tradycyjnych/zelazek nowej generacji, czajnikéw, urzadzen do wspdlnych nieformalnych positkow,
opiekaczy do kanapek/gofrownic, robotéw kuchennych, ekspreséw przelewowych do kawy, grilléw
ogrodowych/grillow domowych oraz parowaréw.

To na rynku zelazek tradycyjnych/zelazek nowej generacji pozycja nowego podmiotu wydaje si¢
najstabsza wiréd o$miu uprzednio wymienianych rynkéw z [20-30] %* sprzedazy, poziom poréw-
nywalny z poziomem De Longhi. Nalezy podkresli¢, ze Moulinex jest tradycyjnie stabym uczestni-
kiem rynku, zaréwno w 2000, jak i w 2002 roku. Jego produkty nie sa opatrzone niezastapiong
markg. Pozycja nowego podmiotu jest natomiast przedmiotem silnej konkurencji z uwagi na sytuacje
konkurencyjnych grup: firmy Philips, Imetec i Polti posiadaja [10-15] % rynku kazda i dysponuja
wszystkie niezastapionymi markami. Nowy podmiot nie moze dolaczy¢ do swych wlasnych niezas-
tapionych marek (Rowenta i w mniejszym stopniu Tefal) nowej niezastapionej marki ze wzgledu na
koncentracje.
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Na rynkach czajnikéw, urzadzen do wspdlnych nieformalnych positkéw, opiekaczy do kanapek/go-
frownic, robotéw kuchennych, ekspreséw przelewowych i grillow ogrodowych/grilléw domowych
udzial w rynku nowego podmiotu wynosi okolo [25-35] %. Tym samym jest to pierwszy podmiot
na tym rynku. Na kazdym z tych rynkéw bedzie musial stawi¢ czola konkurentom posiadajacym
znaczne udzialy w rynku i znane marki. Tozsamo$¢ tych konkurentéw zmienia si¢ w zaleznosci od
rynkéw, ale znajdujg si¢ tam na ogét tradycyjne podmioty migdzynarodowe (Philips dla czajnikéw,
opiekaczy do kanapek/gofrownic i robotéw kuchennych; Braun dla czajnikéw, opiekaczy do kana-
pek/gofrownic, robotéw kuchennych i ekspreséw przelewowych; Severin dla urzadzen do wspdlnych
nieformalnych positkéw; De Longhi dla opiekaczy do kanapek/gofrownic, robotéw kuchennych
i grilléw ogrodowych/grilléw domowych) i krajowe (Imetec dla opiekaczy do kanapek/gofrownic).
Ogoélnie rzecz biorac, koncentracja nie lgczy dwoch niezastgpionych marek na kazdym z tych
rynkéw. W przypadku niektorych rynkéw Komisja przeprowadzita dokladniejsza analize (z uwzgled-
nieniem segmentu cenowego lub rodzaju produktéw) w celu uzyskania potwierdzenia analizy, ktdrej
dokonala na temat rynku globalnego.

Rynek parowaréw jest rynkiem, na ktérym nowy podmiot zajmuje najkorzystniejsza pozycje
z [35-45] % sprzedazy. Jego pozycja wzrosta o 20 % od roku 2000 dzigki poprawie wynikéw
sprzedazy sp6tki SEB. Pewne wydarzenia doprowadzily Komisje do relatywizacji tej pozycji rynkowe;.
Przede wszystkim, przewazajaca sprzedaz nowego podmiotu zostala dokonana za posrednictwem
jednego dystrybutora, Esselunga, za pomocg jego katalogu wiernosci. Spétka SEB jest wigc bardzo
uzalezniona od tego jednego dystrybutora. Poza tym Moulinex nie wprowadza juz na rynek swoich
produktéw, a ich sprzedaz wynika tylko z uplynniania zapaséw. Okazuje si¢ ponadto, ze SEB nie ma
zadnego planu ponownego wprowadzenia na rynek produktéw spélki Moulinex, ktéra nie jest we
Wiloszech podmiotem niezastapionym. Wreszcie nalezy zaznaczy¢ rozwdj konkurentoéw, w tym firm
Braun [10-15] % i Girmi [5-10] %, ktéra w ciggu dwoch lat potroita swa sprzedaz.

Koncentracja nie umozliwia nowemu podmiotowi korzystania ze skutkéw niehoryzontalnych. Jego
portfel marek i pozycje sity na niektérych rynkach nie sg wystarczajace, by umozliwi¢ mu korzys-
tanie z efektu dZwigni, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu pozycji zajmowanej przez jego konku-
rentéw pod tymi dwoma wzgledami.

Z uwagi na to, co zostalo powiedziane, opisywana operacja nie jest w stanie utworzy¢ ani wzmocnié
dominujgcej pozycji, ktérej konsekwencjg byloby ograniczenie w istotny sposéb rzeczywistej konku-
rencji na wspélnym rynku lub na istotnej jego czgsci, na réznych rynkach elektrycznego drobnego
sprzetu gospodarstwa domowego we Wloszech.

D. Rynki w Zjednoczonym Krélestwie i w Irlandii

W tych krajach obecna jest duza liczba dostawcéw, z pozycjami globalnymi prawie identycznymi dla
kazdego z nich, okolo 10 %. Chodzi o firmy Braun, SEB, Philips, De Longhi, Morphy Richards
i Salton. Nieco mniejsze znaczenie majg BSH i Home Product International (okoto 5 %). Oryginalnos¢
rynku brytyjskiego polega na obecnosci i renomie podmiotéw lokalnych, jak Morphy Richards,
Salton, i, w mniejszym stopniu, Home Product International.

Dystrybucja jest bardzo skoncentrowana z uwagi w szczegdlnosci na najwazniejszy podmiot w tej
dziedzinie, Argos ([30-35] %* wartosci sprzedazy). Pieciu dystrybutoréw o najsilniejszej pozycji
realizuje potowe sprzedazy.

Wyniki sprzedazy spétki Moulinex odnotowaly istotny spadek pomiedzy rokiem 2000 a 2002, o co
najmniej 30 % na kazdym rynku i o ponad 50 % dla wigkszosci rynkéw. Nowy podmiot ma
niewielkie szanse, by odzyska swe pozycje z roku 2002 z powodu bardzo konkurencyjnej sytuacji
rynku brytyjskiego. Marka Moulinex traktowana jest jako marka drugorzedna, podczas gdy potencjat
marki Krups wydaje si¢ wyzszy, lecz jego obecno$¢ ograniczona jest do niektérych rynkéw, w tym
do rynku ekspreséw ci$nieniowych.
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Ryzyko powstania lub wzmocnienia dominujacych pozycji nie wystgpuje na zadnym z rynkéw,
w ktorych laczny udzial w rynku przekracza 25% i gdzie istnieje istotne nakladanie sie,
a mianowicie na rynkach urzadzen do wspdlnych nieformalnych positkéw, parowardéw i frytownic.

Na tych trzech rynkach mozna stwierdzié, ze pozycje spétki Moulinex obnizyly si¢ w istotny sposéb
pomiedzy rokiem 2000 a 2002. Przeszly one od [5-15] %* do liczb nieprzekraczajacych 5 %,
a nawet zerowych, gdy spétka Moulinex wycofala si¢ z rynku (urzadzenia do wspélnych nieformal-
nych positkéw). Tak wiec, jezeli spétka SEB posiada znaczace pozycje ([30-35] % dla parowardw,
[25-35] % dla frytownic i [10-15] % dla urzadzen do nieformalnych positkéw), pozycje te nie
wzmocnig si¢ z powodu koncentracji. Na kazdym z tych rynkéw spétka ta musi stawi¢ czola
konkurentom posiadajacym niezastgpione marki, podczas gdy koncentracja nie umozliwi jej posia-
dania jednej takiej marki dodatkowej. Na rynkach tych pojawily si¢ zreszta nowe podmioty: Russel
Hobbs, Hinari i Magimix. Podmioty te natychmiast uzyskaly wyniki sprzedazy wyzsze od wynikéw
sp6tki Moulinex w 2000 r. Na rynku frytownic analiza kwartyli cen potwierdzita wnioski wyciagniete
w kwestii rynku globalnego: ot6z, dla najnizszych kwartyli, zaznaczyta si¢ obecno$¢ marek dystry-
butora.

Koncentracja nie umozliwia nowemu podmiotowi korzystania ze skutkéw niehoryzontalnych. Jego
portfel marek i pozycje sity na niektérych rynkach nie sg wystarczajace, by umozliwi¢ mu korzys-
tanie z efektu dZwigni, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu pozycji zajmowanej przez jego konku-
rentéw pod tymi dwoma wzgledami.

Z uwagi na to, co zostalo powiedziane, opisywana operacja nie jest w stanie utworzy¢ ani wzmocnié
dominujacej pozydji, ktérej konsekwencja byloby ograniczenie w istotny sposéb rzeczywistej konku-
rencji na wsp6lnym rynku lub na istotnej jego czeSci, na réznych rynkach elektrycznego drobnego
sprzetu gospodarstwa domowego w Zjednoczonym Krélestwie i w Irlandii.

IIl. WNIOSEK

Z przyczyn opisanych powyzej Komisja postanowila nie sprzeciwial si¢ powyzszej operacji oraz
uznaé jg za zgodng ze wspdlnym rynkiem i z Porozumieniem o EOG, z zastrzezeniem dalszego
wypelniania zobowiazai zaproponowanych w ramach pierwszego postepowania ('). Decyzje te
podjeto na podstawie art. 8 ust. 2 rozporzadzenia Rady (EWG) nr 4064/89 i art. 57 Porozumienia
o EOG.

(") Dla przypomnienia, zobowigzania do uzyskania licencji na marki w dziewi¢ciu panstwach Europejskiego Obszaru

Gospodarczego (Belgia, Norwegia, Niderlandy, Niemcy, Austria, Portugalia, Szwecja, Dania i Grecja) zostaly wpisane
jako warunek udzielenia zezwolenia na t¢ operacje w tych panistwach. Zobowigzania te znajdowaly si¢ w decyzji
Komisji z 8 stycznia 2002 r. i przewidywaly w szczegdlnosci przyznanie wylacznej licencji na marke Moulinex na
okres pigciu lat na sprzedaz elektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego dla trzynastu kategorii produktow
przedstawionych w tej decyzji oraz zobowigzanie do niewprowadzania do sprzedazy w wymienionych panstwach
produktéw opatrzonych marka Moulinex przez okres umowy licencyjnej i przez okres trzech lat po jej wygasnieciu.



