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Dnia 21 grudnia 2005 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie
rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentragji
przedsigbiorstw (rozporzgdzenie WE w  sprawie kontroli lgczenia przedsigbiorstw) (1), w szczegdlnosci
art. 8 ust. 2 tego rozporzgdzenia. Nieopatrzong klauzulg poufnosci wersje petnego tekstu decyzji
Komisji w autentycznych jezykach postepowania oraz w jezykach roboczych Komisji mozna znalezé
na stronie internetowej Dyrekgi Generalnej ds. Konkurencji pod adresem: http://ec.europa.eu/comm/

competition/index_en.html

I. STRESZCZENIE

Niniejsza sprawa dotyczy przejecia przez E.ON (Niemcy)
dwdch spélek zaleznych przedsigbiorstwa MOL, zintegro-
wanej wegierskiej spotki naftowo-gazowej, prowadzacych
dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej, obrotu
i handlu gazem oraz magazynowania gazu. Przez dwa
lata MOL ma réwniez prawo korzysta¢ z opcji sprzedazy
swojej spolki zaleznej zajmujacej si¢ przesylem gazu na
rzecz E.ON.

Juz przed transakcja MOL posiada prawie wylaczng
kontrole dostgpu do zasobéw gazu i infrastruktury
gazowej na Wegrzech. MOL jest wiascicielem sieci prze-
sylowej gazu, wszystkich wegierskich instalacji magazyno-
wania gazu oraz posiada pozycj¢ quasi monopolistyczng
na rynkach hurtowej sprzedazy gazu. Juz obecnie MOL
jest ,straznikiem” zasobéw gazu (zaréwno przywozu, jak
i produkcji krajowej) i infrastruktury gazowej. Ta pozycja
straznika zostanie teraz przejeta przez E.ON.

Zasadnicza zmiana spowodowana przez proponowang
transakcje polega na tym, ze E.ON w przeciwienistwie
do MOL cieszy si¢ silng pozycja rynkowa w zakresie deta-
licznej dostawy gazu i energii elektrycznej na Wegrzech.
Dlatego tez, wyjawszy dzialalno§¢ MOL w zakresie prze-
sylu i produkcji gazu, omawiana transakcja spowoduje
utworzenie ~ pionowo  zintegrowanego  podmiotu

(1) Dz.U. L 24 z 29.1.2004, str. 1.

w laficuchach dostaw gazu i energii elektrycznej na
Wegrzech.

Badanie rynkowe przeprowadzone przez Komisj¢ wyka-
zalo, ze w zwigzku z prawie wylaczng kontrola nowego
podmiotu nad zasobami gazu (w wigkszosci pochodzenia
rosyjskiego) dostepnymi na Wegrzech oraz jego pionowa
integracja na rynku gazu i energii elektrycznej, transakcja
doprowadzitaby do powstania powaznego ryzyka wyklu-
czenia konkurentéw dzialajacych na segmentach stano-
wigcych kolejne ogniwo rynkéw gazu i energii elek-
trycznej. Jak juz wspomniano, w przeciwienstwie do
MOL E.ON prowadzi aktywng dziatalno$¢ na segmentach
stanowiacych kolejne ogniwa rynku sprzedazy hurtowej,
sprzedazy detalicznej i dystrybucji gazu oraz energii elek-
trycznej (poprzez kontrole dwdch sposrdd szesciu regio-
nalnych spétek dystrybucyjnych gazu oraz trzech sposréd
szeciu regionalnych spétek dystrybucyjnych energii elek-
trycznej), jak réwniez w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej. Transakcja spowodowataby zmiang bodzcéw
nowego podmiotu w stosunku do jego konkurentéw
dzialajacych na segmentach stanowigcych kolejne ogniwo
rynku. Nowy podmiot posiadalby tym samym zaréwno
zdolno$¢, jak i motywacje do dyskryminacji konkurentéw
dzialajacych na segmentach stanowigcych kolejne ogniwo
rynkéw, zaréwno w sektorze gazowym, jak i energii elek-
trycznej.
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(5)  Aby rozwigza¢ okreslone w trakcie postepowania prob- C. WEASCIWE RYNKI

(11)

lemy zwigzane z konkurencja, wynikajace z transakgji,
E.ON przediozyla w dniu 20 pazdziernika 2005 r. pakiet
zobowigzan. W dniu 16 listopada 2005 r. EON przed-
tozyla poprawione zobowigzania. Ostateczne zobowig-
zania przedlozono w dniu 8 grudnia 2005 r. Komisja
uwaza, ze zobowigzania, znacznie poprawione po tescie
rynkowym w poréwnaniu do poczatkowej oferty E.ON,
uwzgledniaja obawy wyrazone przez strony trzecie, jezeli
chodzi o potrzebg zapewnienia dostatecznej plynnosci
gazu na wegierskim rynku sprzedazy hurtowej gazu po
cenie i na zasadach umozliwiajacych stronom trzecim
skuteczng konkurencje z nowym podmiotem na dalszych
ogniwach rynkéw gazu i energii elektrycznej na
Wegrzech.

W zwigzku z powyzszym proponuje si¢ przyjecie decyzji
zatwierdzajgcej, zawierajacej warunki i zobowigzania
zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie laczenia
przedsigbiorstw.

II. UZASADNIENIE
A. STRONY

E.ON Ruhrgas International AG (,E.ON”) nalezy do grupy
spolek E.ON, prywatnej grupy energetycznej, ktorej
podstawowa dzialalno$¢ polega na dostawie energii elek-
trycznej i gazu.

MOL Hungarian Oil and Gas (,MOL”, Wegry) to zintegro-
wana grupa naftowo-gazowa, prowadzgca dzialalnosé
glownie na Wegrzech, na rynkach gazu ziemnego, ropy
naftowej, paliw i substancji chemicznych. Jest to spétka
akcyjna, notowana na gieldzie papieréw warto$ciowych
w Budapeszcie. Panstwo wegierskie wcigz posiada 12 %
kapitatu akcyjnego plus zlota akeje.

B. OPERACJA

Omawiana sprawa dotyczy koncentracji, w ramach ktorej
EON przejmuje kontrole nad MOL Foldgdzellité Rt.
(\MOL WMT") oraz MOL Foldgaztirolé Rt. (,MOL Maga-
zynowanie”’). E.ON przejmie réwniez udzialy MOL
w Panrusgdz Magyar-Orosz Gazipari Rt. (,Panrusgiz”),
wspolnym  przedsigbiorstwie OAO Gazprom (Rosja)
i MOL.

Mol Foldgdzszallit Rt. (,MOL Przesy!”), kolejna wylacznie
kontrolowana spétka zalezna MOL nie zostaje przejeta
przez EON w ramach niniejszej transakcji. Zamiast tego
MOL otrzymuje opcje sprzedazy, umozliwiajaca mu zazga-
danie w ciggu dwoch nastepnych lat od E.ON zakupu
udzialu w MOL Przesyt w wysokosci 25 % plus 1 akcja
badZz 75 % minus 1 akgja.

Wreszcie MOL zachowuje kontrole nad swoja dziatal-
noscia zwiazana z wydobyciem i wytwarzaniem gazu
(dzial wydobycia i wytwarzania gazu MOL, stanowigcy
poczatkowe ogniwo rynku (ang. exploration and produc-
tion — ,MOL E & P”)). Jednakze w ramach niniejszej trans-
akcji MOL i MOL WMT zawieraja nowa dlugoterminows
umowe dostawy gazu dotyczaca gazu wytwarzanego
przez MOL E &P (,Umowa dostawy”).

(12)

(13)

(14)

WEASCIWE RYNKI GAZU ZIEMNEGO
a) Wlasciwe rynki produktowe

Biorgc pod uwage specyfike wegierskich rynkéw gazo-
wych, Komisja okredlita nastepujace wilasciwe rynki
produktu w sektorze gazowym:

i) przesyl gazu;

ii) dystrybucja gazu;

ili) magazynowanie gazu;

iv) dostawa gazu dla podmiotéw gospodarczych;

v) dostawa gazu dla regionalnych spélek dystrybucyj-
nych (,RSD”);

vi) dostawa gazu dla duzych elektrowni;

vii) dostawa gazu dla duzych odbiorcéw przemystowych
(o zuzyciu przekraczajacym 500 m3[godz.);

viii) dostawa gazu dla malych odbiorcéw przemystowych
i handlowych (o zuzyciu ponizej 500 m?|godz.);
oraz

ix) dostawa gazu dla gospodarstw domowych.

Od dnia 1 lipca 2004 r. wszyscy odbiorcy inni niz gospo-
darstwa domowe stali si¢ uprawnionymi odbiorcami,
ktérzy na mocy prawa wegierskiego maja prawo swobod-
nego wyboru swojego dostawcy. Gospodarstwa domowe
uzyskaja takie uprawnienia najpézniej w dniu 1 lipca
2007 r.

Wegierski sektor gazu ziemnego opiera si¢ na modelu
hybrydowym, w ramach ktérego wspotistnieje regulowany
segment rynku (lub ,rynek przedsigbiorstw uzytecznosci
publicznej”), bedacy pozostaloicia starego systemu gazo-
wego na Wegrzech, oraz uwolniony segment rynku (lub
,otwarty segment rynku”). W regulowanym segmencie
rynku przedsigbiorstwo uzytecznosci publicznej prowa-
dzace sprzedaz hurtowa (MOL WMT) ma obowigzek
z mocy prawa pokry¢ calo$¢ zapotrzebowania RSD na
gaz ziemny dla celéw uzytecznosci publicznej, podczas
gdy RSD sa zobowigzane zwraca¢ si¢ wylacznie do przed-
sigbiorstwa  uzytecznoSci  publicznej  prowadzacego
sprzedaz hurtowg (po regulowanych cenach) w celu
zaspokojenia swoich potrzeb w zakresie dostaw gazu
ziemnego dla odbiorcéw bedacych przedsigbiorstwami
uzytecznoéci publicznej. RSD, dostawcy ustug uzytecz-
nosci publicznej, posiadajg z kolei wylaczne prawo
i obowigzek zapewniania dostaw odbiorcom na swoim
terytorium, po regulowanych cenach. Uprawnieni
odbiorcy maja wyb6r pomigedzy dostawami dokonywa-
nymi przez swoich dawnych dostawcéw gazu (RSD lub
przedsigbiorstwo uzyteczno$ci publicznej prowadzace
sprzedaz hurtowa, MOL WMT, jesli odbiorca otrzymywat
dostawy bezposrednio od MOL WMT) w ramach umowy
o Swiadczeniu ustug uzyteczno$ci publicznej, albo tez
moga rozwigza¢ umowe z przedsigbiorstwem uzytecz-
nosci publicznej i kupowaé gaz od podmiotu gospodar-
czego lub dokonywaé przywozu gazu ziemnego samo-
dzielnie. Ten model hybrydowy ma wedlug przewidywan
znikna¢ po lipcu 2007 r.
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(15) Badanie rynkowe potwierdzito istnienie odrgbnego rynku uprawnionymi odbiorcami. Gospodarstwa domowe uzys-

(16)

17)

(18)

produktowego dla dostaw gazu do podmiotéw gospodar-
czych na Wegrzech, na ktérym importerzy/producenci
sprzedaja gaz podmiotom gospodarczym, a podmioty
gospodarcze sprzedaja gaz sobie wzajemnie, celem doko-
nywania nastgpnie dostaw w otwartym segmencie rynku.
W regulowanym segmencie rynku RSD maja obowigzek
zakupu gazu dla swoich potrzeb w zakresie uzytecznosci
publicznej od przedsigbiorstwa uzyteczno$ci publicznej
prowadzacego sprzedaz hurtowa (MOL WMT).

b) Rynki geograficzne

Badanie w niniejszej sprawie wykazalo, ze wszystkie
rynki, ktérych dotyczy sprawa, to rynki krajowe, za wyjat-
kiem rynk6éw dystrybucji gazu i dostawy gazu do gospo-
darstw domowych, ktérych zasigg jest obecnie lokalny (tj.
ograniczony do konkretnych obszaréw dystrybucji na
Wegrzech).

WLASCIWE RYNKI ENERGII ELEKTRYCZNE]J
a) Wlasciwe rynki produktowe
Biorac pod uwage specyfike rynkéw wegierskich, Komisja

okreslila nastgpujace wiasciwe rynki produktowe w sek-
torze energii elektrycznej:

i) przesyl energii elektrycznej;

ii) dystrybucja energii elektrycznej;

ili) zapewnianie zréwnowazonej mocy;

iv) dostawa hurtowa energii elektrycznej dla podmiotéw
gospodarczych;

v) dostawa hurtowa energii elektrycznej dla przedsie-
biorstwa uzytecznoSci publicznej prowadzacego
sprzedaz hurtows;

vi) dostawa hurtowa energii elektrycznej dla RSD;

vii) dostawa detaliczna energii elektrycznej dla Srednich
i duzych odbiorcéw handlowych i przemystowych;

viii) dostawa detaliczna energii elektrycznej dla matych
odbiorcéw handlowych i przemystowych; oraz

ix) dostawa detaliczna energii elektrycznej dla gospo-
darstw domowych.

Wegierski sektor energii elektrycznej réwniez oparty jest
na modelu hybrydowym, zlozonym z segmentu regulo-
wanego i segmentu otwartego. W dniu 1 lipca 2004 r.
wszyscy odbiorcy inni niz gospodarstwa domowe stali si¢

(19)

(20)

(21)

(22)

kajg takie uprawnienia w dniu 1 lipca 2007 r. Podobnie
jak w sektorze gazowym uprawnieni odbiorcy maja
prawo, jednakze nie obowigzek zmieni¢ dostawcow
i moga w zwigzku z tym nadal korzysta¢ z ustug swojego
dostawcy regionalnego w ramach umowy o $wiadczeniu
ustug uzytecznoéci publicznej. Jednakze w sektorze
energii elektrycznej wigcej odbiorcow zdecydowalo sie
przej$¢ do otwartego segmentu rynku niz w przypadku
sektora gazowego. W czerwcu 2005 r. segment otwarty
stanowil 32 % lacznego zuzycia energii elektrycznej na
Wegrzech.

b) Rynki geograficzne w sektorze energii elektrycznej

Wigkszo$¢ rynkéw, ktérych omawiana sprawa dotyczy, to
rynki krajowe, za wyjatkiem rynku dystrybucji energii
elektrycznej i dostaw detalicznych energii elektrycznej
do gospodarstw domowych, ktore obecnie majg zasigg
lokalny (tj. ograniczony do konkretnych obszaréw dystry-
bucji na Wegrzech).

D. OCENA KONKUREN(JI
RYNKI GAZOWE

a) MOL WMT posiada dominujgcq pozycje na rynku
hurtowej dostawy gazu na Wegrzech

Z uwagi na swoja uprzednig pozycj¢ prawnego monopo-
listy MOL WMT posiada dominujacg pozycje w zakresie
hurtowej dostawy gazu dla RSD oraz dla podmiotéw
gospodarczych na Wegrzech. Podczas gdy MOL WMT
zachowuje swoje uprzednie prawa monopolistyczne na
regulowanym segmencie rynku, badanie Komisji ujawnito
istnienie istotnych barier utrudniajagcych wejscie na
otwarty segment wegierskiego rynku gazowego. Glowna
bariera dla nowych uczestnikéw rynku na Wegrzech jest
trudno$¢ zwigzana z dostgpem do konkurencyjnych
zrédel gazu oraz brak plynnosci wegierskiego hurtowego
rynku gazowego.

MOL WMT w szczegdlnosci kontroluje dostep do krajo-
wych zasobéw gazu oraz do konkurencyjnego przywozu
i kontrole te utrzyma.

Wegierska krajowa produkcja gazu nie jest bez znaczenia
i w roku 2004 wynosita okoto 3 mld m?, co odpowia-
dalo 20 % lacznego krajowego zuzycia gazu. Badanie
wykazalo rowniez, ze gaz wegierski jest konkurencyjny
W poréwnaniu z gazem importowanym.

Mimo iz E.ON nie przejmuje MOL E &P w ramach
proponowanej transakcji MOL E&P i MOL WMT
zawarly 10-letni3 umowe dostawy gazu krajowego
wytwarzanego przez MOL E & P jako czg§¢ omawianej
transakcji. Zgodnie z postanowieniami tej umowy
dostawy ilosci gazu dostarczanego przez MOL E & P do
MOL WMT ustalane s3 w odniesieniu do prognoz
produkcyjnych MOL E & P. Komisja ustalila, ze zadna
ilo§¢ gazu nie bedzie dostgpna dla stron trzecich [..],
jako ze ilosci umowne odpowiadajg prognozom produkcji
MOL E &P, a ilosci dostepne dla stron trzecich przez
pozostaly okres obowigzywania umowy wyniosa najwyzej
[27-37 %] prognoz produkcyjnych MOL E & P.
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(24) Przywéz stanowi 80 % lacznego zuzycia gazu na (30) Z tych powoddéw juz przed transakcjg MOL WMT jest
Wegrzech i przewiduje si¢ jego wzrost, gdyz zmniejsza podmiotem dominujacym na rbznych  wegierskich
si¢ produkcja krajowa. Przywéz gazu odbywa si¢ przez rynkach hurtowej sprzedazy gazu (dostawa gazu do
dwa punkty, na granicy wschodniej (Beregovo, na granicy RSD, dostawa gazu do podmiotéw gospodarczych,
z Ukraing) i zachodniej (HAG, na granicy z Austrig). dostawa gazu do elektrowni).
b) W na wegierskie rynki gazowe
(25) Badanie wykazalo, ze caly gaz importowany na Wegry — ) Wabw galerstie DR 8
i jedyne konkurencyjne zrédlo gazu — to gaz pochodzacy Dostawa gazu
z Rosji (4. z Gazpromu), lub tez gaz z krajow WNP
(w szczegblnoéci Turkmenistanu), przewozony tranzytem — Nowy podmiot bedzie posiadaé zdolnosé i motywace do
przez Rosj¢ i Ukraing (tj. rurociagiem tranzytowym zablokowania konkurentom (RSD i podmiotom gospodar-
kontrolowanym przez Gazprom). Nie przewiduje sie, czym) dostgpu do hurtowych dostaw gazu na rynku dostaw
aby alternatywne Zrédta gazu byly dostepne na Wegrzech dla malych odbiorcéw przemystowych i handlowych
przed 2012 r., kiedy to uruchomiony zostanie rurociag 31 Zasadni . d
NABUCCO (doprowadzajacy gaz z Bliskiego Wschodu (31) Zasa ficza zmiana spowodowana prz€z proponowang
i obszaru kaspijskiego). transakcje polegg na tym, ze EON w przeciwiefistwie
do MOL dokonuje detalicznych dostaw gazu do malych
odbiorcéw przemystowych i handlowych za posrednic-
o . twem swoich RSD. Polaczenie spowoduje zatem
(26)  Przed }onlmemem rynku MOL pos1ada1a.mon’opol na powstanie pionowo zintegrowanej spétki, prowadzacej
przywoz gazu na Wegry. Aby zabezpieczy¢ swoje zarbwno hurtows, jak i detaliczng sprzedazy gazu.
dostawy gazu, MOL WMT zawarla  dlugoterminowe Natychmiast po dokonaniu transakcji nowy podmiot
umowy dOStaW}f obowigzujace przez okres [...] (do bedzie mial prawdopodobnie zaréwno zdolno$¢, jak
[...]) 2z Panrusgdz, Gaz de France (»G_(.iF"),. EON oraz i motywacje do wykluczenia z rynku swoich rzeczywis-
Bothli-Trade (Bothli-Trade dokonata cesji tej umowy na tych i potencjalnych konkurentéw dziatajacych na
EMFESZ, jedynego jak dotad nowego uczestnika wegier- segmentach stanowigcych kolejne ogniwo rynku dostaw
skiego  rynku gazoyvego). Gaz kupowany przez MOL gazu dla  malych  odbiorcéw  przemystowych
WMT Qd‘ EON i GdF’_ Importowany _przez punkt i handlowych, jako ze konkurenci musieliby polega¢ na
zachodni, jest gazem rosyjskim, okolo [27-37 %] droz- nowym podmiocie w zakresie zakupu hurtowych ilosci
szym niz gaz kupowany od Gazpromu za posrednictwem gazu.
Panrusgdz lub od EMFESZ.
(32) Po polaczeniu nowy podmiot bedzie posiadaé zdolnosé
. . . zablokowania swoim rywalom dostepu do gazu oraz
@7) Bgdame rynkowe wykaza%o, e (,)becme nowym uczest- podniesienia ich kosztéw na réine sposoby. W ramach
nikom rynku trudno jest uzyska¢ dostep do rosyjskiego regulowanego segmentu rynku, charakteryzujacego si¢
6wnolegle z istniejgcymi umowami MOL WMT. ! . ’ . )
%Szg rownoieg G jacym | by zadnei mot . regulowanymi cenami, nowy podmiot méglby pro-
yeaje sie, ze azprom me mualby zadne motywad wadzi¢ dyskryminacje o charakterze innym niz cenowy
do sprzedazy ,wigkszej iloSci” gazu celem jego wywozu taci opdinich dostawach. obnizenia iakodci
W oza iloScig niezbedng do pokrycia luki (W postaci op6znicn W gostawach, obnizenia jakoscl
na westy p ) PSR . ” ushug, braku elastycznosci, braku checi renegocjowania
w dostawie” powstalej w wyniku réznicy pomiedzy przy- itp). Na otwartym segmencie rynku nowy podmiot
tem zapotrzebowania na  Wegrzech 2 P "y
szlym ; WSI'OS . o h istniei mogtby bezposrednio podnies¢ ceng hurtowa gazu dla
a zapotrzebowaniem pokrywar,lym Juz W ramach Istnicjg- podmiotéw gospodarczych oraz/lub prowadzi¢ dyskrymi-
cych dlugoterminowych uméw importowych z MOL nacje o charakterze innym niz cenowy.
WMT.
(33) EON poprzez swoje RSD posiada udzial rynkowy
(28) Za posrednictwem Panrusgdz, swojego wspolnego przed- wwysokodci okolo [15-25%] na rynku dostaw gazu
sicbiorstwa z MOL, Gazprom dostarcza juz ilosci gazu dla ma}ych O.db'IOTCOW pfzem}'fs}owych i handlowych.
pokrywajacych wigkszo$¢ zapotrzebowania na Wegrzech. Anahzg Komisji Wskazu]e, Ze motywacja  nowego
Komisja uwaza, 7e zakup gazu od Gazpromu w celu Podmlotu w zakresie Podnoszema l_{osztow rywali oraz
konkurowania z MOL WMT jest niemozliwy. Po pierwsze, Jego .optyma!na strategia wykluczenia moga prawdopo-
Gazprom nie ma motywacji do sprzedazy gazu innemu dobnie ulega¢ zmianom wraz z otoczeniem regulacyjnym.
podmiotowi po nizszej cenie, skoro ilosci te zastapilyby
po prostu ilosci, ktére Gazprom sprzedaje juz na rynek
WleeIﬂ?kl. Po d.rugl.e’ gaz, ktry Gazprom sprzedawalby i) Bezposrednio po transakcji: dopdki zaréwno ceny deta-
po wyzszej cenie, nie bytby konkurencyjny na Wegrzech. lizne dla malych odbiorcéw  przemystowych
i handlowych, jak i ceny hurtowe gazu bedg regulo-
wane, nowy podmiot bedzie posiadal motywacje do
(29) Ponadto z uwagi na swojg obecno$¢ na rynku MOL WMT podnoszenia kosztéw konkurencyjnych RSD poprzez

posiada i bedzie posiada¢ znaczna przewage nad poten-
¢jalnymi nowymi uczestnikami rynku w zakresie bezpie-
czefistwa dostaw, kosztow przesylu oraz magazynowania
gazu, szczegllnie dzigki duzej bazie odbiorcow
i znaczacym ilo$ciom sprzedazy.

dyskryminacje o charakterze innym niz cenowy.
Jednoczesnie prawdopodobnie podniesie on ceng
gazu hurtowego dla niezaleznych podmiotéw gospo-
darczych, aby przeja¢ klientow, ktérzy przechodza do
otwartego segmentu rynku.
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(34)

(35)

iiy W lipcu 2007 r.: przewiduje si¢ wycofanie regulowa-
nych cen. W tym momencie wszyscy uprawnieni
odbiorcy beda musieli przejs¢ do otwartego segmentu
rynku. Wtedy wlasnie prawdopodobnie nowy podmiot
bedzie mie¢ motywacje do wykluczenia z rynku
konkurentéw dzialajacych na segmentach stanowig-
cych kolejne ogniwo rynku dostaw gazu dla malych
odbiorcéw przemystowych i handlowych poprzez
podwyzke kosztow gazu lub obnizenie jakosci dostaw,
w zaleznosci od tego, ktére rozwigzanie bedzie opty-
malne.

W rezultacie moze doj$¢ do marginalizacji konkurentéow
nowego podmiotu, co pozwoli nowemu podmiotowi
uzyska¢ wigksza sile rynkows na segmentach stanowia-
cych kolejne ogniwo rynku dostaw gazu dla malych
odbiorcéw przemystowych i handlowych. Takie zabloko-
wanie dostepu moze zniecheci¢ wszelkich potencjalnych
nowych uczestnikéw do wejscia na rynek, jako ze nie
bedg mogli spodziewal si¢ zawarcia uméw dostaw gazu
z nowym podmiotem na warunkach podobnych do
warunkéw stosowanych w przypadku spolek zaleznych
E.ON. Komisja uwaza zatem, ze polaczenie znacznie
zaktoci konkurencje na rynku dostaw gazu dla matych
odbiorcow przemystowych i handlowych.

— Nowy podmiot bedzie posiadaé zdolno$¢ i motywage do
zablokowania konkurentom (RSD i podmiotom gospodar-
czym) dostgpu do hurtowych dostaw gazu na rynku dostaw
gazu dla gospodarstw domowych

Obecnie udzial rynkowy E.ON w wegierskim rynku
dostaw gazu dla gospodarstw domowych wynosi okoto
[15-25 %]. Tak jak w przypadku rynku dostaw gazu dla
maltych odbiorcéw przemystowych i handlowych, nowy
podmiot bedzie mial zdolno$¢ i motywacje do zabloko-
wania swoim konkurentom dzialajgcym na segmentach
stanowigcych kolejne ogniwo rynku dostepu do gazu na
rynku dostaw gazu dla gospodarstw domowych, co
znacznie zaktéci konkurencje na tym rynku.

Poniewaz gospodarstwa domowe uzyskaja uprawnienia
w lipcu 2007 r., tj. tylko 18 miesigcy po przyjeciu niniej-
szej decyzji, Komisja uwaza, ze w omawianej sprawie
glowne skutki antykonkurencyjne wynikajace z polacze-
nia pojawig si¢ po tym terminie.

Oproécz przyszlych skutkéw antykonkurencyjnych potla-
czenie prawdopodobnie spowoduje réwniez  skutki
natychmiastowe w postaci i) ostabienia konkurencyjnych
detalistow na sasiednich i pokrewnych rynkach dostaw
gazu dla  malych  odbiorcéw  przemystowych
i handlowych (bedacych potencjalnymi nowymi uczestni-
kami rynku dostaw gazu dla gospodarstw domowych);
oraz ii) zniechgcenia potencjalnych nowych uczestnikow
do przygotowania do wejscia na rynek (jako ze do wejscia
na rynek trzeba przygotowal si¢ z duzym wyprzedze-

niem).

(39)

(40)

(41)

— Nowy podmiot uzyska dominujgcg pozycje w zakresie
dostaw gazu dla duzych odbiorcow przemystowych

MOL WMT i RSD sg jedynie poSrednimi konkurentami na
rynku dostaw gazu dla duzych odbiorcéw przemysto-
wych, jako ze w regulowanym segmencie rynku MOL
WMT moze dokonywal dostaw jedynie do odbiorcéw
bezposrednio podlaczonych do sieci przesylowej. Ponadto
RSD sg zobowigzane uzyskiwal swoj gaz od MOL WMT.
Jak dotad niewielu odbiorcéw bylo w stanie uzyskaé
korzystniejsze warunki w otwartym segmencie rynku od
podmiotéw handlowych takich jak EMFESZ, poniewaz
ceny regulowane wcigz sg dos¢ niskie.

W lipcu 2007 r. zniknie model hybrydowy i ceny regu-
lowane dla duzych odbiorcéw przemystowych. Mimo iz
jako podmiot prowadzacy sprzedaz gazu MOL WMT
bylaby w stanie pozyska¢ wigksza liczbe duzych
odbiorcéw przemystowych podlaczonych do sieci dystry-
bucyjnych, polaczenie spowoduje dodanie znaczacych
portfeli odbiorcow MOL WMT i EON (w przypadku
EON nastagpi to poprzez kontrolowane przez niego
RSD, KOGAZ i DDGAZ, oraz zapewne FOGAZ, na
temat ktorej posiada on poufne informacje), w wyniku
czego nowy podmiot zyska natychmiastowy dostep do
znaczacej liczby odbiorcéw (faczny udzial w rynku wyno-
szacy okolo [40-50 %]) w przeciwienstwie do swojego
obecnego konkurenta EMFESZ i potencjalnych nowych
uczestnikéw.

Z tych powodéw Komisja stoi na stanowisku, ze pola-
czenie znacznie zakloci konkurencje na rynku dostaw
gazu dla duzych odbiorcéw przemystowych poprzez
stworzenie pozycji dominujacej.

Magazynowanie gazu

MOL Magazynowanie jest jedyna spdétka mogaca $wiad-
czy¢ ustugi magazynowania gazu na Wegrzech. Mozli-
wo$¢ magazynowania jest niezbedna kazdemu dostawcy
gazu w celu prowadzenia dzialalnosci na rynku hurtowej
i detalicznej sprzedazy gazu, zasadniczo w celu zarzg-
dzania sezonowymi wahaniami zapotrzebowania ze
strony odbiorcéw. Komisja uwaza, ze w wyniku pola-
czenia nowy podmiot bedzie posiadaé¢ zdolnosé
i motywacje do wzmocnienia strategii blokowania
dostepu do gazu poprzez dyskryminacje w zakresie
zapewniania mozliwosci magazynowania, nawet przy
zalozeniu w pelni regulowanych cen ustug magazyno-
wania (wymog okreslony w uchwale Wegierskiego Urzedu
Energetycznego zatwierdzajgcej transakcje).

Nowy podmiot moze réwniez kontrolowaé tworzenie
nowych powierzchni magazynowych na Wegrzech, biorac
pod uwage i) opcje MOL Magazynowanie kupna wyczer-
panych pél od MOL E & P; oraz ii) motywacje MOL
w  zakresie uprzywilejowania MOL Magazynowanie
w przypadku sprzedazy wyczerpanych p6l zakupionych
od MOL E & P w zwiazku z wynoszacym 25 % udzialem
MOL w MOL Magazynowanie.
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(43)

(44)

(47)

Przesyl gazu

MOL Przesyt jest whascicielem sieci wysokiego ci$nienia na
Wegrzech i zarzadza nig. Mniejszo$ciowy udzial w MOL
WMT wynoszacy 25 % + 1, ktéry MOL zachowalaby, daje
MOL Przesyt motywacje do wzmocnienia strategii bloko-
wania konkurentom E.ON dzialajacym na segmentach
stanowigcych kolejne ogniwo rynku dostepu do gazu
poprzez dyskryminacyjne zachowanie w zakresie zapew-
niania dostepu do sieci przesylowej.

RYNKI ENERGII ELEKTRYCZNE]

Badanie rynkowe Komisji wykazalo réwniez, Ze transakcja
spowodowalaby ~ powstanie probleméw  zwigzanych
z konkurencjg na réznych rynkach energii elektrycznej
na skutek pionowej integracji dzialalnosci MOL WMT
na segmentach stanowigcych poczatkowe ogniwa rynku
dostaw gazu dla duzych elektrowni z dzialalnoscia E.ON
na segmentach stanowigcych kolejne ogniwa rynkéw
wytwarzania[sprzedazy hurtowej energii elektrycznej
oraz sprzedazy detalicznej energii elektrycznej.

Jakkolwiek MOL nie prowadzi dzialalnosci na rynkach
energii elektrycznej, EON od 1995 r. dokonuje znacza-
cych inwestycji w sektorze energii elektrycznej na
Wegrzech.  Grupa obecnie prowadzi  dzialalnosé
wytwoércza za posrednictwem niewielkiej opalanej gazem
elektrowni w Debrecen (95 MW), oraz w zakresie dostaw
hurtowych i detalicznych jako wiasciciel trzech sposréd
szeSciu RSD energii elektrycznej oraz spélki sprzedajacej
energia elektryczng E.ON EK. Ponadto E.ON kontroluje
rézne spotki zajmujgce sie detaliczna dostawa energii
elektrycznej w krajach sasiadujacych.

Juz przed transakciy MOL WMT posiada dominujacg
pozycje na rynku dostaw gazu dla duzych elektrowni.
Zasadniczg zmiang wywolang przez transakcje jest fakt,
ze nowy podmiot posiada nie tylko zdolnos¢, ale obecnie
réwniez prawdopodobnie motywacje do wykorzystywania
swojej pozycji straznika zasob6w gazu na Wegrzech
celem wykluczenia swoich obecnych i potencjalnych
konkurentéw z segmenté6w stanowiacych kolejne ogniwa
rynkéw hurtowych dostaw energii elektrycznej dla
podmiotéw gospodarczych, detalicznych dostaw energii
elektrycznej dla $rednich i duzych odbiorcéw przemysto-
wych i handlowych, detalicznych dostaw energii elek-
trycznej dla  malych  odbiorcéw  przemystowych
i handlowych oraz detalicznych dostaw energii elek-
trycznej dla gospodarstw domowych.

Wytwarzanie/sprzedaz hurtowa energii elektrycznej

Ogo6lna moc wytworcza na Wegrzech wynosita w 2005 r.
okolo 8 000 MW w pordéwnaniu z maksymalnym obcia-
zeniem wynoszacym 6 350 MW (w 2004 r.). Energia
elektryczna na Wegrzech wytwarzana jest przez elek-
trownie jadrowe (moc zainstalowana 1 800 MW) oraz
elektrownie opalane lignitem, gazem i weglem
kamiennym (moc zainstalowana 5700 MW). Prawie
40 % energii elektrycznej zuzywanej na Wegrzech

(48)

(51)

wytwarza elektrownia jadrowa w Paksi, pozostale 60 %
pochodzi gléwnie z elektrowni opalanych weglowodo-
rami (lignit, gaz 1 wegiel kamienny) i z przywozu.
Znaczna cze$¢ mocy duzych elektrowni rezerwowana
jest z tytulu dlugoterminowych uméw zakupu energii
(PPA) zawartych z MVM, obecnym przedsigbiorstwem
uzytecznoéci publicznej prowadzacym sprzedaz hurtows
energii elektrycznej. Badanie rynkowe wykazalo, ze faczna
moc zarezerwowana z tytutu PPA wynosila w 2005 r.
4 000-5 000 MW.

Szacuje sig, ze do 2020 r. na Wegrzech potrzebna bedzie
znaczgca nowa moc wytworcza energii elektrycznej
(5000 MW, czyli 60 % obecnej mocy zainstalowanej)
celem zastapienia starych elektrowni (3 500 MW)
i zaspokojenia wyzszego zapotrzebowania. W zwiazku
z tym wegierska moc wytworcza energii elektrycznej
powinna wzrosngé¢ z 8 000 MW do okoto 10 500 MW.

W wyniku badania rynkowego dotyczacego istniejacych
nowych projektow elektrowni na Wegrzech Komisja usta-
lita, ze dominujacym paliwem nowych elektrowni bedzie
gaz. Wegierski organ regulacyjny energii uwaza, ze elek-
trownie opalane gazem moglyby osiagna¢ okolo 60 %
nowej mocy wytworczej.

Przywoz energii elektrycznej na Wegry odbywa sie zasad-
niczo za podrednictwem podmiotéw  sprzedajacych
energie elektryczng dla celéw tranzytu lub dostaw dla
$rednich i duzych odbiorcéw. MVM, przedsigbiorstwo
uzyteczno$ci publicznej prowadzace sprzedaz hurtowa,
dokonato w 2003 r. [30-40 %] przywozu energii elek-
trycznej. Drugim najwigkszym importerem byla grupa
E.ON, wyprzedzajac inne podmioty sprzedajace energie
elektryczng, z [10-20 %] przywozu. Wedlug dokonanej
w 2005 r. analizy MAVIR, podmiotu zajmujacego si¢
przesylem energii elektrycznej, w ciggu kolejnych dzie-
sieciu lat przewiduje si¢ spadek przywozu energii elek-
trycznej na Wegry przy jednoczesnym wzroscie lacznego
zapotrzebowania na energi¢ elektryczna. W zwigzku
z tym udzial przywozu energii elektrycznej w lacznym
zapotrzebowaniu na energie elektryczng ulegtby obni-
zeniu, wzréstby natomiast udzial produkcji krajowej.

Juz przed transakcjy MOL WMT posiada dominujaca
pozycje na rynku dostaw gazu dla duzych elektrowni.
Po dokonaniu transakcji nowy podmiot bedzie zatem
moglt okresla¢ warunki dostaw gazu dla elektrowni
swoich konkurentéw (ceny, zasady wyznaczania, kary
typu ,bierz lub pla¢”, mozliwo$¢ przerywania dostaw
itp.) oraz prowadzi¢ dyskryminacj¢ w stosunku do konku-
rencyjnych  wytworcOw energii na szereg réznych
sposobow.

Badanie Komisji wykazalo, ze bezposrednio po transakeji
E.ON. przyjmie prawdopodobnie dwie strategie majace na
celu wzmocnienie swojej pozycji zaréwno na rynku
wytwarzania/dostaw hurtowych energii elektrycznej, jak
i na rynku dostaw detalicznych energii elektrycznej na
Wegrzech.
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(53) Jezeli chodzi o nowe elektrownie, E.ON podwyzszy praw- (58) Strategia E.ON na rynku wytwarzania/sprzedazy hurtowej
dopodobnie koszt gazu dla nowych, opalanych gazem energii elektrycznej znacznie zaklécitaby konkurencje na
elektrowni swoich konkurentéw w celu powstrzymania wszystkich rynkach dostaw detalicznych energii elek-
konkurentéw od  budowania  takich elektrowni trycznej. Jej stosowanie spowodowaloby po pierwsze
i uprzywilejowania wlasnych projektow nowych elek- brak konkurencyjno$ci w procesie tworzenia nowej
trowni. Strategia ta bylaby korzystna dla E.ON z punktu mocy wytworczej oraz wyzsze ceny hurtowe. Po drugie,
widzenia powaznego zainteresowania grupy znacznym prawdopodobna strategia nowego podmiotu polegajaca
zwigkszeniem swoich mocy wytwoérczych energii na na polaczeniu dostaw gazu dla elektrowni opalanych
Wegrzech. EON moze réwniez dyskryminowad nowe, gazem i zakupu energii elektrycznej od nich ograniczy-
opalane gazem elektrownie, ktére nie realizuja dostaw faby mozliwosci konkurencyjnych podmiotéw prowadzg-
dla jego spélek stowarzyszonych prowadzacych sprzedaz cych sprzedaz detaliczng energii elektrycznej w zakresie
detaliczna energii elektrycznej na segmentach stanowia- uzyskiwania ~ konkurencyjnej  energii  elektrycznej
cych kolejne ogniwa rynku. Strategia ta bylaby zasadna i umocnitaby i tak juz silng pozycje nowego podmiotu
z gospodarczego punktu widzenia, jako Ze zapewnilaby na rynku sprzedazy detalicznej energii elektrycznej.
E.ON okreslony stopien kontroli na rynku wytwarzania/ [ wreszcie, badanie rynkowe przeprowadzone przez
sprzedazy hurtowej energii elektrycznej, jak réwniez Komisje wykazalo, ze prawdopodobnie na Wegrzech
dodatkowa przewage konkurencyjng na rynku sprzedazy znaczaca role odgrywaé beda podwodjne oferty (gaz
detalicznej energii elektryczne;. i energia elektryczna). Wedlug Komisji natychmiast po
dokonaniu transakcji E.ON bedzie posiadaé zdolno$é
i motywacj¢ do uniemozliwienia przygotowania podwoj-
nych ofert kazdej innej spdtce prowadzacej sprzedaz deta-
(54) Jezeli chodzi o istniejace elektrownie, nowy podmiot liczng energii elektrycz?e) poprzez zablo.kowanf(e konku-
prawdopodobnie wdrozy te same strategie wykluczenia (rientom pfiagnqcynt realizowac fg strategle mar Sl}ng}mﬁlq
w celu ograniczenia ich zdolnosci do konkurowania kost;(;pu 0 7aso (;(w hgzzu’ co Zna.c.znllek Zaxtocl Odly
w otwartym segmencie rynku wytwarzania/sprzedazy onkurencje na rynkach dostaw enetgll clektrycznej dia
hurtowej oraz ostatecznie w celu usunigcia ich z rynku. ma}ycg odbl(()ircow prflemy stowych i handlowych oraz
Kilku uczestnikéw rynku wyrazito obawe, ze E.ON dazy- gospodarstw domowych.
taby nastepnie do przejecia ich aktywow.
E. ZOBOWIAZANIA
(59) W celu rozwigzania opisanych powyzej probleméw zwia-
(55 W przyszlym, uwolnionym systemie regulacyjnym, nace- zanych z konkurencja na rynkach gazu i energii elek-
chowanym wigksza moca wytworcza energii dostepna trycznej, w dniu 20 pazdziernika 2005 r. EON przedlo-
w otwartym segmencie rynku (oraz wigkszym udziatem zyla pakiet zobowigzan. W dniu 16 listopada 2005 r.
E.ON w wytwarzaniu energii), opisane powyzej strategie E.ON przedlozyla poprawione zobowigzania, a w dniu
wykluczenia bedg jeszcze bardziej skuteczne i co za tym 8 grudnia ostateczne zobowigzania. Komisja uwaza, ze
idzie — bardziej szkodliwe. Ograniczylyby one zdolno$¢ zobowigzania, znacznie poprawione po tescie rynkowym
konkurencyjnych, opalanych gazem elektrowni do konku- w poréwnaniu z poczatkowy oferta stron, uwzgledniaja
rowania oraz ograniczylyby mozliwosci rozwoju konku- obawy wyrazone przez strony trzecie, jezeli chodzi
rencyjnego rynku sprzedazy hurtowej energii elektryczne;. o potrzebe zapewnienia dostatecznej plynnosci gazu na
wegierskim rynku sprzedazy hurtowej gazu po cenie i na
zasadach umozliwiajacych stronom trzecim skuteczne
konkurowanie z nowym podmiotem na segmentach
(56) Natychmiast po zawarciu transakeji strategia E.ON spowo- stanom.a[cych kolejne ogniwa rynkow gazu i energii elek-
dowalaby spowolnienie i obnizenie konkurencyjnosci trycznej na Wegrzech.
y Sp Y)
procesu tworzenia nowej mocy wytworczej na Wegrzech
(w pordwnaniu do sytuacji, w kidrej odrebni uczestnicy ROZDZIAL ZAKRESOW DZIALALNOSCI ENERGETYCZNEJ
rynku budowaliby nowe elektrownie), a docelowo wywo-
fataby wzrost cen hurtowych energii elektrycznej. Stra- (60) Po pierwsze, zgodnie ze zobowigzaniami MOL dokona
tegia ta zaklocilaby zatem skuteczng konkurencje na zbycia swoich pozostatych udziatéw w spotkach MOL
rynku wytwa}rzania/dostaw hurtowych energii elektrycznej Magazynowanie i MOL WMT w wysokosci 25 9% + 1
dla podmiotow gospodarczych. akcja w terminie sze$ciu miesigcy od daty zawarcia trans-
akcji. Ponadto MOL nie nabedzie bezposrednich ani
posrednich udzialéw mniejszosciowych w MOL WMT
i MOL Magazynowanie przez okres 10 lat, jezeli E.ON
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej Eoz}(l)stanie wigkszoSciowym udzialowcem w tych spét-
ach.
(57) E.ON jest wyraznie wiodgcym graczem na rynku detalicz-
nych dostaw energii elektrycznej na Wegrzech. Jest to
jedyna grupa o mocnej pozycji zardwno w segmencie (61) Zbycie 25 % udzialu MOL w spétkach MOL Magazyno-

regulowanym (z trzema z szeSciu RSD) oraz segmencie
otwartym (E.ON EK jest jednym z trzech najwigkszych
podmiotéw  sprzedajacych  energie elektryczng na
Wegrzech), z udzialem w rynku w wysokosci okoto
[40-50 %].

wanie i MOL WMT zgodnie z zobowigzaniami rozwiazuje
problemy wynikajace ze strukturalnych powiazan
pomiedzy MOL a E.ON. Uczestnicy testu rynkowego
przyjeli ze znacznym zadowoleniem zerwanie powiazan
strukturalnych pomiedzy stronami.
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(62) Po drugie, zgodnie ze zobowigzaniami MOL nie skorzysta rynkowego, W  wystarczajgcym  stopniu  rozwiaza

(65)

(66)

(67)

ze swojej opcji sprzedazy udzialu w MOL Przesyt wyno-
szacego 25 % +1 akcja. Ponadto przez okres 10 lat,
jezeli E.ON pozostanie wickszo$ciowym udzialowcem
w spélkach MOL WMT i MOL Magazynowanie, MOL
nie sprzeda E.ON ani zadnej z jej spolek stowarzyszonych
udzialu w MOL Przesyl, co spowodowaloby przejecie
catkowitej lub wspdlnej kontroli przez E.ON nad MOL
Przesyt.

Ten $rodek zaradczy zapewni wlasciwym organom
ochrony konkurencji mozliwos¢ wgladu w  proces
tworzenia kazdego powigzania strukturalnego pomiedzy
nowym podmiotem a MOL Przesyl (szczegélnie
w  przypadku  wykorzystania  opcji  sprzedazy)
w  warunkach rynkowych panujacych  w  danym
momencie.

UWOLNIENIE GAZU I UWOLNIENIE UMOWY

E.ON zobowiazuje si¢ wdrozy¢ na Wegrzech program
uwolnienia gazu poprzez przetargi internetowe miedzy
przedsigbiorstwami. Program uwolnienia gazu przewiduje
8 rocznych przetargéw na 1 mld m? gazu (w roku 2006,
2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 i 2013) i bedzie
trwal przez okres 9 lat do lipca 2015 r. Wegierski Urzad
Energetyczny i pelnomocnik ds. monitorowania beda
nadzorowal przetargi oraz wdrozenie programu uwol-
nienia gazu.

Ponadto w terminie 6 miesigcy od daty zawarcia trans-
akcji E.ON zobowigzuje si¢ dokonaé na rzecz strony trze-
ciej (,strona trzecia”) cesji polowy umowy dostawy gazu
krajowego zawartej pomigdzy MOL WMT a MOL E &P
(.umowa dostawy”). W momencie wejscia w Zycie cesji
kontraktu, strona trzecia przejmie wszystkie prawa
i obowiazki MOL WMT wynikajace z czgSci umowy
dostawy bedacej przedmiotem cesji. Cesja  wejdzie
w zycie na poczatku roku gazowego 2007 (lipiec
2007 r.) i pozostanie w mocy przez caly okres obowia-
zywania umowy dostawy, do lipca 2015 r. Warto$¢ czesci
umowy dostawy bedacej przedmiotem cesji wynosi
lacznie okoto 7,6-10 mld m? gazu, a w pierwszym
roku ma zosta¢ uwolnionych 1,2 mld m>.

Aby nalezycie ocenié, czy przedlozone przez strony zobo-
wiazania w zakresie uwolnienia gazu i uwolnienia umowy
pozwalaja na rozwigzanie okre$lonych w trakcie postepo-
wania probleméw zwigzanych z konkurencja, Komisja
dokonata przegladu podobnych programéw obowiazuja-
cych w réznych krajach europejskich i przeprowadzila
test rynkowy na probie wegierskich podmiotéw gospodar-
czych prowadzacych dzialalno$¢ w sektorze gazu i energii
elektrycznej.

Komisja doszta do wniosku, ze $rodki proponowane
przez strony, tj. program uwolnienia gazu i uwolnienie
umowy, uwzgledniajace poprawki i udoskonalenia propo-
nowane przez strony trzecie bedace respondentami testu
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wszystkie problemy zwigzane z konkurencjg, wynikajace
z transakcji. W szczegdlnosci polaczenie programu uwol-
nienia gazu z uwolnieniem umowy zapewni wszystkim
uczestnikom rynku (odbiorcom gazu i podmiotom
prowadzacym sprzedaz gazu) mozliwo$¢ uzyskiwania
gazu na swoje potrzeby na warunkach konkurencyjnych
i niedyskryminacyjnych oraz, przynajmniej w znacznym
stopniu, niezaleznie od polaczonego podmiotu.

Komisja uwaza, ze laczna ilo§¢ gazu, ktéra ma zostaé
uwolniona, pozwala na stworzenie dostatecznej plynnosci
gazu na wegierskich rynkach sprzedazy hurtowej gazu,
aby  zapewni¢ mozliwo$¢  rozwoju  skutecznej
i zrébwnowazonej konkurencji na segmentach stanowia-
cych kolejne ogniwo rynkéw gazu i energii elektrycznej.
Laczna ilo§¢ gazu, jaka ma zostal uwolniona w wyniku
zastosowania obu wspomnianych $rodkéw zaradczych,
jest znaczna w poréwnaniu z innymi istniejacymi progra-
mami uwolnienia gazu (2 mld m* rocznie lub do 14 %
tacznego wegierskiego zuzycia krajowego).

Czas trwania programu uwolnienia gazu oraz uwolnienia
umowy (do lipca 2015 r.) pozwoli zapewni¢ dostateczng
plynno$¢ przez odpowiednio dlugi okres czasu, az do
chwili zmiany struktury rynku i warunkéw konkurencyj-
nych. Ponadto mechanizm ustalania cen przewidziany
zaréwno dla programu uwolnienia gazu, jak i dla uwol-
nienia umowy zapewni, ze zwycigscy oferenci uzyskaja
gaz na tych samych (lub, w przypadku programu uwol-
nienia gazu, w miar¢ mozliwosci lepszych) warunkach
konkurencyjnych, co nowy podmiot. Komisja uwaza ten
mechanizm ustalania cen za atrakcyjny dla stron trzecich
i zapewniajacy wlasciwg motywacje¢ do aktywnego uczest-
nictwa w przetargach programu uwolnienia gazu.

Jezeli chodzi o program uwolnienia gazu, Komisja uwaza,
Ze program proponowany przez strony zaréwno pod
wzgledem podstawowych cech (ilosci, czas trwania,
mechanizm ustalania cen), jak i cech bardziej technicz-
nych (rozmiar partii, okres trwania umowy, zasady elas-
tycznosci)  jest zasadniczo  opracowany  zgodnie
z kryteriami, ktére uwaza si¢ za najbardziej odpowiednie
dla wdrozenia programu uwolnienia gazu
z powodzeniem. Szczegdlowe zasady skutecznego prze-
prowadzenia przetargu i wdrozenia uméw dostawy gazu
zostang opracowane przez strony pod kontrola Wegier-
skiego Urzedu Energetycznego i przedstawione Komisji do
zatwierdzenia.

Jezeli chodzi o uwolnienie umowy, Komisja uwaza, ze
strona trzecia bedgca cesjonariuszem uwolnienia umowy
reprezentowaé bedzie znaczng i trwalg sile konkurencyjng
na wegierskich rynkach gazowych. Bedzie ona posiadaé
dostateczne, dlugotrwale zasoby gazowe dla wypraco-
wania swojej pozycji na wegierskich rynkach gazowych
i wprowadzenia plynnosci na te rynki.



L 253/28

Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej

16.9.2006

(72)

MOZLIWOSC MAGAZYNOWANIA

E.ON zobowiazuje si¢ zapewni¢ odbiorcom gazu oraz
podmiotom prowadzacym sprzedaz gazu, ktére kupuja
gaz bezposrednio w ramach programu uwolnienia gazu
lub uwolnienia umowy, dostep do powierzchni magazy-
nowych po regulowanych cenach i na regulowanych zasa-
dach. W szczegdlnosci E.ON zobowigzuje si¢ zapewni¢
wystarczajace powierzchnie magazynowe tym uzytkow-
nikom koncowym i hurtownikom, nawet jesli kupuja
oni gaz po raz pierwszy (nowym odbiorcom) lub wyka-
zuja wicksze zapotrzebowanie w zakresie magazynowania
(jako ze obecne ramy regulacyjne gwarantuja jedynie prze-
niesienie na nowego dostawce powierzchni magazynowej
odpowiadajacej wielkosci obecnego zuzycia dotychczaso-
wych odbiorcow).

Komisja uwaza, Ze zobowiazanie to wystarcza do zapew-
nienia skutecznego i niedyskryminacyjnego dostepu do
powierzchni magazynowych dla odpowiednich iloci
gazu i umozliwi podmiotom gospodarczym oraz
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odbiorcom gospodarowanie nabytym gazem stosownie
do potrzeb wilasnych lub potrzeb odbiorcéw. Zobowia-
zanie w zakresie magazynowania przyczyni si¢ do tego,
by uwolnienie gazu i umowy stato si¢ atrakcyjne dla stron
trzecich.

F. WNIOSEK

Ze wzgledu na wyzej wymienione przyczyny, rozwazane
indywidualnie lub zbiorczo, Komisja doszla do wniosku,
ze zobowigzania przedlozone przez E.ON s3g wystarcza-
jace dla rozwigzania probleméw zwigzanych z kon-
kurencjg, jakie mogly powstal na skutek omawianej kon-
centracji.

W zwiazku z powyzszym w niniejszej decyzji Komisja
uznaje zgloszong transakcje za zgodng ze wspdlnym
rynkiem i Porozumieniem EOG zgodnie z art. 8 ust. 2
rozporzagdzenia w sprawie faczenia przedsigbiorstw.




