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DECYZJA KOMISJI
z dnia 26 pazdziernika 2004 r.

uznajaca koncentracje za zgodng ze wspdlnym rynkiem i zasadami funkcjonowania Porozumienia
EOG

(sprawa COMP/M.3436 — Continental/Phoenix)
(notyfikowana jako dokument nr C(2004) 4219)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2006/896/WE)
(JEDYNIE TEKST W JEZYKU NIEMIECKIM JEST AUTENTYCZNY)

rozporzgdzeniem Rady (EWG) Nr 4064/89 z dnia 21 grudnia 1989r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsigbiorstw (') (rozporzgdzenie w sprawie polgczen), w szczegdlnosci art. 8 ust. 2 tego rozporzgdzenia. Jawna
wersja petnego tekstu decyzji jest dostgpna w oryginalnym jezyku sprawy oraz w jezykach roboczych Komisji na stronie
internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem: http://europa.ew.int/comm/competition/

index_en.html.

. TRANSAKCJA

W dniu 12 maja 2004 r. do Komisji wplyn¢lo zgloszenie
planowanej koncentragji, zgodnie z ktdra przedsigbiorstwo
Continental AG nabywa w rozumieniu art. 3 ust. 1
lit. b) rozporzadzenia o polgczeniach kontrole nad catoécig
przedsi¢biorstwa Phoenix AG w drodze publicznego
przetargu ogloszonego w dniu 26 kwietnia 2004 r.

1. Strony

Continental AG (,Continental”) jest wiodacym producen-
tem opon, hamulcow, ukladéw zawieszenia oraz innych
gumowych produktéw technicznych, przeznaczonych
gléwnie dla przemystu motoryzacyjnego.

Phoenix AG (,Phoenix”) réwniez specjalizuje si¢ w produkcji
gumowych produktéw technicznych (np. ukladow zawie-
szenia, ukladéw antywibracyjnych, przewodéw i taSm
przeno$nikowych), ale nie prowadzi dzialalnosci w dziedzi-
nie produkcji opon. Siedziby obydwu spétek znajduja sie
w Niemczech.

2. Operacja

Continental planuje nabycie wylacznej kontroli w rozumie-
niu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia o polgczeniach nad
calym Phoenix. Transakcja zostala zgloszona Komisji
w dniu 12 maja 2004 r; w dniu 28 czerwca Continental
nabylo 75,51 % akcji Phoenix w drodze przetargu
publicznego.

IL. WLEASCIWE RYNKI

Koncentracja prowadzi do czg¢Sciowego horyzontalnego
pokrywania si¢ kilku rynkéw asortymentowych w dziedzi-
nie gumowych produktéw technicznych. Komisja

30.12.1989r., str. 1; ostatnio zmienione
rozporzgdzeniem (WE) Nr 1310/97: (Dz.U. L 180 z 9.7.1997r,, str. 1).

)

zidentyfikowala potencjalne problemy zwigzane z konku-
rencjg na czterech rynkach:

— resor6w pneumatycznych do pojazdéw uzytkowych;

— resoréw pneumatycznych do samochodéw osobo-
wych;

— resordw pneumatycznych do pojazdéw szynowych;
— cigzkich ta$m przeno$nikowych z linkami stalowymi.

1. Resory pneumatyczne do pojazdéw
uzytkowych (OEM/OES)

Obydwie strony prowadza dzialalno$¢ w dziedzinie pro-
dukeji resoré6w pneumatycznych do pojazdéw uzytko-
wych (%). Resory pneumatyczne zwykle skladajg sie
z gumowego mieszka i metalowej plytki wykonanej ze
stali. Sa one wykorzystywane w pojazdach uzytkowych
w celu zredukowania drgan pomiedzy osig i podwoziem
oraz w celu dostosowania podwozia do zréznicowanych
obcigzen (*). Mimo iz Continental proponuje wyznaczenie
rynku obejmujacego wszystkie typy ukladéw zawieszenia
dla pojazdéw uzytkowych (stalowe sprezyny Srubowe,
plaskie resory wieloplytkowe i resory pneumatyczne),
badania rynkowe potwierdzaja stanowisko Komisji,
ze resory pneumatyczne stanowig odrebny rynek asorty-
mentowy. Badania potwierdzaja réwniez rozréznienie na
resory pneumatyczne sprzedawane producentom pojazdéw (OES/
OEM) i resory pneumatyczne sprzedawane na niezalezny
rynek czgsci zamiennych (IAM). Dalszy podzial na mniejsze
rynki (np. dla resoréw pneumatycznych do cigzaréwek|
autobuséw z jednej strony i do przyczepfosi z drugiej
strony) nie zostalo poparte badaniami rynkowymi i w zad-

nym wypadku nie zmienitoby oceny wplywu na konkuren-
cje.

Phoenix wprowadza na rynek swoje resory pneumatyczne OES/OEM
do cigzarowek i autobuséw w ramach spélki joint venture
(.Vibracoustic”) z niemieckim producentem czesci Freudenberg (patrz:
sprawa M.1778 — Freudenberg/Phoenix/JV). Vibracoustic nie posiada
jednak wihasnej produkgji resoréw pneumatycznych do pojazdéw
uzytkowych, lecz sprzedaje resory wyprodukowane przez Phoenix.
Zmieniajgc ciSnienie powietrza resoréw pneumatycznych, mozna
regulowac wysoko$¢ podwozia.
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Jesli chodzi o rynek geograficzny, Continental argumentuje,
ze rynek geograficzny dla resoréw pneumatycznych do
pojazdéw uzytkowych ma zakres ogélnoswiatowy. Badania
rynkowe wykazujg jednak, ze warunki rynkowe dla
resoréw pneumatycznych do pojazdéw uzytkowych
w Europie znacznie si¢ réznig od pozostalych regiondw.
Ze wzgledu na rézne wymagania techniczne (np. wigksze
cigzaréwki) i rozne preferencje klientéw (resory europejskie
sa technicznie bardziej zaawansowane), resory wykorzys-
tywane w ciezarowkach amerykanskich nie moga by¢
wykorzystywane w Europie i odwrotnie. W efekcie brak jest
znaczacego oddzialywania konkurencyjnego na rynek
europejski ze strony podmiotéw spoza Europy. Jedynie
jedna spotka (amerykaniskie przedsigbiorstwo Firestone)
eksportuje aktualnie resory pneumatyczne do Europy.
Resory te sg przeznaczone specjalnie na rynek europejski.
Zawierajg one metalowe komponenty, ktére s3 kupowane
w Europie, wysylane do USA, wbudowywane w resory
pneumatyczne, a nastepnie wysylane z powrotem do
Europy. Inna niekorzystna kwestia zwigzana z kosztami
wynika z taryf i kosztow transportu. Przywoz ten stanowit
ok. 12% w 2003 r., ale prawdopodobnie zmniejszy si¢
znacznie w najblizszej przysztosci, poniewaz Firestone jest
w trakcie budowy zakladu produkcyjnego w Polsce, ktory
bedzie gotowy do produkeji w 2005 r. Dlatego zdaniem
Komisji, wlasciwym rynkiem dla resoréw pneumatycznych
dla OEM/OES jest Europa.

Jesli chodzi o resory pneumatyczne sprzedawane przez
niezaleznych dealeré6w na rynku czesci zamiennych (IAM),
kwestia wlasciwego rynku geograficznego moze pozostaé
otwarta, poniewaz badania rynkowe wykazaly, ze nie
wystapia zadne zagrozenia dla konkurencji na rynku IAM.

2. Resory pneumatyczne do samochodéw
osobowych

Zaréwno Continental, jak i Phoenix/Vibracoustic produkuja
réwniez resory pneumatyczne do samochodéw osobowych.
W samochodach osobowych resory (modul mieszkowy/
plytkowy) stanowig cze$¢ bardziej zaawansowanego ukladu
resorowania pneumatycznego, skladajacego si¢ z resoru
pneumatycznego i innych czesci skladowych (np. system
ci$nieniowy, jednostki sterujace, itp.). Dziatalnos¢ Conti-
nental i Phoenix pokrywa si¢ wylacznie w obszarze
resoréw pneumatycznych. Resory pneumatyczne stanowia
aktualnie produkt niszowy, wykorzystywany gltéwnie
w samochodach luksusowych. Badania rynkowe potwier-
dzily, ze resory pneumatyczne do samochodéw osobowych
musza by¢ oceniane odrgbnie w stosunku do pozostatych
typow resoréw (np. resoréw stalowych). Dalsza segmenta-
¢ja klientéw na rynku pneumatycznych resor6w samo-
chodowych nie wydaje si¢ jednak whasciwa (np. ,limuzyny”,
,<samochody rekreacyjno-terenowe typu SUV” i ,pélcigza-
rowki”), gdyz proces produkgji oraz klienci w tych trzech
segmentach sg podobni.

Continental twierdzi, ze zakres rynku jest og6lno$wiatowy.
Jednakze badania rynkowe poparly definicje europejskiego
rynku geograficznego. Faktycznie, obecnie istnicje tylko
jeden pozaeuropejski dostawca — Gates z USA — dzialajacy
w Europie. Import stanowil zaledwie ok. [5-10 (¥) ] %
w 2003 r. Ostatnio przedsigbiorstwo Gates otworzyto
nowy zaklad do produkcji resoréw pneumatycznych
w Aachen/Niemcy w celu bezposredniej obstugi rynku

Czgsci oryginalnej decyzji sa pominigte w tym streszczeniu, w celu
zapewnienia nieujawniania informacji poufnych; czeSci te sa
umieszczone w nawiasach kwadratowych.
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europejskiego. W rzeczywistosci wigkszo$¢ klientéw nie
jest sklonna kupowa¢ importowanych resoréw pneuma-
tycznych. Wynika to gtéwnie z faktu, ze rozwéj resoréw
pneumatycznych do samochodéw osobowych wymaga
Scislej wspdlpracy pomiedzy klientami, poniewaz resory
pneumatyczne sg produktami technologicznie wrazliwymi.
Ponadto w rozwdj calego ukladu resorowania pneumatycz-
nego zaangazowani s3 rowniez inni dostawcy czgsci
sktadowych, ktérzy zwykle sa zlokalizowani w Europie.
W efekcie wigkszo$¢ producentéw samochodéw  woli
zaopatrywal sie¢ u dwdch producentéw europejskich
(Phoenix/Vibracoustic lub Conti).

3. Resory pneumatyczne do pojazdéw szynowych

Obydwie strony produkuja rowniez elementy zawieszenia
do pojazdéw szynowych. Continental i w tym przypadku
proponuje zdefiniowanie jednego rynku asortymentowego
dla wszystkich typéw réznych ukladéw zawieszenia
i antywibracyjnych, wykorzystywanych w pojazdach szy-
nowych (np. resory stalowe, uklady hydrauliczne, resory
pneumatyczne, cze$ci gumowo-metalowe). Jednakze bada-
nia rynkowe potwierdzily poglad Komisji, Ze pomocnicze
uklady resorowania pneumatycznego (gumowy mieszek
plus czedci gumowo-metalowe) stanowig wyrazny rynek
asortymentowy, odrebny w stosunku do innych czgdci
zawieszenia podstawowego i pomocniczego. Zwigzane jest
to z faktem, ze wigkszos¢ klientéw kupuje resory
pneumatyczne osobno, poza innymi cz¢Sciami zawieszenia
oraz z tym, ze know-how dotyczgce produkcji resoréw
pneumatycznych znacznie si¢ rézni od know-how dla
innych produktéw. W przeciwienstwie do obszaru pojaz-
déw uzytkowych w przypadku elementéw zawieszenia
pojazdéw szynowych nie wystepuje rynek TAM.

Continental twierdzi, ze zakres rynku jest ogdlnoswiatowy.
Badania rynkowe poparly raczej definicje europejskiego
rynku geograficznego, gdyz wickszo§¢ klientow europej-
skich utrzymuje stosunki handlowe z europejskimi wytwor-
cami. Definicja rynku geograficznego moze jednak
pozostal otwarta, poniewaz nawet na rynku o zasiegu
europejskim transakcja nie doprowadzitaby do dominujgcej
pozycji Continental i Phoenix.

4. Ciezkie taSmy przeno$nikowe z linkami
stalowymi

Phoenix i Continental specjalizuja si¢ réwniez w produkcji
tasm przeno$nikowych. Tasmy przeno$nikowe, wytwarzane
z gumy, tkaniny lub PCW s3 przeznaczone do trans-
portowania towaréw. Istnieja trzy podstawowe rodzaje
taSm przeno$nikowych: lekkie tasmy przenosnikowe, cigzkie
tasmy przenosnikowe i tasmy specalne. Ciezkie tasmy
przeno$nikowe s3 wykorzystywane do transportowania
ciezkich towardw, takich jak wegiel, rudy, zwir czy piasek.
Wyrdzni¢ mozna dwa typy ciezkich tasm przenosniko-
wych: taSmy przeno$nikowe z linkami stalowymi i tekstylne
taSmy przeno$nikowe. Strony maja szczegélnie silng
pozycje w obszarze taSm przenos$nikowych z linkami
stalowymi. Continental argumentuje, ze obydwa typy
(tekstylne i z linkami stalowymi) naleza do tego samego
rynku zwigzanego z ciezkimi taSmami przeno$nikowymi.
Ten opis rynku nie zostal jednakze potwierdzony wynikami
badan rynkowych.
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wymagaja zupelnie innego procesu produkcyjnego, ponie-
waz taSmy przeno$nikowe z linkami stalowymi sa
wytwarzane z gumy i stalowych lin, podczas gdy tasmy
tekstylne sa splatane z réznych warstw widkien technicz-
nych. Ponadto konkurenci i klienci wyjasniaja, ze obydwa
rodzaje maja swoje osobne zakresy zastosowania
ze wzgledu na wyraznie rozne wlasciwosci: tasmy tekstylne
moga by¢ stosowane do lzejszych zastosowan (mniejsze
odleglosci, mniejsze ladunki), natomiast transportowanie
cigzkich tadunkéw na dtuzsze odleglosci (np. do zastoso-
wan odkrywkowych) wymaga bezwzglednie tasm przenos-
nikowych z linkami stalowymi. Jest to zwigzane z faktem,
ze tasmy tekstylne sa o wiele bardziej elastyczne niz tasmy
z linkami stalowymi i dlatego moga stuzy¢ tylko na
stosunkowo niewielkich odleglosciach. Mimo iz Continen-
tal stusznie twierdzi, ze obydwa rodzaje taSm moga mie¢ to
samo zastosowanie, badania rynkowe wykazujg, ze tylko
w 5-10% zastosowan liny stalowe mozna zastgpi¢
taSmami tekstylnymi. Zatem nie wydaje si¢, aby cigzkie
ta$my przeno$nikowe z linkami stalowymi nalezaly do tego
samego rynku, co cigzkie tekstylne taSmy przenosnikowe,
i nalezy je ocenia¢ odrebnie.

Wedlug Continental wiasciwy rynek geograficzny dla
ciezkich tasm przenosnikowych ma zakres ogdlnoswiatowy.
Jednakze wyniki badaf rynkowych $wiadcza o zasiggu
europejskim. Wynika to z faktu, ze taSmy przenosnikowe
z linkami stalowymi sg w wielu wypadkach dostosowywane
do szczegoblnych zastosowan. Ponadto, wazna role odgry-
waja problemy zwigzane z transportem i logistyka. W efek-
cie producenci spoza Europy odgrywaja jedynie niewielka
role na europejskim rynku tasm przeno$nikowych z linkami
stalowymi. Dlatego Komisja dokonala analizy sytuacji
konkurencyjnej na podstawie rynku europejskiego.

1IN OCENA

1. Resory pneumatyczne do pojazdéw
uzytkowych (OEM/OES)

Continental i Phoenix mialyby faczny udzial w rynku
wynoszacy [55-65] %. Glownymi konkurentami sa CF
Gomma [10-15] %, Firestone [10-15] % i Goodyear [5-
10] %.

Tak wysoki udzial w rynku bylby juz sam w sobie
wskaznikiem dominujacej pozycji (¥) Continental. Pozycja
dominujaca jest rowniez prawdopodobna, ze wzgledu na
strukture rynku: udzial w rynku polaczonego podmiotu
bedzie cztery razy wyzszy niz nastgpnego w kolejnosci
konkurenta.

Potencjalnych probleméw z konkurencjg nie wyklucza sam
w sobie fakt, ze klientami polaczonego podmiotu sa —
przynajmniej do pewnego stopnia — duze spotki motory-
zacyjne. Wprawdzie niektorzy wigksi producenci cigzaré-
wek nie wyrazili wielu obaw dotyczacych polaczenia, za to
liczni mniejsi producenci osi/przyczep obawiajg si¢ nega-
tywnego wplywu transakcji na ceny.

Istnieja dodatkowe czynniki, ktére wzmacniajg takie obawy.
Po pierwsze, w przypadku wzrostu cen polaczonego

Nalezy zwroci¢ uwage, ze sprawa zostala zgloszona zgodnie ze
starym rozporzadzeniem 4064/89.

(23)

zamoéwien do konkurentéw. Wynika to nie tylko z tego, ze
w przypadku wigkszosci klientéw kazdy nowy dostawca
musialby przej$¢ procedure kwalifikacyjna. Co wigcej,
wszyscy konkurenci sa ograniczeni pod wzgledem wydaj-
nosci. Zaréwno CF Gomma, jak i Goodyear wykorzystujg
prawie calkowicie swoja wydajnos¢. Nowy zaklad produk-
cyjny Firestone w Polsce prawdopodobnie zostanie zapel-
niony biezacymi umowami na dostawy.

Po drugie, transakcja polaczylaby dwie wiodace firmy na
rynku OEM/OES. Faktycznie nie wydaje si¢, aby aktualna
pozycja rynkowa Phoenix odzwierciedlala jej prawdziwy
potencjal. Phoenix wniosta swojg dzialalnos¢ OEM/OES
dotyczacg cigzaréwek i autobuséw do spoftki joint venture
z Freudenberg, Vibracoustic. Spétka joint venture skoncen-
trowala jednak swoje wysitki rynkowe na resorach
pneumatycznych do samochodéw osobowych i osiagnela
raczej drugorzedng pozycje na rynku podzespotéw do
cigzaréwek i autobuséw. Phoenix jest zobowigzana umowg
do niesktadania ofert cenowych wytwoércom cig¢zaréwek
i autobuséw. Jednakze Phoenix zdolala wynegocjowaé
zawieszenie klauzuli kar umownych i mogla wzia¢ udziat
w dwoch ostatnich przetargach. W obydwu przypadkach
zajefa drugie miejsce za Continental. Klienci plasujg
Phoenix obok Contitech, jesli chodzi o umiejetnosci
techniczne, a nawet wyzej pod wzgledem cenowym.

Po trzecie, w przeciwienstwie do tego, co twierdzi
Continental, badania rynkowe wykazaly, ze patenty sa
wykorzystywane do tego, by nie dopusci¢ konkurentéw do
Swiadczenia ustug w charakterze drugiego dostawcy
w ramach obowigzujagcej umowy na dostawy. Jeden
z konkurentéw poinformowal Komisje, ze zwlaszcza
Continental wykorzystuje agresywnie zglaszane prawa
wlasnosci intelektualnej w celu wykluczenia konkurentéw
zZ przetargow.

Z wyzej wymienionych wzgledéw Komisja uwaza, ze
proponowane przejecie Phoenix przez Continental dopro-
wadzitoby do pozycji dominujgcej potaczonego podmiotu
na rynku resoréw pneumatycznych do pojazdéw uzytko-
wych w Europie.

2. Resory pneumatyczne do samochodéw
osobowych

Przejecie Phoenix/Vibracoustic przez Continental polaczy-
loby dwdch jedynych europejskich producentéw resoréw
pneumatycznych do samochodéw osobowych. Udzial
w rynku polaczonego podmiotu w Europie wynidstby
okolo [85-95] % za 2003 r. Mimo ze wszyscy klienci
zespoléw resoréw pneumatycznych sa duzymi spétkami
motoryzacyjnymi i posiadajg zwykle duza site nabywcza
w stosunku do swoich dostawcéw, nawet niektdrzy z nich
wyrazili obawy dotyczgce transakcji. Rzeczywiscie, badania
wykazaly, ze wielu producentéw samochodéw posiada
wylacznie jednego dostawce resoré6w pneumatycznych.
Polaczenie wyeliminowatoby mozliwos¢ pobudzania przez
wytwoércow samochodéw konkurencji migdzy Continental
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i Phoenix, pozostawiajac im wylacznie jednego dostawce
dzialajacego w Europie. Z drugiej strony Komisja znalazia
dowody na to, ze mozliwe jest, iz w najblizszej przysziosci
na rynek europejski wkrocza nowi uczestnicy rynku spoza
Europy.

Pytanie czy transakcja doprowadzitaby do uzyskania
pozycji dominujacej na rynku resoréw pneumatycznych
do samochodéw osobowych moze pozostal otwarte,
poniewaz Continental zobowiazalo si¢ ostatnio do zarzu-
cenia dziatalnosci Phoenix na tym polu, poprzez sprzedaz
udzialu Phoenix w spélce joint venture Vibracoustic
przedsi¢biorstwu Freudenberg. Nabycie udzialéw Phoenix
w Vibracoustic przez Freudenberg eliminuje obawy zagro-
zenie dla konkurencji w obszarze resoréw pneumatycznych
do samochodéw osobowych, poniewaz Phoenix dziala na
rynku resoréw pneumatycznych do samochodéw osobo-
wych wylacznie poprzez Vibracoustic.

3. Resory pneumatyczne do pojazdéw szynowych

Badania rynkowe wykazaly, ze laczny udzial Continental
i Phoenix w rynku pomocniczych ukladéw resorowania
pneumatycznego wynidstby okolo [55-65] %. Pozostali
konkurenci (np. Paulstra, Schwab, Trelleborg czy Toyo)
posiadaliby niewielkie udzialy wynoszace 5 % lub mnie;j.

Pomimo tak stosunkowo wysokiego udzialu w rynku
Komisja doszia do wniosku, Ze nie mozna spodziewaé si¢
dominujacej pozycji na rynku resoréw pneumatycznych do
pojazdéw szynowych z dwdch gléwnych wzgledow:
Po pierwsze, wszyscy konkurenci (lgcznie ze stronami
postepowania) musza kupowal do 70 % czeSci ukladow
resorowania pneumatycznego od swoich konkurentéw,
ktorzy sa wytworcami gumowych mieszkow lub czedci
metalowych. Faktycznie, Continental byt w stanie wykazac,
ze zwigkszyl ostatnio swoje dostawy gumowych mieszkéw
do jednego z konkurentéw w obszarze ukladéw resorowa-
nia pneumatycznego, potwierdzajac fakt, ze wzajemne
dostawy w tej branzy sa powszechna praktyka. Po drugie,
istnieje wystarczajaco wielu potencjalnych konkurentéw na
rynku, ktérzy mogliby niezaleznie zapobiec podnoszeniu
cen przez strony. Toyo i Sumitomo z Japonii znacznie
wzmocnily swojg obecno$¢ w Europie poprzez swoje filie
w Europie. Byly one w stanie zyska¢ nowych klientéw
poprzez nowo utworzone filie i prawdopodobnie jeszcze
bardziej wzmocnia swoja pozycje rynkowa w najblizszej
przysziosci. Bioragc pod uwage dlugi okres uzytkowania
pociagdw (do 30 lat), klienci beda mieli wystarczajaco duzo
czasu na ocen¢ nowych dostawcow.

Dlatego Komisja uwaza, ze planowane przejecie nie
doprowadzi do wytworzenia pozycji dominujacej na rynku
resor6w pneumatycznych do pojazdéw szynowych.

4. Cigzkie taSmy przeno$nikowe z linkami
stalowymi

Operacja polaczylaby dwoch wiodgcych dostawcow euro-
pejskich. Rzeczywiscie, szczegbtowe badania rynkowe
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doprowadzily do wniosku, ze polaczony udzial w rynku
Continental i Phoenix wyniostby [>70] %. Pozostali
konkurenci to Sempertrans [5-15] %, Bridgestone [0-5] %
i kilku malych, gléwnie regionalnych dostawcéw z udzia-
fami w rynku wynoszacymi mniej niz [0-5] %.

Transakcja zmniejsza w ten sposob ilos¢ gléwnych
konkurentéw europejskich z czterech do trzech, przy czym
dwaj pozostali (Sempertrans i Bridgestone) sa bardzo mali
w poréwnaniu z polgczonym podmiotem. Z jednej strony
badania rynkowe wykazaly, ze gtéwni klienci (duze spélki
energetyczne, takie jak RWE) posiadaja z pewnoscig
okreslong site nabywcy, ktérg moga wykorzysta¢ w obronie
konkurencji na rynku. Przyznaja oni jednak, ze posiadali
tylko ograniczong ilo$¢ — jesli w ogdle — alternatywnych
dostawcéw po polaczeniu. Pozycja rynkowa polaczonego
podmiotu bylaby szczegélnie silna w segmencie tasm dla
przemystu wydobywczego wegla brunatnego i taSm o sze-
rokosci wigkszej niz 2,4 m. Klienci w branzy wydobycia
wegla brunatnego stanowig ponad 50 % calkowitego
popytu na tasmy przeno$nikowe z linkami stalowymi.
W przypadku niektérych szerokosci tasm (>2,4 m),
polaczony podmiot osiggnalby de facto pozycje monopolis-
tyczng w Europie.

Z powyzszych wzgledow planowane przejecie Phoenix
przez Continental moze doprowadzi¢ do pozycji dominu-
jacej na rynku cigzkich stalowych tasm przenosnikowych
w Europie.

5. Whniosek

W zwiazku z tym w decyzji stwierdza si¢, Ze zgloszona
koncentracja wzbudza powazne watpliwosci co do jej
zgodnosci ze wspdlnym rynkiem w odniesieniu do rynkéw
resoréw pneumatycznych do pojazdéw uzytkowych (OES/OEM)
i cigzkich tasm przenosnikowych z linkami stalowymi.

IV. ZOBOWIAZANIA STRON

W celu ustosunkowania si¢ do wyzej wymienionych obaw
dotyczacych konkurencji, strona zglaszajaca przedlozyla
zobowigzania w dniu 1 pazdziernika. Continental zobo-
wigzuje si¢:

1. sprzeda¢ 50 procentowy udzial w Phoenix w Vibra-
coustic partnerowi w spélce joint venture, przedsie-
biorstwu Freudenberg (°);

2. sprzeda¢ zaklad dostarczajacy cala produkcje Phoenix
dotyczacg resoréw pneumatycznych do samochodéw
osobowych (OES/OEM), zlokalizowany w Nyireghyza
na Wegrzech, przedsigbiorstwu Freudenberg;

3. sprzeda lini¢ produkcyjng do cigzkich taSm prze-
nos$nikowych z linkami stalowymi o szerokosci 3,2
m swojemu konkurentowi, Sempertrans.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze Freudenberg posiada opcje kupna 50
procentowego udzialu Phoenix w Vibracoustic w przypadku
przejecia Phoenix przez inne przedsigbiorstwo. Przy braku zobo-
wigzania nie bylo jednak jasne, czy Freudenberg skorzystatby z opcji
kupna czy nie.
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Ocena zaproponowanych zobowigzari

Resory pneumatyczne do pojazdow
uzytkowych

Zbycie udzialéw Phoenix w Vibracoustic da Freudenberg|
Vibracoustic mozliwo$¢ oferowania pelnego asortymentu
resoréw pneumatycznych do pojazdéw uzytkowych, facz-
nie z resorami do przyczep/osi i resoréw na rynek IAM.
Kontrolujgc Vibracoustic, Freudenberg moze wykorzystaé
silny dzial badan i rozwoju oraz doswiadczony zespél
dystrybucyjny, aby konkurowaé na rynkach resoréw
pneumatycznych. Przejmujac produkcje resoréw pneuma-
tycznych Phoenix na Wegrzech, Freudenberg/Vibracoustic
bedzie posiadaé swoj wiasny zaklad produkujacy resory
pneumatyczne, co umozliwi mu sprzedaz resoréw pneu-
matycznych nie tylko klientom zwigzanym z cigzaréw-
kamifautobusami, ale réwniez producentom przyczep|/osi.
Zbycie obejmuje réwniez istniejace umowy na dostawy
z klientami Phoenix.

Calkowita rezygnacja z dzialalnosci Phoenix na rynku
resoréw pneumatycznych dla pojazdéw uzytkowych (OES/
OEM) eliminuje nakladania si¢ udzialéw na tym rynku.

Ciezkie tasmy przenos$nikowe z linkami
stalowymi

Zobowigzanie si¢ do sprzedazy Sempertrans calej linii
produkcyjnej do tasm przenos$nikowych z linkami stalo-
wymi o szerokosci przekraczajacej 2,4 m stanowi réwniez
odpowiednie rozwiazanie probleméw dotyczacych konku-
rencji na rynku cigzkich tasm przenos$nikowych z linkami
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stalowymi. W istocie, gléwne zagrozenie na tym rynku
dotyczy segmentu tasm dla klientéw z branzy wydobycia
wegla  brunatnego. Nabywca  Semperit/Sempertrans,
wykwalifikowany juz w produkcji niektérych rodzajow
taSm w tym segmencie, nabywajac wspomniana linig
produkcyjng, uzyska dostep do technologii produkcyjnej
zwiazanej z szerokimi ta$mami, stanowigcej kluczowy
czynnik sukcesu na rynku tasm z linkami stalowymi.
Badania rynkowe potwierdzily skuteczno$¢ tego zobowia-
zania, poniewaz wszyscy glowni klienci sygnalizowali
Komisji, ze zbycie linii produkcyjnej uwazaja za skuteczny
srodek na pobudzenie konkurencji na rynku tasm z linkami
stalowymi. Dlatego Komisja uwaza, ze operacja ta pozwoli
zazegna¢ obawy zwiazane z konkurencjg na tym rynku.

V. WNIOSKI

W zwigzku z tym w decyzji stwierdza si¢ na podstawie
zobowigzan zlozonych przez Strony, ze zgloszona kon-
centracja nie doprowadzi do pozycji dominujacej stron na
rynkach resoréw pneumatycznych do pojazdéw uzytko-
wych (OEM/OES), do samochodéw osobowych, do pojaz-
déw szynowych i na rynku cigzkich tasm przenos$nikowych
z linkami stalowymi, w wyniku ktérej utrudniona zostataby
skuteczna konkurencja na wspdlnym rynku lub jego
znaczacej czesci. Polgczenie powinno wigc zostaé uznane
za zgodne ze wsp6lnym rynkiem i Porozumieniem EOG,
z zastrzezeniem pelnego wypelnienia zobowigzan zawar-
tych w Zalaczniku na mocy art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2
rozporzadzenia o polaczeniach i art. 57 Porozumienia
EOG.



