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Decyzja Komisji

z dnia 13 lipca 2005 r.

uznajaca koncentracje za zgodng ze wspélnym rynkiem oraz z funkcjonowaniem Porozumienia EOG

(sprawa COMP/M.3653 — Siemens/VA Tech)

(notyfikowana jako dokument nr C(2005) 2676)

(Jedynie tekst w jezyku niemieckim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2006/899/WE)

W dniu 13.07.2005 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia na podstawie rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/
2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. dotyczgcego kontroli koncentracji przedsigbiorstw, a w szczeg6inosci art. 8 ust. 2 tego
rozporzgdzenia. Pelny tekst decyzji, w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, w oryginalnym jezyku postgpowania oraz
w jezykach roboczych Komisji znajduje sig na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastepujgcym

adresem: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

L KROTKIE STRESZCZENIE

Sprawa dotyczy przejecia austriackiego koncernu techno-
logicznego VA Tech przez przedsigbiorstwo Siemens.

Przedsi¢biorstwo Siemens jest zdywersyfikowang grupa
technologiczna, ktérego dzialalno$¢ obejmuje nastepujace
dziedziny: teleinformatyka, automatyka i technika nape-
dowa, energetyka, transport, o$wietlenie ulic i urzadzenia
medyczne.

Przedsigbiorstwo VA Tech z siedzibg w Linzu, zatrudnia ok.
17 000 pracownikéw i osigga obrdt roczny w wysokosci
4,3 mld EUR, co czyni go najwigksza grupg przemystows
w Austrii. Cztery podstawowe dziedziny dziatalnosci
gospodarczej to: wytwarzanie, przesyl i dystrybucja energii,
metalurgia, produkcja urzadzeni elektrycznych i technika
infrastrukturalna.

Dnia 10 grudnia 2004 r. przedsi¢biorstwo Siemens zlozylo
publiczng oferte przejecia przedsicbiorstwa VA Tech w celu
zwigkszenia swojego dotychczasowego udzialu w wyso-
kosci 16,45 % praw glosu do minimum 50 % plus jedna
akcja. [...] (*). Jedynym jeszcze niespelnionym warunkiem,
aby oferta nabrala mocy obowiazujacej, jest zatwierdzenie
j¢j przez Komisje.

Planowane nabycie, ktére da przedsigbiorstwu Siemens
wylaczng kontrole nad VA Tech, stanowi koncentracje
w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

Laczny $wiatowy obrot zainteresowanych przedsigbiorstw
wynosi wigcej niz 5 mld EUR (Siemens 74 mld EUR w roku
obrotowym trwajagcym od dnia 01.10.2002 r. do dnia
30.09.2003 r. i VA Tech 3,9 mld w roku obrotowym
2003). Laczny obroét kazdego z przedsigbiorstw przypada-
jacy na Wspdlnote wynosi wiecej niz 250 min EUR [...] (¥).
Zadne z przedsichbiorstw nie uzyskato wigcej niz dwie
trzecie swoich lacznych obrotéw przypadajacych na

Opuszczono niektére fragmenty tekstu, aby zagwarantowal, ze
informacje poufne nie zostana podane do wiadomosci publicznej; te
fragmenty s3 oznaczone nawiasem kwadratowym i gwiazdka.

Wspodlnote w jednym i tym samym panistwie cztonkow-
skim. Zgloszona koncentracja ma zatem wymiar wspdlno-
towy.

Badanie rynku przeprowadzone przez Komisje wykazalo,
ze transakcja spowoduje liczne zbieznosci horyzontalne
i wertykalne w nastepujgcych sektorach: wytwarzanie
energil (patrz rozdzial A), przesyl i dystrybucja energii
(B.), technika transportu szynowego (C.), przetwornice
czestotliwosci (D.), produkcja urzadzen metalurgicznych
i elektrycznych (E), rozdzielnice niskiego napiecia (F.),
instalacje wewnetrzne (G.), infrastruktura i koleje linowe
(H.), inne ustugi informatyczne (L).

Uwzgledniajac zobowigzania zlozone przez strony odnos-
nie do sektoréw (i) urzadzen do elektrowni wodnych oraz
(i) produkcji mechanicznych urzadzen metalurgicznych,
Komisja doszlta w decyzji do wniosku, ze zgloszona
koncentracja nie spowoduje istotnego ostabienia skutecznej
konkurencji w zadnym z tych sektoréw wspélnego rynku
lub jego znaczacej czesci.

IL. SZCZEGOLOWE STRESZCZENIE
A. WYTWARZANIE ENERGII
Al. URZADZENIA DO ELEKTROWNI WODNYCH
Wlasciwe rynki

Wyposazenie elektrowni wodnych obejmuje szereg oddziel-
nych komponentéw, jak turbiny wodne, generatory i rézne
komponenty mechaniczne i elektryczne (,mechanical
(electrical) balance of plant”). Klienci czgsto oglaszaja
przetargi osobno na poszczegdlne komponenty, w szcze-
g6lnosci dotyczy to Europy, gdzie znaczna czg$¢ popytu
wynika z wymiany cze$ci lub modernizacji istniejacych
elektrowni wodnych. Z punktu widzenia klientéw rézne
komponenty nie s3 substytutywne. W wyniku szeregu
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koncentracji producentéw mechanicznych i elektrycznych EOG 2000-2004 mln € Udziat w rynku w %
urzadzen do elektrowni wodnych przedsigbiorstwa Sie-
mens i VA Tech oraz ich gléwni konkurenci s3 w stanie Andritz [<1] %) %
zaoferowaé kompletng palete komponentéw. Czynniki
przedstawione z punktu widzenia dostawcéw sklaniaja Inni 473 [20-30] (*) %
Komisje do tego, aby zgodzi¢ si¢ z przedsigbiorstwem
Siemens, ze dla urzadzen do elektrowni wodnych istnieje Suma 100 %
tylko jeden wlasciwy rynek produktéw, przy czym
produkty na tym rynku znacznie si¢ od siebie r6znig. Zrédto: Badanie rynku przeprowadzone przez Komisje

(10) W odniesieniu do wiasciwego rynku geograficznego
decyzja zawiera stwierdzenie, ze w poszczeg6lnych regio-
nach $wiata istniejg rézne grupy konkurentéw, jednak (13) Siemens twierdzi wprawdzie, ze udzialy w rynku z roku
glowni europejscy dostawcy, przedsigbiorstwa Siemens, VA na rok ulegaly znacznym wahaniom [...] (*), jednak szereg
Tech, Alstom i GE HydI'O, dzia}ajq w skali éwiatowej. Czynnik()w sklania do wyaqgmgaa Wniosku, 7ze dane
W szczegblnosci w  Chinach i pozostalych krajach dotyczace udziatu w rynku zawierajg wazne informacje
azjatyckich dziala szereg przedsi¢biorstw chinskich, indyj- o podziale sit na tym rynku. Przy tym nalezy zauwazy¢, ze
SkiCl’l ijapoﬁskich, kt(’)re nie SQ wiarygodnymi dostawcami przetargi odbywala s]@ ngsto’ ICh przedmiotem S%
dla klientow w Europie. Klienci Europejskiego Obszaru produkty znacznie zréznicowane i dostosowane do
Gospodarczego albo nie znaja tych producentéw, albo indywidualnych potrzeb klientéw, a warto$¢ przetargéw
oceniaja ich wyraznie gorzej niz dostawcéw europejskich. jest niska (tylko [...] (*) z [...] (*) ofert przedsigbiorstwa
Dotychczas nie otrzymali oni zadnego zlecenia w EOG ani Siemens miata warto$¢ wyzsza niz [...] (*) EUR). W przy-
nie skladali zadnych ofert (Siemens wymienit dwa padku zlecei o znacznej wartosci oferent, ktremu
pomyslnie przeprowadzone projekty chinskich dostawcow udzielono zlecenia, poczatkowo nie jest pewien konkret-
w Albanii w latach sze$¢dziesiatych i siedemdziesiatych). nej wartodci (tzn. rentownosci) przedsiewziecia. Spadek

liczby wiarygodnych oferentéw powoduje jednak wzrost
najnizszej oferowanej ceny. W zwiazku z wysokim

(11) [...] (*) Ostatecznie w decyzji stwierdza si¢, ze warunki %a(cznym udzialem w .rynku przec.lsi¢bi,o.rstw Siemens
popytu i podazy w EOG i w innych regionach $wiata i VA Tech, §t0$}1nkowo nieznaczng wielkocig pozostalych
znacznie si¢ od siebie r6znig, co sktania do uznania EOG za konkurentow 1 ,wy}qcze:mem istotnego oferenta,. WZrasta
whasciwy rynek geograficzny. prawdop(.)doblens.t.wo, ze kpncgntrac]a przyczynia si¢ do

stworzenia pozycji dominujacej.
Ocena zgodnosci z regulami konkurencji
(12) Przedsigbiorstwo Siemens podato, ze faczny udzial w rynku (14) Odpowiedzi udzielone w.trakcie badania rynku [...] ()

)

EOG przedsigbiorstw Siemens i VA Tech w latach od 2000
r. do 2004 r. wynosit [40-50] (*) % (Voith Siemens [20-
30] (%) % (') © VA Tech [20-30] (*). Przedsigbiorstwo VA
Tech podalo [40-50] (*) %, natomiast Alstom ocenia faczny
udzial w rynku przedsigbiorstw Siemens i VA Tech na 61 %.
Rowniez klienci szacujg udzial w rynku na tym poziomie,
przy czym Andino, mniejsze przedsi¢biorstwo konkuren-
cyjne, sadzi, ze udzial w rynku EOG przedsigbiorstw
Siemens i VA Tech wynosi 70 %. Na podstawie danych
liczbowych dotyczacych obrotu za ten sam pigcioletni
okres, ktore przekazali glowni konkurenci, obliczono
nastepujace udzialy w rynku (facznie z danymi wymienio-
nymi przez Siemens w pozycji obrot ,inne”):

EOG 2000-2004 mln € Udzial w rynku w %
Siemens 318 [10-20] (*) %
VA Tech [30-40] () %
Razem 50 %
Alstom [20-30] (*) %
GE Hydro [0-10] (*) %
Ansaldo [<1]1 (M %

Voith Siemens jest wspdlnym przedsi¢biorstwem, przez ktore
Siemens dziala na rynku elektrowni wodnych.

(15)

pozwalaja na wyodrebnienie grupy czterech gtéwnych
konkurentéw (Siemens, VA Tech, Alstom i GE Hydro).
Klienci uwazaja, Ze te przedsigbiorstwa sa wiarygodnymi
dostawcami duzych urzadzen do elektrowni wodnych.
Wszyscy pozostali konkurenci sa oceniani znacznie nizej
lub nie produkujg poréwnywalnych urzadzen, chociaz
mogliby by¢ brani pod uwage przy mniejszych zleceniach.
Aby uzasadni¢ te wnioski, w decyzji podano ilosciowe
zestawienie ocen, ktore klienci przyznali poszczeg6lnym
producentom urzadzen. [...] (*).

Z [..](" wykazéw oferentéw przedlozonych przez
przedsi¢biorstwo Siemens wynika, ze Siemens czgiciej
konkuruje w przetargach z VA Tech (w [...] (*) % prze-
targéw o wartosci powyzej [...] (*) EUR) [...] (*) niz
z Alstom [.] (*) lub GE [...] (). W [...] (*) przetargéw
tylko przedsigbiorstwa Siemens i VA Tech reprezentowaly
wielkg czworke, skladajac oferty. To, ze oba przedsigbior-
stwa tak czesto uczestnicza w tych samych przetargach
wynika czgSciowo z tego, ze GE Hydro rzadko sklada oferty
poza Skandynawia oraz Zjednoczonym Krodlestwem (GE
Hydro powstalo w wyniku przejecia dzialu energii wodnej
przedsi¢biorstwa Kvaerner przez przedsigbiorstwo GE).
Alstom czesciej uczestniczy w przetargach w réznych
regionach Europy, jednak troche czeSciej ma to miejsce na
Polwyspie Iberyjskim niz w innych regionach. Ponadto
czesciej sklada oferty dotyczace wigkszych przedsigwzigé.
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(16) Wielu klientéw i konkurentéw twierdzito w uwagach kottéw Foster&Wheeler. Udzial firmy VA Tech na rynku

(17)

(19)

przekazanych zgodnie z art. 11, Ze przejecie spowoduje
podniesienie cen, jezeli dwoch gtéwnych konkurentéw
polaczy sie na juz i tak skoncentrowanym rynku.

Najwyrazniej Siemens zgadza si¢ z wnioskiem Komisji, Ze
przedsigbiorstwa Siemens, VA Tech i Alstom sa obecnie
gléwnymi, konkurujacymi ze soba przedsi¢biorstwami na
rynku urzadzen do elektrowni wodnych w EOG. Jako
uzasadnienie transakcji Siemens wysuwa gléwnie dyna-
miczne argumenty.

Wynika z nich, ze dostawcy z Chin oraz mniejsi dostawcy
z Europy sa w stanie bez wigkszych przeszkdd dostarczad
konkurencyjne urzadzenia, jezeli przedsi¢biorstwa Siemens
i VA Tech podwyzszylyby ceny po przeprowadzeniu
koncentracji. Istniejace od dawna stosunki handlowe
z dostawcami dotychczas uniemozliwialy nowym dostaw-
com wejscie na rynek, a klientom pozyskanie nowych
zrodel dostaw. Siemens nie moze jednak udowodnié, ze
dostawcy, ktorzy jeszcze nie dzialaja w Europie, planujg
udzial w przetargach w EOG. Oprécz producentéw
chinskich Siemens wymienia szereg mniejszych europej-
skich producentéw malych urzadzenn do elektrowni
wodnych oraz dostawcéw malych komponentéw, ktérych
produkty mozna zastosowa¢ m.in. w elektrowniach wod-
nych. Jednak udzialy w rynku tych przedsigbiorstw
wynoszg mniej niz 1 %, a ich produkty nie sg réwnowazne
z produktami przedsiebiorstw Siemens i VA Tech.

W decyzji stwierdza sig, ze argumenty przedsigbiorstwa
Siemens to spekulacje, ktére prowadza do ogdlnego
wniosku, ze dlugoterminowo kazdy monopol przyciaga
na rynek nowe przedsigbiorstwa. W zwigzku z wysokim
facznym udzialem w rynku przedsigbiorstw Siemens i VA
Tech, spadkiem liczby wiarygodnych dostawcow z 4 do 3,
danymi oferentéw, z ktérych wynika, Ze Siemens i VA Tech
dostarczaja produkty bedace bliskimi substytutami, a takze
w zwigzku z licznymi skargami klientéw Komisja doszla do
wniosku, ze koncentracja stworzytaby pozycje dominujaca
na rynku urzadzen do elektrowni wodnych, w rezultacie
czego wyraznie ostabiona zostalaby skuteczna konkurencja.

A2. TRADYCYJNE URZADZENIA DO ELEKTROWNI WOD-
NYCH

(20) Jesli chodzi o tradycyjne urzadzenia do elektrowni

wodnych, VA Tech zaopatruje elektrownie turbinowe
gazowo-parowe i pelni rol¢ integratora systeméw, stosujac
przewaznie komponenty dostarczone przez firmy trzecie,
szczegOlnie turbiny gazowe produkowane przez GE,
w polgczeniu z wlasnymi turbogeneratorami. Po przepro-
wadzeniu koncentracji konkurencja na rynku projektow
,pod klucz” nadal bedzie liczna, w szczegdlnosci dziataé
beda producenci turbin: Siemens, GE, Alstom i Mitsubishi,
ale takze generalni wykonawcy, jak Bechtel oraz producent

projektow ,pod klucz” w EOG wynosi ponizej 15 % [...] (¥).
Przejecie oznaczatoby likwidacje jednego kanalu zbytu
turbin oraz rezygnacj¢ z jednego dostawcy generatoréw do
turbin produkowanych przez VA Tech. W zwiazku ze
strategiczna rolg turbin gazowych w elektrowniach z turbi-
nami gazowymi i parowymi oraz w zwiazku z wiodaca
pozycja na tym rynku przedsigbiorstwa GE w decyzji
stwierdza sig, ze GE jest w stanie znalez¢ inny kanat zbytu
w miejsce VA Tech. Przedsigbiorstwo GE jest w stanie samo
produkowal generatory. Nie zglosito ono zastrzezen
odnosnie do przejecia. W zwiazku z tym decyzja nie
zawiera zastrzezen na temat wplywu na konkurencje w tym
zakresie.

B. PRZESYL I DYSTRYBUCJA ENERGII (TRANSMISSION &
DISTRIBUTION - T&D)

Podobnie jak miato to miejsce w przypadku urzadzen do
wytwarzania energii rowniez rynek przesylu i dystrybucji
energii obejmuje szerokg game rdéznych komponentéw,
ktore dostarczane sa klientom (przewaznie krajowym
operatorom sieci oraz miejscowym|/regionalnym dystrybu-
torom energii) na okreSlonym poziomie zbiorczym.
Siemens proponuje, aby w zwiazku z horyzontalnymi
zbiezno$ciami miedzy przedsigbiorstwami Siemens i VA
Tech wyznaczy¢ wlasciwe rynki na poziomie grup
produktéw wymienionych w lit. a) do e).

a.  APARATURA WYSOKICH NAPIEC (DO SIECI PRZESYLO-
WYCH O NAPIECIACH OD 52 DO 800 KV)

(i) rozdzielnice z izolacja powietrzng
(i) rozdzielnice z izolacja gazowa
(ili) wylaczniki
(iv) odlgczniki
(v) przektadniki
(vi) dlawiki
b.  TRANSFORMATORY
(i) transformatory mocy
(i) transformatory rozdzielcze

c.  SYSTEMY AUTOMATYKI STACJI ELEKTROENERGETYCZ-
NYCH I SYSTEMY ZARZADZANIA SIECIA

(i)  systemy zarzadzania siecig

(i) przekazniki zabezpieczajace
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d. PROJEKTY ,POD KLUCZ”
(i) projekty wysokich napigé
(i) projekty Srednich napigc

e. USLUGI ZWIAZANE Z PRZESYLEM [ DYSTRYBUCJA
ENERGII

(i) serwis urzgdzen

(i) planowanie sieci

(23) W decyzji stwierdza si¢, ze wlaSciwym rynkiem geogra-

ficznym dla przesylu i dystrybucji energii jest rynek EOG.
Normy techniczne nie stanowia juz przeszkody dla
operatoréw sieci polaczonych, aby kupowaé produkty za
granicg, w szczegélnosci urzadzenia wysokiego napigcia,
ktére w duzej mierze stanowig rozwigzania indywidualne.
Duzi dostawcy wygrywaja przetargi na urzadzenia do
przesylu i dystrybucji energii w calym EOG.

(24) Ponizsze udzialy w rynku oraz nazwy konkurentéw na
poszczegblnych rynkach, ktére podalo przedsigbiorstwo
Siemens w zgloszeniu, zostaly w duzej mierze potwier-
(22) Badanie rynku stwarza przestanki do stwierdzenia, Ze na dzone przez badanie rynku. Wyjatek stanowia projekty
rynkach produktéw, wbrew stanowisku prezentowanemu wysokich napigé realizowane ,pod klucz”, gdzie zaden
przez przedsigbiorstwo Siemens, przynajmniej dla niekté- z uczestnikow rynku nie ocenit udziatlu przedsigbiorstwa
rych komponentéw wymienionych w punktach I, II, ... Siemens na [50-60] (*) %. Rynek projektéw ,pod klucz”
kazdego rozdzialu mozna wyznaczy¢ oddzielne wlasciwe obejmuje jednak caly palete produktéw i komponentéw,
rynki geograficzne. Na potrzeby tej decyzji nie trzeba z tego powodu uczestnicy badania rynku mogli inaczej
jednak definiowal rynku produktéw, poniewaz zadna przyporzadkowaé obroty przypadajace na ushugi ,pod
z potencjalnych definicji rynku nie wywolalaby zastrzezen klucz”, niz miato to miejsce w przypadku komponentow,
odnosnie do wplywu na konkurencje. dla ktérych wykonano ustugi.
Produkt Siemens VA Tech Razem Glowni konkurenci
a.  Aparatura wysokich napigé [10-20] (*) [0-10] (*) [20-30] (*) | Areva 18, ABB 15
(i)  rozdzielnice z izolacja [0-10] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) Areva 12; ABB 9, Cegelec 6,
powietrzng EFACEC 6
(i) rozdzielnice z izolacja [30-40] (*) [10-20] (*) [40-50] (*) | ABB 33, Areva 23
gazowa
(i) wylaczniki [30-40] (*) [0-10] (*) [40-50] (*) | Areva 30, ABB 28
(iv) odlaczniki [30-40] (*) [20-30] (¥ [30-40] (*) | Areva 21, HAPAM 14
(v)  przekladniki 10-20] (*) [0-10] (%) [10-20] (¥ Areva 20-25, ABB 10-15, Ritz
10-15, Arteche 10-15, Pfiffner
3-8
(vi)  dlawiki [20-30] (*) | [10-20] () | [40-50] () | Areva 22-27, ABB 17-22, Tra-
fomec 5-10
b.  Transformatory [10-20] (*) [0-10] (*) [20-30] (*) | ABB 18-23, Areva 13-18, RWE
Solutions 8-13, Schneider 4-7,
Pauwels 4-7, inni
(i)  transformatory mocy [10-20] (*) [10-20] (* [20-30] (¥ ABB 20-25, Areva 15-20,RWE
Solutions 7-14, Pauwels 2-5,
EFACEC 2-5, inni
(i) transformatory rozdzielcze [10-20] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) ABB 12-17, Schneider 10-15,
RWE Solutions 8-13, Areva 7-
12, Pauwels 5-10, inni
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Produkt Siemens VA Tech Razem Gléwni konkurenci
c.  Systemy automatyki stacji elek-
troenergetycznych i systemy
zarzadzania siecig
(i)  systemy zarzadzania siecia [10-20] (* [10-20] (¥ [20-30] (¥ ABB 8-12, Areva 6-10, inni (m.
in. rézne firmy programis-
tyczne)
(i)  przekazniki zabezpieczajace | [20-30] (*) [0-10] (*) [20-30] (*) | Areva 23-27, ABB 13-17,
Schneider 4-8
d.  Projekty ,pod klucz” [20-30] (%) [0-10] (*) [30-40] (*) | ABB 18, Areva 14, Cegelec 9
(i)  projekty wysokich napigé [50-60] (*) [10-20] (*) [70-80] (*) | ABB 21, Areva 9
(i)  projekty Srednich napigé [10-20] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) ABB 17, Areva 16, Cegelec 12
e.  Uslugi zwiazane z przesylem Brak odpowiednich rynkéw na poziomie EOG lub krajowym
i dystrybucja energii
(*)  MniejszoSciowy udzial w wysokosci 40 %; 60 % sprzedano przedsigbiorstwu Southern States LLC (USA) w 2004 r.
(25) Siemens, VA Tech, Areva i ABB dostarczajg szeroka palete wiaze si¢ zatem z pozycja rynkowa dostawcy komponen-

(26)

(28)

komponentéw do przesyhu i dystrybugji energii, tymczasem
mniejsi konkurenci, jak Cegelec, EFACEC, Ansaldo, HAPAM
lub Pauwels, obejmuja tylko mniejsze segmenty produk-
towe.

W wyniku przejecia udzialy w rynku wyniosa ponad [30-
40] (*) % na wielu potencjalnych rynkach przesylu i dystry-
bugji energii, a mianowicie na rynku rozdzielnic z izolacja
gazowa, wylacznikow i projektéw wysokich napigé reali-
zowanych ,pod klucz”. Ponadto na rynkach produktowych
liczba wiarygodnych oferentéw spadnie z 4 do 3 (Siemens/
VA Tech, Areva i ABB). Te trzy rynki sa powiazane
wertykalnie, poniewaz gléwnym komponentem duzej
czedci projektéw wysokich napigé realizowanych ,pod
klucz” sa rozdzielnice z izolacja gazowa. Wylaczniki sg
z kolei komponentami urzadzen z izolacja gazowa.
Siemens, VA Tech, Areva i ABB dzialaja na tych trzech
wertykalnie polaczonych poziomach.

Na pozostalych rynkach przesylu i dystrybucji energii
faczne udzialy przedsigbiorstw Siemens i VA Tech sa nizsze,
ponadto dzialajg tam dodatkowi konkurenci. Na tych
rynkach nie ma zastrzezen odno$nie do wplywu na
konkurengje.

Odpowiedzi klientéw i konkurentow na badanie rynku
przeprowadzone przez Komisje byly, ogélnie rzecz biorgc,
mniej negatywne niz mialo to miejsce w przypadku
urzadzen do elektrowni wodnych. Negatywne uwagi mialy
raczej charakter ogélny i odnosily si¢ do faktu, ze ubedzie
jeden konkurent na i tak juz skoncentrowanym rynku.
Z tego powodu Komisja skoncentrowala si¢ w swoim
badaniu na potencjalnych skutkach zmniejszenia si¢ liczby
wiarygodnych oferentéw z czterech do trzech na niekté-
rych potencjalnych rynkach.

Na rynku projektéw wysokich napiec realizowanych ,pod
klucz” zbieznosci migdzy przedsi¢biorstwami Siemens i VA
Tech dotycza gléwnie rozdzielnic z izolacja gazowa
produkowanych ,pod klucz”. Sita rynkowa w przypadku
projektéw wysokich napigé realizowanych ,pod klucz”

(30)

tow, z ktérych produkowane s3 rozdzielnice z izolacja
gazowa. Rynek projektéw ,pod klucz” jest w duzej mierze
uzalezniony od realizowanych projektéw i charakteryzuje
si¢ silnymi wahaniami udzialéw w rynku. W ciggu pieciu
lat od 1999 r. do 2003 r. udzialy w rynku przedsigbiorstwa
Siemens wahaly si¢ miedzy [5-10] (*) % w 2000 r. a [50-
60] (*) % w 2003 r., natomiast udzialy przedsiebiorstwa VA
Tech migdzy [0-5] (*) w 1999 r. a [15-20] (*) % w 2002
r. Zlecenia na pozostale projekty w tych latach otrzymaly
przedsi¢biorstwa ABB i Areva. Nawet jeden duzy projekt
moze zdecydowanie wplyna¢ na udzial w rynku dostaw-
céw w danym roku. W zwigzku z tym pozycja na rynku
w 2003 r. byta silna i wynosita [50-60] (*) %. Decyzja
zawiera wniosek, ze rynek projektéw wysokich napieé
realizowanych ,pod klucz” jest rynkiem oferentéw, na
ktérym konkuruje si¢ ,dla rynku”, a nie ,na rynku”, co
znaczy, ze udzialy w rynku nie $wiadcza o mozliwosciach
otrzymania zleceni w przysztosci przez danego konkurenta.

W Europejskim Obszarze Gospodarczym w sektorze roz-
dzielnic z izolacja gazowsg dzialajg ci sami konkurenci, co
w sektorze projektéw wysokich napieé realizowanych ,pod
klucz”, a mianowicie Siemens, VA Tech, ABB i Areva.
Wedlug informacji przedsigbiorstwa Siemens jego udziat
w rynku razem z przedsigbiorstwem VA Tech wynosit [40-
50] (*) % w 2003 r. (Siemens [30-40] (*) %, VA Tech [10-
15] (*) %). Laczne udzialy w rynku w okresie od 1999 r. do
2003 r. wahaly si¢ miedzy [40-50] (*) % a [60-70] (*) %.
Udzialy w rynku poszczegdlnych przedsigbiorstw wykazy-
waly jednak wyzsze wahania (Siemens [10-15] (¥) %-[40-
50] (*) % i VA Tech ([10-15] (*) %-[40-50] (¥)). Podobnie jak
to mialo miejsce w przypadku projektéw ,pod klucz”
pozostate udzialy w rynku w EOG przypadaja przedsic-
biorstwom ABB i Areva.

Wymagania bezpieczenstwa stawiane aparaturze wysokich
napie¢ ograniczaja liczbe dostawcéw akceptowang przez
europejskich dostawcéw energii elektrycznej, przy czym
urzadzenia, na ktére odbywaja si¢ przetargi, a ktore
dostarczajg czterej gléwni producenci, réznig si¢ miedzy
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sobg tylko nieznacznie. Te okolicznodci (rynek oferentéw,
nieznaczne réznice miedzy produktami najwigkszych
producentdw) sprawiaja, ze na rynku rozdzielnic z izolacja
gazowa oraz projektéw wysokich napie realizowanych
,pod klucz” nadal bedzie istniata konkurencja, nawet jezeli
pozostanie tylko trzech wiarygodnych dostawcow.

Badanie rynku obejmowalo wykazy oferentéw uczestni-
czacych w przetargach na projekty wysokich napigé
realizowane ,pod klucz”, rozdzielnice z izolacja gazowa
i wylaczniki, a takze dane za okres od 1999 r., ktére
przedlozylo przedsigbiorstwo Siemens oraz jego konku-
renci. Wynika z nich, Ze najczgsciej z przedsigbiorstwem
Siemens konkurowalo w przetargach przedsigbiorstwo
ABB, na kolejnym miejscu znalazlo si¢ przedsigbiorstwo
Areva. Przedsi¢biorstwo VA Tech rzadziej uczestniczylo
w przetargach na rozdzielnice z izolacja gazows, a jesli
bralo w nich udzial, to praktycznie nie stanowilo
konkurencji dla przedsigbiorstwa Siemens. To, ze przed-
siebiorstwa Siemens i VA Tech tak rzadko uczestniczyly
w tych samych przetargach, moze wynika¢ z faktu, ze
dzialalno$¢ przedsigbiorstwa VA Tech w sektorze rozdziel-
nic z izolacja gazowa w Europie jest skutkiem przejecia
dzialu wysokich napie¢ przedsigbiorstwa Schneider z Gre-
noble. Tak wigc koncentruje si¢ ono na rynku francuskim,
podczas gdy Siemens od dawna dziala w innych rejonach
Europy.

Od chwili przystapienia Wegier do UE przedsigbiorstwo
Ganz-Transelektro zlozylo szereg ofert w EOG. Ostatnio
otrzymalo ono wspdlnie z przedsigbiorstwem Corus
zlecenie na rozdzielnice z izolacjg gazowa w Niderlandach.
Toshiba-Mitsubishi (TM) i JAEPS, japonscy producenci
rozdzielnic z izolacjg gazows, ograniczyli swoja dziatalnosé
w EOG do przetargdéw w Islandii i na Cyprze.

Komisja poréwnala oferty z [...] (*) przetargéw, w ktorych
uczestniczyly wszystkie cztery przedsigbiorstwa, aby
sprawdzi¢, czy ktdre§ z tych przedsigbiorstw czesto
skfadalo oferty z najnizsza ceng lub drugg najnizsza cena.
Taka sytuacja nie miala miejsca.

Decyzja zawiera stwierdzenie, ze rynek rozdzielnic z izola-
cja gazowa moze by¢ konkurencyjny takze z tylko trzema
wiarygodnymi dostawcami, jezeli w koncentracji nie
uczestniczy przedsigbiorstwo skladajace oferty z najnizsza
lub drugg najnizsza ceng, lub jego konkurent, ktérzy
oferuja szczegélnie bliskie substytuty w innym wymiarze
wielkosciowym. Przedlozone informacje na temat oferen-
téw nie prowadza do takiego wniosku.

W decyzji zbadano réwniez, czy transakcja moze prowa-
dzi¢ do koordynagji dziatan. Struktura rynkéw rozdzielnic
z izolacja gazows, projektéw wysokich napieé realizowa-
nych ,pod klucz” i wylacznikéw (trzej Scisle konkurujgcy
dostawcy, niejednorodne produkty, klientami sg gltéwnie
duze przedsigbiorstwa) oraz stwierdzone typowe cechy
oferentoéw (wszyscy konkurenci z powodzeniem uczestni-
cza w przetargach w calej Europie) pozwalaja wnioskowac,
ze skuteczny mechanizm koordynacji na rynku rozdzielnic
z izolacja gazowa jest problemem wymySlonym i bylby
trudny do zrealizowania.
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W decyzji stwierdza si¢, ze zadna z potencjalnych definicji
rynku produktowego nie wskazuje na odczuwalne ograni-
czenie skutecznej konkurencji na rynku przesytu i dystry-
bugji energii.

C. TECHNIKA KOLEJOWA
C1. POJAZDY SZYNOWE

Przejecie przedsigbiorstwa VA Tech powoduje, ze przed-
sicbiorstwo VA Tech Elin EBG Traction (zwane dalej ETR)
nie bedzie juz samodzielnie oferowalo napedéw elektrycz-
nych do tramwajéw, wagondéw metra oraz pociggéw
regionalnych. Klientami ETR s3 réwniez grupy producen-
tow pojazdow szynowych, ktérzy tworza konsorcja
produkujace szczegblne rodzaje tramwajow i pociagéw,
miedzy innymi z przedsigbiorstwami Bombardier i Sie-
mens.

Opierajac si¢ na wczesniejszych decyzjach, wplyw trans-
akcji na rynek napedéw elektrycznych w EOG oraz na
krajowe rynki pojazdéw szynowych zostanie zbadany w tej
decyzji oddzielnie dla réznych rodzajéw pojazddw, jak np.
tramwaje, metro, pociagi regionalne i lokomotywy. Zbiez-
nosci na rynku napedéw elektrycznych sa nieuniknione
i nie budzg zastrzezen odnoénie do wplywu na konkuren-
cje. W zwigzku z pozycja przedsigbiorstw ETR i Siemens
koncentracja ma jednak wplyw wertykalny na rynki
w niektérych panstwach cztonkowskich.

Badanie rynku wykazalo, Ze na rynkach, ktérych dotyczy
koncentracja, tzn. rynku tramwajéw w Hiszpanii, Polsce,
Austrii i Czechach, rynku wagonéw metra w Belgii oraz
rynku pociagéw regionalnych w Niemczech i Austrii,
konkurencja bedzie wystarczajgca nawet po przeprowa-
dzeniu transakcji. W celu rozdzielenia powigzai miedzy
przedsi¢biorstwami ETR i Bombardier zgodnie z decyzja
Komisji COMP/M.2139 w sprawie Bombardier/Adtranz
z dnia 3 kwietnia 2001 r. proponuje si¢ rdéwnoczesne
wydanie decyzji zgodnie z art. 8 ust. 2, ktéra zniostaby
jedno ze zobowiazan podjetych w tamtej sprawie przez
przedsi¢biorstwo Bombardier, jezeli Siemens przejmie
wylaczng kontrole nad przedsigbiorstwem VA Tech.
Zobowigzanie to zmusza przedsi¢biorstwo Bombardier do
oferowania tramwaju City-Runner typ ,Linz” wylacznie
z nap¢dem produkowanym przez ETR.

Przedsigbiorstwa niezintegrowane nie zostang wykluczone
z rynku z nastgpujacych powodéw: po pierwsze na rynku
pozostanie po jednym niezaleznym dostawcy napedéw
elektrycznych do tramwajow (Kiepe) i do wagonéw metra
(Mitsubishi). Po drugie niezintegrowani producenci moga
si¢ polaczy¢ w ciggu dwoch lub trzech lat, jak to miato
miejsce w przypadku przedsigbiorstwa Stadler w zakresie
tramwajéw 1 pociggéw regionalnych. Ponadto istnieje
jeszcze trzecia mozliwo§¢, Ze zintegrowani i niezintegro-
wani dostawcy polacza swoje sily, jak mialo to juz miejsce
w przesztosci. Konkurencja na rynku pojazdéw szynowych
bedzie wystarczajaca roéwniez w przysztosci, nawet jesli
niezintegrowani dostawcy beda musieli wycofa¢ sie z rynku
pojazdéw szynowych z napedem elektrycznym. W decyzji
stwierdza sig, ze transakcja nie ostabia w wyrazny spos6b
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skutecznej konkurencji na rynku napedéw elektrycznych
oraz na rynku tramwajow, wagondw metra, pociggow
regionalnych i lokomotyw.

C2. SIECI TRAKCYJNE

Decyzja zawiera stwierdzenie, ze kwestia, czy istnieje rynek
calo$ciowy obejmujacy wszystkie rodzaje sieci trakcyjnych,
czy raczej mniejsze rynki produktowe, np. rynek sieci
trakcyjnych dla ruchu dalekobieznego, moze pozostaé
nierozstrzygnieta. Koncentracja ma wplyw tylko na jeden
rynek krajowy. Laczny udziat przedsigbiorstw Siemens i VA
Tech w niemieckim rynku wynosi ok. [30-40] (¥) % calego
rynku, na kolejnym miejscu znajduje si¢ przedsigbiorstwo
Balfour Beatty z podobnym udzialem w rynku, a dalej
pieciu mniejszych konkurentéw. Na podstawie badania
rynku Komisja doszta do wniosku, Ze koncentracja nie
spowoduje odczuwalnego ostabienia skutecznej konkuren-
Gji. To samo dotyczy mniejszego potencjalnego rynku
produktowego sieci trakcyjnych dla ruchu dalekobieznego,
na ktérym istnieje tylko jeden klient na produkt, dla
ktérego zachodza zbieznosci — a mianowicie kolej
niemiecka Deutsche Bahn - natomiast przynajmniej
czterech wiarygodnych konkurentéw. Ponadto okazalo
sig, ze przedsigbiorstwa Siemens i VA Tech rzadko ze sobg
konkurowaly. Réwniez milczace porozumienie miedzy
polaczonymi przedsigbiorstwami a przedsigbiorstwem Bal-
four Beatty jest malo prawdopodobne, poniewaz rynek
kurczy si¢ z roku na rok, a VA Tech nie mozna uznaé za
przedsigbiorstwo bez powigzan, ktére mozna by przejaé
i ktére utatwialoby koordynacje. Decyzja zawiera wniosek,
ze nic nie wskazuje na odczuwalne ograniczenie skutecznej
konkurencji na rynku sieci trakcyjnych.

C3. ZASILANIE TRAKCJI

Zasilanie trakcji polega na zasilaniu pradem sieci trakcyj-
nych operatora przez podstacje zasilajace (punkty zasila-
jace). Decyzja wyodrebnia dwa rynki produktowe, rynek
wszystkich podstacji zasilania oraz rynek komponentéw.
Na rynku ustug serwisowych agregatéw pradotworczych
dla kolei w Niemczech zachodzi zbieznos¢. Koncentracja
ma wplyw na dwa krajowe rynki zasilania trakcji. Laczny
udzial w rynku przedsi¢biorstw Siemens i VA Tech w Austrii
wynositby [40-50] (*) % calego rynku. Oprécz przedsie-
biorstw Siemens i VA Tech na rynku obecnych jest jeszcze
czterech wiarygodnych konkurentéw, ktérzy dzialaja na
skale migdzynarodowa, a mianowicie ABB, Areva, Balfour
Beatty i SAG (RWE) z udzialami w rynku od 5 do 25 %,
a takze kilku mniejszych dostawcoéw. Rynek po stronie
popytu jest w duzym stopniu skoncentrowany, poniewaz
ponad 90 % popytu na tym wzglednie malym rynku, na
ktérym zlecen udziela si¢ w trybie przetargdw, przypada na
koleje austriackie Osterreichische Bundesbahnen oraz
przedsig¢biorstwo komunikacji miejskiej Wiener Linien. To
powoduje znaczne wahania na tym rynku oferentow.

Udzial w rynku przedsigbiorstw Siemens i VA Tech
w Niemczech ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie jak
w Austrii. Przedsi¢biorstwa konkurencyjne to ABB, Balfour
Beatty, Elpro i Spitzke. VA Tech dziala prawie wylacznie
w segmencie ruchu dalekobieznego, gdzie jedynym klien-
tem s3 koleje niemieckie Deutsche Bahn. Poniewaz mamy

do czynienia z rynkiem oferentéw z jednym poteznym
klientem w segmencie, w ktorym zachodzi zbiezno$¢, nie
istnieje problem konkurengji na rynku wszystkich podstacji
zasilania sieci trakcyjnych. Zwrécono Komisji uwage na to,
ze polaczony podmiot moze osiagnaé pozycje monopolisty
w przypadku okreslonych komponentéw podstacji zasila-
nia, poniewaz posiada potencjal umozliwiajacy wyklucze-
nie konkurentéw z rynku. Badanie rynku wykazalo jednak,
ze Siemens nie oferuje zadnego z trzech przedmiotowych
komponentéw, dwa z tych komponentéw oferuja réwniez
konkurenci, a w przypadku jednego z komponentéw, ktory
znajduje si¢ wylacznie w ofercie przedsigbiorstwa VA Tech,
koleje niemieckie Deutsche Bahn staraly si¢ aktywnie, aby
zbadal i zatwierdzil to Urzad Regulagji. Decyzja zawiera
wniosek, ze nic nie wskazuje na odczuwalne ograniczenie
skutecznej konkurencji na rynku zasilania sieci trakcyjnych.
To samo dotyczy ustlug konserwacyjnych agregatow
pradotworczych dla kolei, w przypadku ktérych przedsie-
biorstwo VA Tech dostarczylo tylko jeden z okolo 20
agregatow, ktory najlepiej bedzie samo konserwowad,
a takze dlatego, ze Siemens i VA Tech majg wielu
wiarygodnych konkurent6w.

C4. PRZEJAZDY KOLEJOWE

Zarbwno Siemens jak i VA Tech oferujg przejazdy kolejowe.
VA Tech dziala wylacznie w Austrii, przedsigbiorstwo
Siemens moze by¢ uwazane za potencjalnego nowego
uczestnika na rynku austriackim. Jeden z klientéw postawit
pytanie, czy po przeprowadzeniu koncentracji Siemens
wycofa produkt oferowany przez VA Tech i zastapi go
wilasnym. Badanie rynku wykazalo jednak, ze produkt
oferowany przez VA Tech nalezy do innego niemieckiego
przedsigbiorstwa, ktére ma prawo przenies¢ prawa do
dystrybucji na inne przedsigbiorstwo. W zwigzku z tym
liczba oferentéw na rynku austriackim nie zmieni sie.

D. PRZETWORNICE CZESTOTLIWOSCI

Zaréwno Siemens jak i VA Tech maja w swojej ofercie
przetwornice czestotliwosci. Badanie rynku potwierdza
stanowisko przedsigbiorstwa Siemens, ze EOG jest wlasci-
wym rynkiem geograficznym dla rynku przetwornic
czestotliwosci. Zgodnie z wezesniejszymi decyzjami whas-
ciwy rynek produktowy nalezy podzieli¢ na przetwornice
czestotliwosci 0 mocy powyzej i ponizej 100 kW. Kwestia,
czy przetwornice czgstotliwosci o mocy powyzej 100 kW
nalezy jeszcze podzieli¢ na przetwornice chtodzone woda
i czterokwadrantowe przeksztaltniki, moze pozostaé
otwarta, poniewaz nie ma to wplywu na ocen¢ zgodnosci
z regutami konkurencji.

Laczny udzial w rynku przetwornic czestotliwosci o mocy
ponizej 100 kW przedsigbiorstw Siemens i VA Tech wynosi
mniej niz [15-20] (*) %. Poniewaz przedsi¢biorstwo VA
Tech utworzylo w 2004 r. wspdlne przedsigbiorstwo
z firmami Schneider i Toshiba (STI), nalezy doliczy¢ udziat
w rynku firmy STI. Ale nawet w tym przypadku laczny
udzial w rynku wynosi mniej niz [30-40] (*) %. Znacza-
cymi konkurentami s3 ABB i Danfoss z udziatami
w wysokoSci 10-20 %, Lenze, SEW Eurodrive, Vacon
i Yaskawa/Omron, kazdy z udzialem w rynku w wysokosci



L 353/26

Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej

13.12.2006

(48)

(50)

(52)

5-10 %. Na rynkach lokalnych dziatajg liczne mniejsze, ale
prezne przedsigbiorstwa. Laczny udzial w rynku przetwor-
nic o mocy powyzej 100 kW, wiaczajac w to wspdlne
przedsigbiorstwo STI, wynosi mniej niz [20-30] (*) %.
Laczny udzial w rynku przetwornic chlodzonych woda
i czterokwadrantowych przeksztaltnikéw wynosi mniej niz
[20-30] (*) %. W zwiazku z tym Komisja doszla do
wniosku, ze zadna z potencjalnych definicji rynku
produktowego nie budzi zastrzezen odnosnie do wplywu
na konkurencje.

E. PRODUKCJA URZADZEN METALURGICZNYCH ORAZ
INNYCH URZADZEN PRZEMYSEOWYCH

1. WELASCIWE RYNKI PRODUKTOWE
a. Podstawowe rdznice

Produkcje urzadzen przemystowych mozna podzieli¢ wg
branz (np. metalurgia, przemyst chemiczny, papierniczy,
produkcja cementu itp.). Omawiany przypadek dotyczy
gléwnie produkcji urzadzen metalurgicznych. Ten dziat
mozna podzieli¢ na produkcje mechanicznych i elektrycz-
nych urzadzen przemyslowych oraz na konserwacje
urzadzen i ustugi.

Produkcja mechanicznych urzadzen przemystowych obej-
muje planowanie zastosowania maszyn w poszczegblnych
procesach produkeyjnych, produkcje parku maszynowego
oraz zainstalowanie maszyn na linii produkcyjnej. VA Tech
dziala w tym sektorze, skladajac oferty przez swoja spotke-
corke VAL Siemens nie ma takich produktéw w ofercie,
posiada jednak [...] (*) udzialéw w przedsigbiorstwie SMS
Demag, jednym z dwéch gléwnych konkurentéw przed-
siebiorstwa VA Tech.

Produkcja elektrycznych urzadzen przemystowych obej-
muje ogdlna instalacje elektryczna urzadzenia, projektowa-
nie i montaz napeddw, a takze wlasciwg automatyke, ktéra
sklada si¢ z elektrycznych systeméw kontrolnych i steruja-
cych oraz z system6éw automatyki procesow. Zaréwno
Siemens, jak i VA Tech maja w swojej ofercie produkty
z tego sektora, VA Tech dziala przez swoje sp6tki-corki: VAI
(sektor metalurgiczny) oraz Elin EBG (r6zne sektory).

Konserwacja urzadzen i ustugi obejmuja biezace naprawy
oraz $wiadczenie ustug, natomiast nie obejmuja projekto-
wania nowych czesci maszyn i urzadzen. Siemens i VA Tech
oferuja konserwacje urzadzen i ustugi dla sektora meta-
lurgicznego.

b.  Produkcja mechanicznych urzqdzedi metalurgicznych

Siemens uwaza, ze mechaniczne urzadzenia przemystowe
wymagaja indywidualnych rozwigzan dla poszczeg6lnych
branz i dlatego zaklada istnienie oddzielnego rynku

(53)

produktowego mechanicznych urzadzen metalurgicznych.
Przedsigbiorstwo nie dokonuje jednak dalszego podziatu
wedlug poszczegdlnych proceséw, jak to uczynita Komisja
w decyzji SMS/Mannesman Demag (), lecz jest zdania, ze
w tym przypadku mamy do czynienia tylko z segmentami
wigkszego rynku produktowego mechanicznych urzadzen
metalurgicznych.

Na podstawie wynikéw badania rynku Komisja doszta do
wniosku, ze takze w tej decyzji nalezy zastosowaé podziat
na procesy, jak to mialo miejsce w sprawie SMS|
Mannesman Demag w przypadku produkcji mechanicz-
nych urzadzen przemystowych w sektorze zelaza i stali.
Nalezy przy tym rozr6zni¢ nastgpujace rynki produktowe:
produkcja suréwki, produkgja stali, maszyny do odlewania
ciaglego, walcarki do walcowania na goraco, walcarki do
walcowania na zimno, walcarki profilowe, taSmociagi oraz
prasy i mloty do odkuwania. Nalezy ponadto rozréznié
urzadzenia metalurgiczne do produkeji zelaza i stali oraz
metali niezelaznych, w szczeg6lnosci aluminium i miedzi.

(54) Jednak kwestia dokladnej definicji rynku produktowego

mechanicznych urzadzen metalurgicznych moze pozostaé
otwarta.

c.  Produkcja elektrycznych urzqdzeri metalurgicznych

Produkgja elektrycznych urzadzen metalurgicznych obej-
muje poziom 0 — automatyka (zasilanie i napedy elek-
tryczne), wlasciwa automatyka (poziom 1 i 2) oraz nowszg
dziedzing, a mianowicie oprogramowanie wspierajace
logistyke urzadzen/MES (systemy zarzadzania produkcja)
(poziom 3).

Brak jednolitego rynku

Siemens jest zdania, Ze produkcja elektrycznych urzadzen
przemystowych dla branzy metalurgicznej nie wymaga
indywidualnych rozwigzan dla tej branzy i nie stanowi
odrebnego rynku.

Wigkszos¢ uczestnikow rynku biorgcych udzial w badaniu
rynku twierdzita jednak, ze produkcja elektrycznych
urzadzen dla branzy metalurgicznej wymaga specjalnego
know-how. W wypowiedziach konkurenci podkreslali
przede wszystkim specjalistyczng wiedze swoich inzynie-
réw. Znaczenie list referencyjnych w odpowiedziach nad-
estanych w trakcie badania rynku $wiadczy o tym, ze
wigkszos¢ klientéw oczekuje od dostawcéw bogatego
doswiadczenia w branzy metalurgicznej. [...] (*). Kolejna
oznaka postepujacej specjalizacji branzowej jest rosnaca
pozycja przedsigbiorstw Danieli, SMS Demag i VAI
w zakresie produkgji elektrycznych urzadzen metalurgicz-
nych, ktére to przedsigbiorstwa wyspecjalizowaly si¢

() IV/M.1450 — SMS/Mannesmann Demag.
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wezesniej w produkcji mechanicznych urzadzen metalur-

gicznych.

Produkty poziomu 0 (elektryka, napedy) tylko w niewielkim
stopniu s3 rozwigzaniami indywidualnymi dla branzy
metalurgicznej, inaczej jest natomiast w przypadku pro-
duktéw poziomu 1 i 2 (wlasciwa automatyka). Wynika to
z koniecznosci zastosowania na tych poziomach specyficz-
nych rozwigzan branzowych (moduly oprogramowania).
Aktualnie Siemens oraz przedsigbiorstwa konkurencyjne
opracowujg takie rozwigzania dla grup produktéw z sektora
produkgji elektrycznych urzadzen przemystowych.

Z wyzej wymienionych powodéw, wyznaczajgc rynek
produktowy, przynajmniej w branzy metalurgicznej, nalezy
zalozy¢ istnienie oddzielnego rynku produkcji urzadzen
elektrycznych. Taki rynek mozna zdefiniowal albo jako
cato$ciowy rynek produkcji elektrycznych urzadzen meta-
lurgicznych z potencjalnymi cze$ciami rynku wigcznie,
albo — w waskim rozumieniu — jako potencjalny catosciowy
rynek produkgji elektrycznych urzadzen metalurgicznych
na poziomach automatyki 0-2 w sektorze Zzelaza i stali.

Potencjalne oddzielne rynki poszczegdlnych grup
procesow i proceséw

Niektorzy uczestnicy rynku sg zdania, ze rynek produkgji
urzadzen elektrycznych mozna podzielié jeszcze na
poszczegblne procesy produkcji metalurgicznej. Badanie
rynku to potwierdza, jednak kwestia, czy istnieja oddzielne
rynki produktowe urzadzen elektrycznych dla trzech
gléwnych proceséw produkeyjnych elektrycznych urzadzen
metalurgicznych (proces wytapiania, podgrzewania i chto-
dzenia) oraz dla szczegdlnego obszaru walcowania dlugich
produktéw, moze pozostal otwarta. Na potrzeby tej decyzji
mozna pozostawi¢  nierozstrzygnieta kwestie, czy
konieczny jest dalszy podzial na poszczegélne procesy.

Oddzielne czg¢éci rynku dla pozioméw automatyki 1
i2?

W tej decyzji mozna réwniez pozostawié otwartg kwestie,
czy nalezy zalozy¢ istnienie oddzielnych rynkéw produk-
towych facznie dla pozioméw 1 i 2, czy tez czgsci tych
rynkéw.

(62)

(64)

(65)

(66)

Oddzielne rynki dla sektora zelaza i stali oraz sektora
aluminium, w szczeg6lnosci walcowania aluminium na
goraco i na zimno

Rowniez kwestia, czy nalezy wyodrebnic¢ rynki produktowe
zelaza i stali oraz walcowania aluminium, moze pozostaé
otwarta.

Potencjalny rynek oprogramowania wspierajacego
logistyke urzadzefi/MES/poziom 3

Badanie rynku przeprowadzone przez Komisje wykazalo,
ze w branzy metalurgicznej rozwija si¢ specyficzny,
oddzielny rynek produktowy oprogramowania wspieraja-
cego logistyke urzadzen/MES/poziom 3. Jednak kwestia,
czy jest to oddzielna galaZ i czy nalezy ja wilaczy¢ lub
wylaczy¢ z rynku produkcji elektrycznych urzadzen
metalurgicznych, rowniez moze pozostal otwarta.

d. Konserwacja i ustugi

Przedsigbiorstwo Siemens stoi na stanowisku, Ze ustugi
zwigzane z urzadzeniami metalurgicznymi stanowig
oddzielny rynek. Badanie rynku przeprowadzone przez
Komisj¢ potwierdza ten poglad. Jednak kwestia dokladnej
definicji rynku dla tego sektora moze pozostaé otwarta.

e.  Produkcja elektrycznych urzgdzeii przemystowych
dla innych branz niz branZa metalurgiczna

Na potrzeby tej decyzji nie trzeba definiowal rynku
produkcji elektrycznych urzadzen przemystowych dla
innych branz niz branza metalurgiczna, poniewaz nieza-
leznie od definicji rynku produktowego (kilka branz razem
lub oddzielne rynki dla poszczegdlnych branz) planowana
koncentracja nie budzi zastrzezefi pod wzgledem wplywu
na konkurencje.

f.  Wniosek dotyczgcy definicji rynku produktowego
w zakresie produkcji urzqdzeri metalurgicznych oraz
urzqdzeri przemystowych dla innych branz

W tej decyzji nalezy zalozy¢ nastepujace rynki produktowe
w sektorze produkcji mechanicznych urzgdzen metalurgicznych:

— calo$ciowy rynek produkcji mechanicznych urzadzen
metalurgicznych, albo ograniczony do metali Zelaz-
nych, albo obejmujacy metale Zelazne i niezelazne;
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— potengjalne czesci rynku dla poszczegblnych etapow
proceséw w produkcji mechanicznych urzadzen
metalurgicznych.

W tej decyzji nalezy zalozy¢ nastepujace rynki produktowe
w sektorze produkdji elektrycznych urzgdzert metalurgicznych:

—  calosciowy rynek produkgji elektrycznych urzadzen
metalurgicznych, wlaczajac w to ponizsze potencjalne
czesci rynku;

— potengjalny caloSciowy (w wezszym rozumieniu)
rynek produkgji elektrycznych urzadzen metalurgicz-
nych na poziomach automatyki 0-2 w sektorze zelaza
i stali;

— potencjalne czgsci rynku produkeji elektrycznych
urzadzen metalurgicznych przeznaczonych do pro-
cesu wytapiania, podgrzewania, chlodzenia i walcowa-
nia wyrobéw dlugich (rynki grup proceséw)
w sektorze zelaza i stali, nastepnie potencjalne rynki
proceséw (lub dalszy podzial wg pozioméw automa-
tyki) oraz potencjalne czg$ci rynku na poziomach 1
i2;

— rynki walcowania aluminium na goraco i zimno oraz

— potencjalny rynek oprogramowania wspierajacego
logistyke urzadzei/MES/poziom 3.

Niniejsza decyzja zaklada ponadto istnienie co najmniej
jednego oddzielnego rynku produktowego konserwagji
urzgdzeri metalurgicznych i zwigzanych z nimi ustug.

Kwestia dokladnej definicji rynku produktowego produkgi
elektrycznych urzgdzer przemystowych dla innych branz moze
pozostaé otwarta.

2. RYNKI WELASCIWE GEOGRAFICZNIE
a.  Produkcja mechanicznych urzgdzeri metalurgicznych

Przedsigbiorstwo Siemens prezentuje stanowisko, ze whas-
ciwym rynkiem dla produkcji mechanicznych urzadzen
metalurgicznych jest rynek $wiatowy, albo przynajmniej
rynek EOG z silng tendencja do rozszerzania si¢ do rynku
$wiatowego.

Na potrzeby tej decyzji nie trzeba jednak definiowad
wlasciwego rynku geograficznego, poniewaz niezaleznie
od definicji rynku geograficznego (rynek EOG lub wigkszy)
koncentracja budzi zastrzezenia odnosnie do wplywu na

(72)

(74)

(75)

(77)

(78)

(79)

konkurencje w sektorze produkcji mechanicznych urza-
dzen metalurgicznych.

b.  Produkcja elektrycznych urzqdzeii metalurgicznych

Rowniez w sektorze produkgji elektrycznych urzadzen
metalurgicznych Siemens zaklada istnienie rynku $wiato-
wego.

Wyniki badania rynku pokazuja, ze wilasciwym rynkiem
geograficznym w rozumieniu tej decyzji jest przynajmniej
rynek EOG, jednak nalezy réwniez rozwazy¢ istnienie
wigkszego rynku.

Dotyczy to wszystkich potencjalnych czesci rynku i rynkéw
produkgji elektrycznych urzadzen metalurgicznych z poten-
¢jalnym rynkiem oprogramowania wspierajacego logistyke
urzadzen/MES poziom 3 wlacznie.

Siemens zgadza si¢ z definicja rynku geograficznego
produkgji elektrycznych urzadzen metalurgicznych okres-
long przez Komisje tylko o tyle, o ile Komisja jest gotowa
rozwazy¢ istnienie rynku szerszego niz rynek EOG, nie
podziela jednak pogladu, ze do wiasciwego rynku nie
mozna wlaczy¢ okreslonych regiondéw Azji. Odpowiednie
czedci rynku sg dostepne dla zagranicznych dostawcow bez
zadnych ograniczen.

Komisja potwierdza jednak swoje stanowisko, ze w okres-
lonych czesciach $wiata panujg rézne warunki konkurencji,
ktére nie wynikaja wylacznie z czynnikéw historycznych.
Jednak kwestia, czy mamy do czynienia z rynkiem EOG lub
szerszym (mozliwe, ze nawet rynkiem $wiatowym), moze
pozosta¢ otwarta.

c.  Konserwacja i ustugi

Siemens twierdzi, ze ten rynek obejmuje EOG. Jednak
wiekszo$¢ uczestnikéw rynku uwaza, ze jest on mniejszy,
poniewaz szczegdlne znaczenie ma tutaj niewielka odleg-
tos¢ do dostawcy, a takze mozliwo$¢ porozumiewania si¢
w tym samym jezyku. Wielu klientéw nie wybraloby
dostawcy z innego pafistwa czlonkowskiego niz to,
w ktérym znajduje si¢ ich zaklad produkeyjny, nawet jesli
ceny ustug dotychczasowego oferenta wzrostyby o 5 do
10 %. Dotyczy to zaréwno sektora urzadzen mechanicz-

nych, jak i elektrycznych.

Jednak na potrzeby tej decyzji kwestia dokladnej definicji
rynku moze pozosta¢ otwarta. Z pewnoscig jednak
wlasciwy rynek geograficzny jest nie mniejszy niz rynek
krajowy i nie wigkszy niz rynek EOG.

d.  Produkcja elektrycznych urzgdzefi przemystowych
dla innych branz

Wewnetrzna organizacja przedsigbiorstwa VA Tech, tzn.
jego powigzanie z przedsigbiorstwem VAI, producentem



13.12.2006

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej

L 353/29

(81)

(83)

(84)

urzadzen metalurgicznych dzialajgcym na rynku $wiato-
wym, oraz z przedsi¢biorstwem Elin EBG, producentem
urzadzen elektrycznych dzialajagcym gléwnie na rynku
austriackim, a ponadto producentem urzadzen przemysto-
wych dziatajagcym w Europie Srodkowej, pokazuje, ze rynek
lub rynki geograficzne produkeji innych elektrycznych
urzadzen przemystowych nalezy wyznaczy¢ weziej niz
rynki specjalistycznej produkgji elektrycznych urzadzen
metalurgicznych. Poglad ten potwierdzito badanie rynku,
w trakcie ktérego wiecle przedsigbiorstw przemystowych
zalozylo, ze okreSlone wilasciwe rynki geograficzne s
raczej rynkami krajowymi lub regionalnymi. W przypadku
wyspecjalizowanych procesowych galezi przemystu, jak
przemyst papierniczy i chemiczny, mozna rozwazy¢
réwniez istnienie szerszego rynku geograficznego. Jednak
badanie rynku nie wskazuje na to, Zze istnieje rynek
geograficzny, ktéry obejmowalby terytorium wigksze niz
EOG.

Na potrzeby tej decyzji kwestia dokladnego wyznaczenia
wlasciwego rynku geograficznego moze pozostaé otwarta.
Z pewnoscia jednak wlasciwe rynki lub wiasciwy rynek sa
nie mniejsze niz rynki krajowe i nie wigksze niz rynek EOG

3. OCENA ZGODNOSCI Z REGULAMI KONKURENCJI
a.  Produkcja mechanicznych urzqdzer metalurgicznych

Na rynku obejmujacym EOG lub na $wiatowym rynku
produkcji mechanicznych urzadzen metalurgicznych, lub
tez w czesciach tego rynku, tj. rynku produkeji mechanicz-
nych urzadzen do produkeji stali oraz do odlewania
cigglego, koncentracja powoduje znaczne ostabienie kon-
kurencji migdzy przedsigbiorstwami Siemens i VAI a ich
gléwnym konkurentem SMS. W zwiazku z osiagnieciem
pozycji dominujacej przez przedsigbiorstwa Siemens i VAI
koncentracja spowoduje odczuwalne oslabienie skutecznej
konkurencji w wymienionych czgsciach rynku.

(1) Sytuacja na rynku

W przeciwieistwie do VA Tech przedsigbiorstwo Siemens
nie dziala w tym sektorze. Siemens podaje, ze udziat
przedsigbiorstwa VA Tech we wszystkich potencjalnych
czesciach rynku wynosi mniej niz [10-15] (¥) %.

Jednak uczestnicy rynku podawali znacznie wyzsze udzialy
przedsigbiorstwa VA Tech w potencjalnych rynkach
produktowych urzadzen mechanicznych. Udzialy przedsie-
biorstwa VA Tech w rynku $§wiatowym oraz w rynku EOG
w sektorze produkcji urzadzen metalurgicznych oceniono
mniej wiecej na tym samym poziomie, co udzialy
dotychczasowego jedynego lidera rynku, przedsi¢biorstwa
SMS-Demag (zwanego dalej SMS), na kolejnym miejscu
znalazlo si¢ przedsigbiorstwo Danieli, trzeci i ostatni
dostawca rozwigzan kompleksowych na rynku EOG.
W poszczeg6lnych potencjalnych czesciach rynku urzadzen
mechanicznych przedsigbiorstwo VA Tech jest uwazane za
niekwestionowanego lidera.

Wypowiedzi uczestnikéw rynku wskazujg na to, ze rynek
lub rynki produkcji mechanicznych urzadzen metalurgicz-
nych s3 mocno skoncentrowane.

(85)

(87)

(89)

SMS uwaza VAI za swojego gtéwnego konkurenta w prawie
wszystkich dziedzinach dzialalno$ci. SMS podaje wlasne
udzialy i udzialy VAI w rynku mechanicznych urzadzen
metalurgicznych w wysokosci 24 lub 20 %. Laczne udzialy
obu wiodacych przedsigbiorstw w rynkach poszczegélnych
procesow sa znacznie wyzsze. Udzialy przedsigbiorstw VAI
i SMS w rynku procesu produkgji stali s3 poréwnywalne
(kazde po 33 %), podczas gdy udzial VAI w rynku procesu
odlewania cigglego jest znacznie wyzszy niz udzial SMS
(SMS: 23 %, VAL 62 %). W oéwiadczeniach podawanych do
wiadomosci publicznej przedsigbiorstwo VAI potwierdzito
swoja wiodaca pozycje w sektorze odlewania ciaglego oraz
wysokie udzialy w rynku.

(2) CatoSciowy rynek produkcji mechanicznych
urzadzen metalurgicznych w sektorze zelaza
i stali lub calo$ciowy rynek z sektorem metali
niezelaznych wlacznie: znaczne oslabienie sku-
tecznej konkurencji

Badanie rynku wykazalo, ze w zwiazku z mniejszosciowym
udzialem przedsigbiorstwa Siemens w SMS koncentracja
moze spowodowa¢ znaczne ostabienie obecnej konkurencji
miedzy VAI a SMS. W zwiazku ze szczegdlnie silng pozycja
VAI na tym mocno skoncentrowanym rynku, bardzo
bliskimi zaleznosciami konkurencyjnymi miedzy przedsie-
biorstwami VAI i Siemens, a takze faktem, Ze inni
konkurenci nie sa w stanie wystarczajagco ograniczyé
pozycji przedsigbiorstw Siemens i VAL jezeli przedsigbior-
stwo SMS nie bedzie juz wywieralo silnej presji na Siemens
i VAL koncentracja z pewnoscia spowoduje odczuwalne
oslabienie skutecznej konkurencji w wyniku nieskoordy-
nowanych dzialan oraz by¢ moze rdwniez poprzez
osiggnigcie dominujacej pozycji na rynku przez Siemens
i VAL

VAI i SMS sa najblizszymi konkurentami na przedmioto-
wym rynku. W zwigzku z bliskimi zalezno$ciami kon-
kurencyjnymi klient, ktory nie zechce skorzystal z oferty
VA Tech przy okreslonym przedsigwzigciu w branzy
metalurgicznej, najprawdopodobniej zwrdci si¢ do SMS.
Wrynika to z kolejnosci podanej przez konkurentéw
i klientéw, ktorzy wzieli udzial w badaniu rynku.

Przedsigbiorstwo Danieli uwazane jest ogdlnie za trzeciego
w kolejnosci konkurenta, cho¢ jego pozycja jest znacznie
stabsza niz pozycja SMS i VAL Silna strona tego
przedsigbiorstwa to przede wszystkim walcowanie wyro-
bow dtugich, tutaj Danieli jest liderem na rynku. W zwigzku
ze swojg pozycja rynkowg oraz kolejnoscia podang przez
klientéw przedsigbiorstwo Danieli nie mogloby zapobiec
ostabieniu konkurencji na rynku produkeji mechanicznych
urzadzen metalurgicznych lub przeciwdziataé¢ dominujacej
pozycji, ktorg moze osiagnaé VAI dzigki korzysciom
wynikajagcym z wymiany informacji miedzy przedsigbior-
stwami Siemens i VAL Ponadto, aby prowadzi¢ skuteczne
negocjacje w sektorze produkeji urzadzen metalurgicznych,
klienci musza dysponowaé co najmniej trzema ofertami.

Inni konkurenci nie wywierajg wyraznego nacisku. Wigksi
dostawcy, wymienieni przez przedsigbiorstwo Siemens
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obok trzech lideréw rynku, rzadko lub w ogdle nie dzialajg
w Europie, a co za tym idzie nie s3 odpowiednia
alternatywa dla klientéw europejskich. Jest mato prawdo-
podobne, ze mniejsi oferenci mogg wygrywacé przetargi na
duze zlecenia. Za wyjatkiem trzech lideréw na rynku
konkurencja jest rozdrobniona i nie jest w stanie przeciw-
stawic si¢ sile rynkowej trzech gtéwnych dostawcow.

Duzy producent mechanicznych urzadzen metalurgicznych
ma wielu klientow, na ktérych przypada wigkszos¢ jego
zlecefi, co oznacza, ze nie jest on szczegdlnie zalezny od

pojedynczych klient6w.

Koncentracja znacznie ostabi nacisk konkurencji, ktéry
SMS wywiera na przedsigbiorstwa Siemens i VAL Spowo-
duje ona, ze Siemens oprécz juz posiadanych 28 %
udziatéw w SMS zdobedzie kontrole nad VA Tech.
Wprawdzie w zwigzku ze szczegdlnymi okolicznosciami
tego przypadku (patrz ponizszy akapit: wczesniejsze
skorzystanie z opcji sprzedazy; generalnie warto$¢ akgji
nalezy ustali¢ w dniu 31.12.2004 r.) nie mozna zalozy¢
z wystarczajaca pewnoscia, ze posiadanie przez Siemens
28 % akcji przedsiebiorstwa SMS (oraz z reguly wigzacego
si¢ z tym udzialu w zyskach przedsigbiorstwa SMS)
spowoduje, ze Siemens i VA Tech ostabig swoje dzialania
konkurencyjne w stosunku do SMS. [...] (¥

Przedsigbiorstwo Siemens skorzystalo z opcji sprzedazy,
aby sprzeda¢ swéj udzial w SMS udziatlowcowi wigkszos-
ciowemu. Jednak warto$¢ udzialu posiadanego przez
Siemens jest sporna, a przed sadami niemieckimi toczy
si¢ spor prawny, ktory moze dlugo potrwaé. Dopéki nie
zostanie on rozstrzygniety oraz nie zostanie sfinalizowana
sprzedaz udzialu przedsi¢biorstwa Siemens w wysokosci
28 %, [...] ().

10

(94) [...] ™.

(95) [...] (*). Poniewaz udzial w SMS nadal bedzie wynosit 28 %,

~

koncentracja znacznie ostabi konkurencje miedzy przed-
sigbiorstwami Siemens i VAI z jednej strony a SMS z drugie;j.
Nierozstrzygnieta moze pozostal kwestia, czy wynikajaca
z wymiany informacji korzy$¢ w stosunku do najsilniej-
szego konkurenta, przedsigbiorstwa SMS, oraz przewaga
sity rynkowej w stosunku do przedsigbiorstwa Danieli
spowoduja, ze Siemens i VAI osiggna pozycje dominujaca.
Koncentracja z pewnoscig bedzie miata znaczny negatywny
wplyw na konkurencje wskutek nieskoordynowanych
dzialan przedsiebiorstw. Z tego wynika znaczne ostabienie
skutecznej konkurencji na calym rynku produkeji mecha-
nicznych urzadzen metalurgicznych.

3)

Czesci rynku produkcji mechanicznych urzadzen
metalurgicznych: osiggniecie dominujacej pozycji

Te wnioski o wiele bardziej dotycza potencjalnych czesci
rynku proceséw produkeji urzadzeni mechanicznych do
produkeji stali i odlewania cigglego. Jednak nie mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, czy koncentracja spowoduje

(97)

(98

=~

znaczne oslabienie skutecznej konkurencji w pozostalych
potencjalnych cze$ciach rynku produkcji mechanicznych
urzadzen metalurgicznych.

Klienci i konkurenci, kt6rzy wzieli udzial w badaniu rynku
przeprowadzonym przez Komisj¢, na potencjalnym rynku
produkcji mechanicznych urzadzen do produkeji stali
najwyzej ocenili przedsigbiorstwo VAL Na drugim miejscu
znalazlo si¢ przedsigbiorstwo SMS. VAI i SMS majg znaczne
udzialy w tym skoncentrowanym rynku na terenie EOG
oraz na rynku $wiatowym. Udzial w rynku $wiatowym
kazdego z tych przedsigbiorstw wynosi od 30 do 40 %; ich
udzialy w rynku EOG s3 z pewnoscia wyzsze. Wysokie
udzialy pozwalaja wywnioskowa, iz juz obecnie mamy do
czynienia z bardzo skoncentrowanym rynkiem, co
zapewne powoduje znaczne negatywne skutki dla klientow.
Wynika to przede wszystkim z bliskiej konkurencji miedzy
dwoma najsilniejszymi dostawcami, ktdéra po koncentracji
oslabnie na rzecz wiodacego przedsi¢biorstwa. VAI i SMS
sa najblizszymi konkurentami. Na trzecim miejscu, daleko
za czoléwka, znajduje si¢ przedsigbiorstwo Danieli, jednak
nie jest ono tak bliskim konkurentem. Pozostala konku-
rencja jest rozdrobniona. Przy duzych przedsigwzigciach
mniejsi oferenci nie stanowig konkurencji dla duzych
oferentéw lub s skazani na wspdlpracg z nimi, lub tez
specjalizujg si¢ w poszczegdlnych produktach niszowych.

Na potencjalnym rynku produkcji mechanicznych urzg-
dzent do odlewania cigglego klienci i konkurenci wskazali
przedsi¢biorstwo VAI jako zdecydowanego lidera na rynku,
i to zarébwno na rynku EOG, jak i na rynku $wiatowym.
Udzialy przedsigbiorstwa VAI w rynku EOG oraz w rynku
$wiatowym wynosza najprawdopodobniej powyzej 50 %.
Na drugim miejscu znajduje si¢ przedsigbiorstwo SMS,
najblizszy konkurent przedsigbiorstwa VAL Na trzecim
miejscu, daleko za czoléwkg, znajduje si¢ Danieli. Kon-
kurencja jest rozdrobniona i nie jest w stanie zagrozi¢ silnej
pozycji rynkowej przedsigbiorstwa VAL

W zwiazku z tymi okolicznosciami [...] (*) spowoduja
osiggniecie pozycji dominujacej przez przedsigbiorstwo
Siemens na potencjalnych rynkach urzadzen mechanicz-
nych do produkgiji stali oraz urzadzen mechanicznych do
odlewania ciaglego, w rezultacie czego nastapi odczuwalne
oslabienie skutecznej konkurencji.

b.  Produkcja elektrycznych urzqdzeri metalurgicznych

Rynek produkgji elektrycznych urzadzen
metalurgicznych (poziom 0-2, sektor Zelaza i stali),
potencjalne czesci rynku grup proceséw i proceséw

Struktura rynku i udzialy w rynku

(100) Badanie rynku wykazalo, ze wielu uczestnikéw rynku

wskazalo przedsigbiorstwo Siemens jako najwazniejszego
dostawce elektrycznych urzadzen metalurgicznych dla
sektora zelaza i stali na terenie EOG oraz w skali
Swiatowej. Dotyczy to potencjalnego calosciowego rynku
oraz prawie wszystkich czesci rynku z wyjatkiem poten-
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cjalnej czesci rynku walcowania wyrobéw dlugich, gdzie
liderem jest Danieli. W tych sektorach na drugim miejscu
wskazywano przedsi¢biorstwo VAI jako silnego konku-
renta, a w sektorze odlewania cigglego postawiono je
nawet na réwni z przedsigbiorstwem Siemens. Nalezy
jednak podkresli¢, ze czterech kolejnych konkurentéw ma
silna pozycje i uwaza si¢ ich za wiarygodnych dostawcow.
Sa to przede wszystkim ABB, Alstom, SMS i Danieli,
a w niektorych sektorach, w szczegblnosci w skali
$wiatowej, Toshiba (lub TMEIC-GE) oraz Sundwig-Andritz,
Ingelectric i ASI Robicon.

Udzialy w rynku

(101) W tym jednorodnym i skomplikowanym sektorze pro-

duktow i ustug bardzo trudno jest ustali¢ udzialy w rynku.
Komisja posiada dane szacunkowe sporzadzone przez
przedsigbiorstwo Siemens, czg¢Sciowo na potrzeby poste-
powania, a czgSciowo znacznie przed wszczeciem poste-
powania. Dostepne s3 réwniez dane szacunkowe
sporzadzone przez VA Tech przed wszczeciem postepo-
wania oraz dane szacunkowe sporzadzone na prosbe
Komisji w trakcie postgpowania. Na potrzeby postgpowa-
nia Komisja otrzymala réwniez dane szacunkowe od
przedsigbiorstwa SMS. Z tych danych szacunkowych
wynika duza rozpieto$¢ udziatéw w rynku. Dane szacun-
kowe przedsigbiorstwa Siemens zakladaja laczny udzial
w rynku ponizej 20 %, podczas gdy dane przedsigbiorstwa
VAI méwig o znacznie wyzszym udziale w wysokosci 40-
50 %. Najwyzsze liczby dla niektérych rynkéw procesow
podato przedsigbiorstwo SMS.

(102) Komisja (oraz niektérzy z wymienionych konkurentéw)

nie uznaje powyzszych danych szacunkowych za szcze-
g6lnie wiarygodne.

(103) Komisja przeanalizowala pozycj¢ najwazniejszych konku-

rentéw w gltéwnej czeSci wymienionego rynku, tzn. na
rynku zlecei o wartosci powyzej 1 mln EUR w latach
2002-2004. Zebrala od konkurentéw dane o wszystkich
zleceniach, ktére otrzymali oni w przedmiotowym okresie,
i wykonala obliczenia. Wyniki badania odzwierciedlaja
wzgledng wielko§¢ pytanych przedsigbiorstw. W pozniej-
szej fazie postgpowania przedsigbiorstwo Siemens przed-
fozylo  szczegétowe dane dotyczace konkurentéw
w procesie wytapiania. Komisja sprawdzila te dane
i uwzglednita je po tym, jak potwierdzili je klienci iflub
konkurenci. Zdaniem Komisji wyliczenia te w przyblizeniu
odzwierciedlaja rzeczywiste udzialy w rynku. Podane
udzialy w rynku nalezy potraktowaé jako gérng granice,
podczas gdy rzeczywiste udzialy w rynku sa najprawdo-
podobniej nizsze.

(104) Te liczby pokazuja, ze koncentracja z duzym prawdopo-

dobienstwem nie spowoduje osiagnigcia udzialéw w rynku
powyzej 35-40 %. W kazdej grupie proceséw i w kazdym
procesie na rynku nadal bedzie dziala¢ przynajmniej
czterech silnych oferentéw, w przypadku ktérych mozna
sadzi¢, ze bedg oni wywieral wystarczajacy nacisk
konkurencyjny na polaczone przedsigbiorstwa.

Analiza przetargéw

(105) Wlasciwy rynek/wlasciwe rynki sa rynkami oferentéw,

a udzialy w rynku sg jedynie wielkoscig orientacyjna.
Decydujacy jest silny nacisk konkurencji, ktéry wywieraja
na siebie nawzajem przedsigbiorstwa skladajace oferty
w  przetargach, przy czym dlugoterminowe udzialy
w rynku sg waznym wskaznikiem tej sily.

(106) Analiza przetargéw pod katem danych przedsigbiorstw

Siemens i VAI pokazuje, ze tylko przedsigbiorstwa Siemens
i VAI mozna uwazal za bliskich konkurentéw na
niektérych potencjalnych czgsciach rynku (odlewanie
ciagle, proces wytapiania), ale nawet w tych czgSciach
rynku nie s3 one najblizszymi konkurentami.

Skutki posiadania udziatéw przez Siemens w SMS

(107) Zobowigzania dotyczace [...] (¥} posiadanych udziatow

w SMS, a nalozone na przedsigbiorstwo Siemens, aby
rozwia¢ watpliwosci odnoénie do wplywu na konkurencje
w sektorze produkcji mechanicznych urzadzen metalur-
gicznych, zapobiegaja istotnemu ostabieniu konkurencji
spowodowanemu juz wylacznie posiadaniem tych udzia-
tow [...] (*) przynajmniej w sektorze produkeji elektrycz-
nych urzadzen metalurgicznych (dotyczy to réwniez
wszystkich innych rynkéw produkgji elektrycznych urzg-
dzen metalurgicznych).

Potencjalne rynki systeméw automatyki na poziomie
1i2

(108) Badanie rynku potwierdzilo, Ze konkurenci uwazaja

oprogramowanie poziomu 1 i 2 za miarodajny wskaznik
sity rynkowe;.

(109) [...] (*). Réwniez na tych rynkach liczba silnych konku-

rentéw jest wystarczajaca, a naleza do nich przedsigbior-
stwa SMS, Danieli, ABB, Alstom i TMEIC-GE. Ponadto
dzialajg liczni inni konkurenci, przede wszystkim na
poziomie 1, gdzie progi dostgpu do rynku s3 nizsze niz
na poziomie 2, lub oferujgc rozwigzania niszowe,
konkurencyjne w stosunku do oferty Siemens i VA Tech.
Potwierdza to réwniez analiza sity rynkowej moduléw
oprogramowania na poziomie 1 i 2 w niektorych
procesach. Komisja nie dysponowala danymi dotyczacymi
udzialéw poszczegélnych gtéwnych konkurentéw, jednak
udalo si¢ przeanalizowaé najgorsza mozliwa sytuacje, co
potwierdzilo istnienie silnej konkurencji na potencjalnych
rynkach.

Produkcja elektrycznych urzadzef metalurgicznych do
walcowania aluminium na gorgco i na zimno

(110) W poréwnaniu z rynkami produkcji walcarek do stali

potencjalne rynki produkcji walcarek do aluminium sg
bardzo mate. Chociazby z tego powodu powyzsza analiza
rynkéw walcowania stali nie zmienilaby si¢ znaczgco,
gdyby obejmowala lacznie rynki walcowania stali i alu-
minium.
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(111) Zdecydowana wigkszo$¢ klientéw uwaza, ze wplyw

koncentracji na produkcje elektrycznych urzadzen do
walcarek do walcowania aluminium na zimno i na gorgco
nie stwarza zadnych probleméw. Faktem jest, ze przed-
siebiorstwa Siemens i VA Tech sa czgsto wymieniane
posrod gltéwnych oferentéw. Wsréd oferentdw, ktorzy
otrzymuja zlecenia, wymienia si¢ réwniez inne przedsie-
biorstwa, jak ABB, TMEIC, Alstom, ASI Robicon i IAS.

(112) Progi dostepu do rynku w sektorze aluminium sg znacznie

nizsze dla dostawcéw mechanicznych walcarek do alu-
minium oraz dla przedsigbiorstw, ktére juz oferuja systemy
automatyki na poziomie 1 i 2 w sektorze stali. Silna
pozycja po stronie popytu z pewnoscig wynika z daleko
idacej koncentracji na rynku zakupéw, co moze sprzyjaé
wejsciu na rynek nowych oferentéw z tej grupy. W tym
kontekscie wymienia si¢ przede wszystkim SMS.

Oprogramowanie wspierajace logistyke urzadzef|
MES/poziom 3

(113) Transakcja nie budzi zastrzezen odno$nie do wplywu na

konkurencje na tym stosunkowo mlodym i preznie
rozwijajagcym si¢ rynku. W zwigzku z tym nie ma
szczegllnego znaczenia, czy ten maly sektor zostanie
uwzgledniony w analizie potencjalnego calosciowego
rynku produkgji elektrycznych urzadzen metalurgicznych.

Whioski dotyczace potencjalnego calo$ciowego rynku
produkcji elektrycznych urzadzefi metalurgicznych,
z wszystkimi wyzej wymienionymi i wszystkimi
potencjalnymi cze$ciami rynku wlgcznie

(114) W zadnej z potencjalnych czgsci calosciowego rynku

produkgji elektrycznych urzadzen metalurgicznych nie
wystepuja problemy z konkurencjg, tak wiec nie wystepuja
one réwniez na potencjalnym calosciowym rynku. Na
zadnym z potencjalnych rynkéw produkeji elektrycznych
urzadzen metalurgicznych nie pojawia si¢ kwestia zdobycia
lub umocnienia pozycji dominujacej, lub innego odczu-
walnego oslabienia skutecznej konkurencji. Rowniez
dodatkowe badanie potencjalnych, niehoryzontalnych
skutkéw nie wskazuje na zaklocenie konkurencji na rynku
produkgji elektrycznych urzadzenr metalurgicznych.

c.  Konserwacja urzqdzeri metalurgicznych i ustugi

(115) Réwniez na tym rynku dzialalno$¢ przedsi¢biorstw

Siemens i VA Tech wykazuje zbiezno$ci. Badanie rynku
nie wykazalo jednak zadnych oznak probleméw z kon-
kurencjg na rynku konserwacji urzgdzen metalurgicznych
i ustug. Progi dostgpu do tego rynku sg znacznie nizsze niz
do rynkéw produkeji urzadzen elektrycznych i mechanicz-
nych. W tym sektorze dziala tez wystarczajaca liczba
lokalnych konkurentéw. Poza tym klienci producentéw
urzadzen metalurgicznych mogg wykonywa¢ te prace we
wlasnym zakresie.

(116) W zwigzku z tym koncentracja nie spowoduje osiagniecia

lub umocnienia pozycji dominujacej, lub innego odczu-
walnego ostabienia skutecznej konkurencji na tym rynku.

d.  Produkcja elektrycznych urzqdzeii przemystowych
dla innych branz

(117) Niezaleznie od definicji rynku produktowego produkcji

elektrycznych urzadzen przemystowych dla innych branz
niz metalurgia, planowana koncentracja nie budzi zastrze-
zen odnosnie do wplywu na konkurencje.

e.  Wnioski dotyczgce rynkow produkcji elektrycznych
urzqdzeri metalurgicznych oraz rynkow/rynku pro-
dukcji elektrycznych urzqdzeri przemystowych dla

innych branZ niz branza metalurgiczna

(118) Z wymienionych powyzej powodéw zgloszona transakcja

nie powoduje osiggniecia lub umocnienia pozycji domi-
nujgcej, lub innego odczuwalnego ostabienia konkurencji
na whasciwych rynkach produkdji elektrycznych urzadzen
metalurgicznych lub na rynku/rynkach produkgji elek-
trycznych urzadzeni przemystowych dla innych branz niz
branza metalurgiczna.

E. ROZDZIELNICE NISKIEGO NAPIECIA

(119) Whasciwy rynek produktowy rozdzielnic niskiego napigcia

mozna podzieli¢ wedlug zastosowanych wylacznikéw na
trzy czesci, a mianowicie wylaczniki duzej mocy ACB,
wylaczniki miniaturowe MCB i wylaczniki kompaktowe
MCCB. Ponadto istnieje jeszcze oddzielny rynek koryt kabli
elektrycznych, ktore sa kolejnym komponentem. Dalszymi
komponentami sg systemy sterowania z programowalng
pamiecig oraz odgalezienia sieci do odbiorcéw. Zgodnie
z poprzednig decyzjg zbadano rynki komponentéw oraz
zastosowanych z nimi rozdzielnic w poszczegdlnych
panstwach czlonkowskich, poniewaz jednak zgloszona
koncentracja nie budzi zastrzezen odnosnie do wpltywu na
konkurencje w EOG, kwestia ta moze pozosta¢ otwarta.

(120) Na tej podstawie rynkami rozdzielnic niskiego napigcia

i niektérych komponentéw w Austrii oraz innych
komponentéw w EOG i w niektérych panstwach czlon-
kowskich sa rynki, na ktére transakcja ma wplyw
horyzontalny iflub wertykalny. VA Tech jest producentem
obwod6w drukowanych i kupuje komponenty potrzebne
do budowy tablic rozdzielczych niskiego napigcia od firm
trzecich. Siemens samodzielnie produkuje zaréwno
obwody drukowane, jak i wszystkie potrzebne kompo-
nenty. Niezaleznie od wybranej definicji rynku laczny
udzial w zadnym z rynkéw, na ktére transakcja ma wplyw
horyzontalny, nie przekracza [30-40] (*) %, ponadto na
wszystkich rynkach dzialaj silni konkurenci, ktérzy albo
produkuja wiasne komponenty, albo posiadaja wlasne,
niezalezne Zrédla zakupéw; w zwigzku z tym przedsig-
biorstwo Siemens nie ma mozliwosci wykluczenia tych
konkurentéw z rynku. Tym samym Komisja doszla do
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wniosku, ze nie ma zadnych zastrzezen co do wplywu
koncentracji na konkurencje.

G. INSTALACJE WEWNETRZNE I ZARZADZANIE
URZADZENIAMI

1. WLASCIWE RYNKI PRODUKTOWE

G1. Instalacje wewngtrzne

(121) Siemens i VA Tech oferuja instalacje wewnetrzne, dla

ktérych zdaniem przedsigbiorstwa Siemens mozna wyod-
rebni¢ poziom komponentéw, poziom systemu i poziom
urzadzen. Zdaniem przedsigbiorstwa Siemens istnieja
wprawdzie rynki zarzadzania budynkami (patrz G.2), inne
ustugi nalezy jednak przyporzadkowa¢ do poszczegdlnych
rynkéw gléwnych. Poziom komponentéw i poziom sys-
temu nalezy dalej podzieli¢ zgodnie z ich przeznaczeniem.
Na poziomie komponentéw nalezy przede wszystkim
wyodrebni¢ elektryczne instalacje techniczne, systemy
bezpieczefistwa, systemy sterowania procesami oraz
instalacje grzewcze, klimatyzacyjne, wentylacyjne i sani-
tarne, a na poziomie systemu systemy bezpieczefistwa
oraz systemy sterowania procesami. Wreszcie na poziomie
urzadzen nalezy wyodrebni¢ urzadzenia elektryczne
i mechaniczne. Zgodnie z wynikami badania rynku
systemy bezpieczenstwa nalezy podzieli¢ przynajmniej na
(i) ochrong przeciwpozarowa i (i) sygnalizacj¢ wlaman
i kontrole dostepu. Na potrzeby tej decyzji kwestia
dalszego podzialu moze pozostaé otwarta.

(122) Poziom urzadzen mozna podzieli¢ na elektryczne i mecha-

niczne urzadzenia do budynkéw. Badanie rynku wykazato,
ze moze istnie¢ réwniez odrebny, obejmujacy wymienione
sektory, rynek produkgji urzadzen elektrycznych i mecha-
nicznych (%) przez wykonawce generalnego. Jednak kwes-
tia dokladnego rozgraniczenia moze pozostaé otwarta.

G2. Zarzgdzanie budynkami

(123) Badanie rynku wykazalo, ze ten rynek mozna podzieli¢ na

zarzadzanie budynkami pod wzgledem technicznym,
ekonomicznym i ogdélnym. Jednak kwestia dokladnej
definicji rynku produktowego moze pozosta otwarta.

2. WLASCIWE RYNKI GEOGRAFICZNE

G1. Instalacje wewngtrzne

(124) Zdaniem przedsi¢biorstwa Siemens wszystkie rynki

wymienione w czgSci G (z wyjatkiem komponentéw
instalacji wewnetrznych) obejmuja co najmniej EOG.
Badanie rynku daje podstawe do stwierdzenia, ze wlasciwe
sa rynki krajowe. Jednak kwestia definicji rynku geogra-
ficznego moze pozostaé otwarta.

G2. Zarzgdzanie budynkami

(125) To samo dotyczy rynku/rynkéw zarzadzania budynkami.

(®) Dzialalno$¢ stron obejmuje przede wszystkim budowe mieszkan,

biur, sal koncertowych, muzedw, szpitali i tuneli.

3. OCENA ZGODNOSCI Z REGULAMI KONKURENCJI

Gl1. Instalacje wewngtrzne

(126) Na poziomie komponentéw moga istnie¢ tylko rynki, na

ktore transakcja ma wplyw wertykalny, poniewaz VA Tech
nie dziata na tych rynkach.

(127) Badanie rynku wykazalo, ze nie ma wystarczajacych

dowodéw na to, ze w wyniku koncentracji przedsigbior-
stwo Siemens mogloby zamkngé dostegp do rynku
komponentéw w Austrii dla swoich konkurentéw na
poziomie komponentéw. Na podporzadkowanych rynkach
systeméw i urzadzen panuje wystarczajaca konkurencja.
Na bezposrednio podporzgdkowanym poziomie systeméw
wzrost udzialu w rynku w wyniku koncentracji jest
nieznaczny. Na gléwnych rynkach komponentéw Siemens
konkuruje z duzymi, migdzynarodowymi przedsigbior-
stwami (m.in. ABB i Moller lub Honeywell, Johnson
Controls i Sauter).

(128) Zgodnie z informacjami podanymi przez VA Tech,

przedsi¢biorstwo to nie dziala na poziomie systemow.
Swoje obroty w tym sektorze zalicza do produkgji
urzadzen. Horyzontalne skutki koncentracji dla poszcze-
gblnych branz poza Austrig nie maja znaczenia. Rowniez
na terenie Austrii nie ma rynkéw, na ktérych odnotowano
by wzrost udzialdbw ponad 10 %. Na rynku dziala
wystarczajaca liczba alternatywnych przedsigbiorstw ofe-
rujacych systemy i integracje systemow. Réwniez werty-
kalnie koncentracja nie spowoduje odczuwalnego
osfabienia skutecznej konkurencji.

(129) Na poziomie urzadzen tylko w Austrii zachodzg istotne

zbieznosci migdzy przedsigbiorstwami VA Tech i Siemens.
Bezposrednia konkurencja oraz sila rynkowa przedsie-
biorstw Siemens i VA Tech jest najbardziej widoczna
w potencjalnej czesci rynku obejmujacej generalnych
wykonawcéw instalacji technicznych. Koncentracja spo-
woduje wprawdzie zmniejszenie si¢ liczby oferentéw
w Austrii, jednak bedg tam nadal dzialaé duze przedsi¢-
biorstwa oferujagce ustugi generalnego wykonawstwa
instalacji technicznych, takie jak RWE Solutions, MCE,
niderlandzka grupa Imtech (poprzez swoja niemiecka
spotke-corke) oraz M+W Zander (Niemcy). Sredni produ-
cenci urzadzen elektrycznych, jak np. Klenk & Meder,
Landsteiner i Bostelmann dzialaja na tym rynku poprzez
konsorcja. Klienci wypowiadali si¢, ze jezeli w poszczegdl-
nych przypadkach, np. w przy duzych przedsiewzigciach,
uznaja, ze jest za malo oferentéw, podzielg przetargi na
mniejsze czeSci (na poszczegdlne systemy/branze zamiast
jednego calosciowego zlecenia na generalne wykonawstwo
instalacji technicznych). Klienci albo samodzielnie wyko-
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najg projekty i integracje, albo zlecg to zadanie do biura
inzynierskiego. W zwigzku z tym koncentracja nie
spowoduje odczuwalnego ostabienia konkurencji. To samo
dotyczy produkeji urzadzen elektrycznych i mechanicz-
nych.

G2. Zarzgdzanie budynkami

(130) Wigkszos¢ klientéw przedsigbiorstw Siemens i VA Tech
wypowiedzialo si¢ podczas badania rynku, ze oferty ich
konkurentéw nie mialy duzych szans w procedurach
przetargowych oraz podczas negocjacji prowadzonych
w celu udzielenia zlecenia. W Austrii, jedynym rynku, na
ktéry koncentracja moze mie¢ wplyw na konkurencje,
dziala wystarczajaca liczba innych duzych oferentéw,
ktorych ustlugi w zakresie zarzadzania infrastrukturg
techniczna budynkéw zasadniczo sa oceniane przez
klientéw na tym samym poziomie co VA Tech i Siemens.
Rowniez male przedsigbiorstwa, w szczegdlnosci na
rynkach regionalnych, wywieraja silny nacisk konkuren-
cyjny na wymienionych duzych konkurentéw. W zwigzku
z tym transakcja nie spowoduje odczuwalnego ostabienia
skutecznej konkurencji w tym sektorze.

H. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA I KOLEJE LINOWE
H1. URZADZENIA INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWE]

(131) W przypadku urzadzeri infrastruktury transportowej na
terenie Austrii zachodzi kilka niewielkich zbieznosci
pomiedzy przedsigbiorstwami Siemens i VA Tech, ktére
dotycza o$wietlenia ulic, sygnalizacji Swietlnej, urzadzen
parkingowych oraz urzadzen kontroli ruchu. Kwestie
wlasciwych rynkéw produktowych i geograficznych dla
tych sektoréw mozna pozostawi¢ otwarta. Klienci majg
wystarczajacy wybor. Koncentracja nie spowoduje odczu-
walnego oslabienia skutecznej konkurencji.

H2. URZADZENIA DO UZDATNIANIA WODY

(132) To samo dotyczy urzadzen do uzdatniania wody.

H3. URZADZENIA ELEKTRYCZNE DO KOLEI LINOWYCH

(133) To samo dotyczy urzadzen elektrycznych do kolei
linowych.

L INNE USLUGI INFORMATYCZNE

(134) To samo dotyczy urzadzen elektrycznych do $wiadczenia®
innych ustug informatycznych.

WNIOSEK

(135) W projekcie decyzji stwierdza si¢ zatem, ze zgloszona
transakcja spowoduje odczuwalne ostabienie skutecznej
konkurencji, w szczeg6lnosci wskutek osiagnigcia domi-
nujgcej pozycji na rynkach (i) urzadzen do elektrowni
wodnych i (i) produkcji mechanicznych urzadzen meta-
lurgicznych.

J. ZOBOWIAZANIA

(136) Aby rozwia¢ watpliwosci odnosnie do rynkow (i) urzadzen

do elektrowni wodnych oraz (i) produkeji mechanicznych
urzadzen metalurgicznych, strony podjely nastepujace
zobowigzania.

(137) W sektorze urzadzen do elektrowni wodnych zostanie

sprzedane przedsigbiorstwo VA Tech Hydro, spétka-corka
przedsiebiorstwa VA Tech, ktéra dziala na rynku urzadzen
do elektrowni wodnych oraz urzadzen do elektrowni
z turbinami gazowymi i parowymi. Ten ostatni sektor nie
budzi zastrzeze pod wzgledem wplywu na konkurencje,
jednak jego przewazajaca cz¢$C jest w duzym stopniu
zintegrowana z dzialalnocia w  sektorze elektrowni
wodnych, i to zaréwno fizycznie, jak i finansowo. Test
rynkowy potwierdzil, ze sprzedaz przedsi¢biorstwa VA
Tech Hydro (co spowoduje usunigcie wszystkich zbiez-
nosci konkurencyjnych na rynku elektrowni wodnych)
rozwigze problem wplywu na konkurencj¢ na tym rynku.

(138) Na rynku produkeji mechanicznych urzadzen metalurgicz-

nych: sprzedaz 28 % udzialéw przedsigbiorstwa Siemens
w SMS Demag, najwazniejszym konkurencie przedsigbior-
stwa VA Tech, aby wykluczy¢ odczuwalne ostabienie
skutecznej konkurencji. Przedsi¢biorstwo Siemens juz
skorzystalo z opcji sprzedazy ze skutkiem w dniu
31 grudnia 2004 r. i sprzedalo swodj udzial akcjonariu-
szowi, ktory posiada pakiet kontrolny w SMS Demag.
W zwigzku ze sporem prawnym z SMS na temat wyceny
akcji, transakcja sprzedazy nie zostanie jednak sfinalizo-
wana przez trudny do okreslenia czas. Aby przeciwdziataé
wszelkim zaktdceniom konkurencji w zwiazku z nadal
posiadanym udziatem [...] (¥), przedsi¢biorstwo Siemens
ztozylo zapewnienie w odniesieniu do przedsigbiorstwa
SMS oraz interesow gospodarczych swojego przyszlego
konkurenta. Zgodnie z tym zapewnieniem, przedstawiciele
przedsi¢biorstwa Siemens w komitecie akcjonariuszy
i w radzie nadzorczej przedsigbiorstwa SMS zostang
zastapieni przez powiernika. Wazne, strategiczne informa-
cje na temat przyszlych dzialan przedsi¢biorstwa SMS nie
beda przekazywane przedsi¢biorstwu Siemens. Powiernik
bedzie przekazywal przedsigbiorstwu Siemens tylko te
informacje, ktére sg niezbedne do skutecznej obrony
w postgpowaniu sagdowym oraz do sporzadzenia rocznych
sprawozdan finansowych. Pierwsze z nich dotycza okresu
do dnia 31.12.2004 r, a drugie zostana podane do
wiadomosci nie na podstawie porozumienia akcjonariuszy,
ale na podstawie zwyklych praw zwigzanych z udzialem
mniejszo$ciowym. Ponadto rezygnacja z odkupu oraz
stwierdzenie, ze warto$¢ udziatu przedsigbiorstwa Siemens
nalezy ustali¢ na dzien 31 grudnia 2004 r., a takze fakt, ze
Siemens nie moze liczyé na dywidendy, rozwiewajg
wszelkie watpliwosci co do tego, Ze Siemens moze nadal
bra¢ pod uwage przyszle zyski w zwigzku z udzialem
w SMS Demag. Do zakonczenia sporu prawnego zobo-
wiazanie to w daleko idacy sposéb jest roéwnowazne
z calkowity sprzedaza udzialu w SMS Demag. Test
rynkowy zobowiazania w sektorze produkcji mechanicz-
nych urzadzen metalurgicznych wypadt pozytywnie.
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(139) Uwzgledniajac zobowigzania zlozone przez strony, Komi-

sja doszla w wydanej decyzji do wniosku, Ze zgloszona
koncentracja nie spowoduje zdobycia przez strony pozycji
dominujacej w sektorach (i) urzadzefi do elektrowni
wodnych oraz (ii) produkcji mechanicznych urzadzen
metalurgicznych.

K. WNIOSEK

(140) W decyzji stwierdzono, ze planowana koncentracja nie

spowoduje ostabienia skutecznej konkurencji na wspdl-
nym rynku lub jego znaczacej czgsci, pod warunkiem
catkowitego spelnienia zobowigzan zlozonych przez
strony. W zwiazku z tym Komisja uznala, ze zgodnie
z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
kontroli koncentracji przedsi¢biorstw, a takze art. 57
Porozumienia EOG koncentracja jest zgodna ze wspdlnym
rynkiem oraz Porozumieniem EOG.

11 KOMITET DORADCZY

(141) Komitet Doradczy ds. Koncentracji na 133. posiedzeniu

w dniu 29 czerwca 2005 r. jednoglosnie poparl projekt
decyzji Komisji o zatwierdzeniu koncentracji po okresleniu
warunkow i obowigzkéw wynikajacych ze zobowigzan
zlozonych przez strony.

(142) Zgodnie z art. 19 ust. 7 rozporzadzenia w sprawie kontroli

koncentracji przedsigbiorstw Komisja podaje opini¢ Komi-
tetu Doradczego wraz z decyzja do publicznej wiado-
mosci, uwzgledniajac uzasadnione interesy
przedsigbiorstw w odniesieniu do ochrony ich tajemnic
handlowych. W niniejszym przypadku opinia Komitetu
Doradczego nie zawiera zadnych tajemnic handlowych.



