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(notyfikowana jako dokument nr C(2006) 3710)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2007/687WE)

W dniu 18 sierpnia 2006 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia przedsiebiorstw na
podstawie rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsigbiorstw (rozporzgdzenie w sprawie kontroli Igczenia przedsigbiorstw) (), a w szcze-
golnosci art. 8 ust. 2 tego rozporzgdzenia. Pelny tekst decyzji, w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci,
w oryginalnym jezyku postgpowania znajduje si¢ na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konku-
rengji pod nastgpujgcym adresem: http://ec.europa.eu/comm/competiton/index_en.html

. STRESZCZENIE

Sea-Invest N.V. (,Sea-Invest”) jest prywatnym przedsie-
biorstwem $wiadczacym ustugi terminalowe w wielu
portach w Belgii, Francji, Niemczech i Republice Potud-
niowej Afryki. Podstawowa galezig dziatalnosci Sea-Invest
jest obstuga przeladunku suchych fadunkéw masowych
oraz ladunkéw nieskonteneryzowanych.  Sea-Invest
kontroluje miedzy innymi nastgpujace terminale przela-
dunkowe wegla, rudy zelaza oraz innych suchych
fadunkéw masowych: ABT w Antwerpii, GCT i CBM
w Gandawie oraz Sea-Bulk w Dunkierce.

Europees Massagoed-Overslagbedrijf B.V. i Erts- en Kolen
Overslagbedrijf B.V. (,EMO-EKOM") §wiadcza ushugi
terminalowe w  zakresie wegla i rud Zelaza
w Rotterdamie. EMO zajmuje si¢ obsluga terminalu,
podczas gdy EKOM jest wilasciciclem wyposazenia
portu. Obecnymi udzialowcami w EMO-EKOM s3 Thys-
senKrupp Veerhaven B.V. (,TKV”), RAG Logistic GmbH
(,RAG"), HE.S. Beheer N.V. (,HES”) i Manufrance B.V.
(-Manufrance”).

TKV jest spedytorem morskim nalezacym do Thyssen-
Krupp Steel, obstugujacym porty w Amsterdamie, Rotter-
damie i Antwerpii. TKV prowadzi dzialalno$¢ w zakresie
obstugi pchaczy i barek na rzece Ren, kursujacych
pomiedzy obstugiwanymi portami a Duisburgiem, gdzie
znajdujg sie wielkie piece nalezace do grupy. TKV obstu-
guje rowniez terminal wegla oraz rud zelaza w porcie
w Rotterdamie, przeznaczony w calosci dla grupy Thys-
senKrupp.

Poza udzialami w przedsi¢biorstwie EMO-EKOM, HES
posiada takze udzialy w innych spélkach, ktére zajmuja
si¢  przeladunkiem suchego ladunku masowego
w portach w Rotterdamie, Amsterdamie i Zelandii. EBS,
spotka zalezna HES, zajmuje si¢ przeladunkiem wegla,
rud  zelaza oraz suchego ladunku masowego
w Rotterdamie. Utrzymuje réwniez wsp6lna kontrole
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nad RBT - terminalem przeladunku wegla, rud zelaza
oraz suchego ladunku masowego w Rotterdamie oraz
OBA - terminalem obslugujacym przeladunek wegla
i innych suchych fadunkéw masowych w Amsterdamie.
Ponadto posiada niekontrolne udzialy w terminalu OVET
obstugujacym przeladunek wegla, rudy zelaza i innych
suchych fadunkéw masowych w Zelandii.

Manufrance posiada, oprécz udzialéw w EMO-EKOM,
pakiet kontrolny w terminalach OVET i OBA. Jest spotka
zalezng ATIC Services, wspdlnego przedsigbiorstwa grup:
Total, EDF oraz Arcelor (jednak Zaden z tych udzia-
towcéw nie ma pakietu kontrolnego w ATIC Services).
ATIC Services posiada udzialy w przedsigbiorstwach
$wiadczacych ustugi zwigzane z handlem weglem, logis-
tyka zeglugi $rédladowej, transportem morskim oraz
kontrolg jakosci fadunkéw wegla oraz rudy zelaza.

Zgodnie z planowang koncentracjg Sea-Invest przejmuje
wspdlng kontrole nad EMO-EKOM w drodze zakupu
udzialéw w spélce holdingowej SNV od obecnego udzia-
fowca, przedsigbiorstwa RAG. Po przeprowadzeniu
koncentracji EMO-EKOM bedzie wspdlnie kontrolowane
przez Sea-Invest, TKV, HES oraz Manufrance.

Badanie rynku przeprowadzone przez Komisje wykazato,
ze planowana koncentracja nie budzi zadnego rodzaju
obaw dotyczacych naruszenia zasad konkurendji,
w ktérych wyniku skuteczna konkurencja zostalaby
powaznie zaklocona w ramach wspdlnego rynku lub
na znacznej jego czesci.

II. UZASADNIENIE

1. WEASCIWE RYNKI PRODUKTOWE

Komisja w przesztosci zasugerowala mozliwos¢ podzie-
lenia rynku ustug  terminalowych  (przeladunek
i magazynowanie ladunkéw w portach) na trzy gléwne
typy ladunkéw: () jednostki ladunkowe (zwlaszcza
kontenery), (i) suche ladunki masowe oraz (iii) plynne
towary masowe. Poprzednia decyzja sugerowala réwniez
dalszy podzial rynku ustug terminalowych przeladunku
suchych ladunkéw masowych zgodnie z rodzajem prze-
fadowywanego towaru. Suche fadunki masowe sg
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zazwyczaj podzielone na kilka kategorii: wegiel i rudy
zelaza, rolnicze tadunki masowe (np. ziarna lub zboza)
oraz inne suche fadunki masowe (). Poniewaz terminale
obslugujgce rolnicze fadunki masowe nie stanowig
konkurencji, gléwnie ze wzgledow bezpieczenistwa
zywno$ci, dla terminali obstugujacych dwa pozostale
rodzaje suchych ladunkéw masowych, badanie rynku
mialo na celu w gléwnej mierze okreslenie, czy rynek
przeladunku wegla oraz rud zelaza, jak réwniez rynek
przetadunku suchych ladunkéw masowych stanowia
dwa odrebne rynki produktow.

Wegiel oraz rudy zelaza stanowig gléwne towary
masowe przeladowywane w wigkszych iloSciach, dla
ktérych szybko§¢ rozladunku ma kluczowe znaczenie,
natomiast przeladunek lub magazynowanie nie wymagaja
szczegblnej uwagi. Przedsigbiorstwa obstugujace termi-
nale s3 w stanie przestawi¢ swoja dzialalno$¢ z obstugi
wegla na obsluge rud zelaza, a wiele z nich zajmuje sie
obsluga zaréwno wegla, jak i rud zelaza przy pomocy
tego samego wyposazenia. Zaréwno rudy zelaza, jak
i wegiel magazynowane s3 na otwartym powietrzu
i praktycznie w  bliskim  sgsiedztwie, jedynie
w oddzielnych haldach. Ponadto odbiorcami ustug prze-
fadunku wegla i rud zelaza w obu przypadkach sa
zazwyczaj konicowi uzytkownicy tych towardw, tj. duze
koncerny stalowe lub spélki energetyczne. Oba te towary
sa transportowane na pokladach duzych statkéw pelno-
morskich, natomiast preferowanym $rodkiem transportu
srodladowego sg barki, a w mniejszym stopniu kolej.

Z drugiej jednak strony inne suche ladunki masowe
wymagaja innej obstugi z uwagi na fakt, ze s3 one czgsto
bardziej delikatne niz wegiel czy rudy Zelaza. Dlatego nie
moga by¢ obslugiwane przez szybkie pasy transportowe
uzywane do przeladunku wegla i rud zelaza, a niekiedy
mogg wymagal zadaszonych miejsc magazynowania.
Inne suche fadunki masowe s3 réwniez transportowane
i przeladowywane w znacznie mniejszych ilosciach. Do
obslugi suchych ladunkéw masowych innych niz wegiel
czy rudy zelaza wykorzystywane sg znacznie mniejsze
statki pelnomorskie, ktére moga wplywaé do portéw
dostepnych dla jednostek o ograniczonym zanurzeniu.
Poniewaz objeto$¢ wspomnianych suchych ladunkéw
masowych jest mniejsza, transport S$rédladowy jest
w tym przypadku bardziej elastyczny. Inni sg réwniez
odbiorcy innych suchych fadunkéw masowych, nato-
miast przedsigbiorstwa handlowe czy przedsigbiorstwa
logistyczne odgrywaja w tym wypadku wigksza role.

Pomimo ze mniejsze terminale sa w stanie przestawial
swoja dziatalno$¢ z obstugi wegla i rud zelaza na obsluge
innych suchych ladunkéw masowych, istniejg znaczne
réznice pomiedzy obstuga obydwu kategorii produktéw,
co w efekcie ogranicza efektywna i natychmiastowa
substytucje po stronie podazy. Liczacy si¢ odbiorcy
wegla oraz rud Zelaza potwierdzili, Ze nie biorg pod
uwage terminali do obstugi przetadunku innych suchych
fadunk6w masowych jako realnej alternatywy z powodu
braku urzgdzeri do sktadowania oraz braku mozliwosci
szybkiego zaladunku i roztadunku duzych objetosciowo
fadunkéw.

(") Szeroka gama towardw, takich jak koncentraty cynku oraz inne
koncentraty niezelazne, klinkier cementowy, suréwka hutnicza,
kaolin, fosforany i inne mineraly, koks, koks naftowy, antracyty itp.
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W zwigzku z powyzszym w decyzji uznano, ze obstuga
przefadunku wegla i rud zelaza stanowi oddzielny rynek
od rynku obstugi przeladunku innych suchych tadunkéw
masowych.

Ponadto w przeszlosci Komisja rozréznila rynek ustug
terminalowych dla transportu lgdowego (3 z jednej
strony i transportu zwigzanego z przeladunkiem (3)
z drugiej. To rozréznienie potwierdza si¢ réwniez
w tym przypadku. Tym samym w decyzji zdefiniowano
omawiany rynek produktowy jako rynek ustug termina-
lowych dla transportu ladowego wegla i rud zelaza,
w odréznieniu od rynku ustlug terminalowych przela-
dunku wegla i rud zelaza.

2. WEASCIWE RYNKI GEOGRAFICZNE

W art. 6 ust. 1 lit. ¢) decyzji Komisja uznala, ze wlasciwy
rynek geograficzny méglby albo obejmowaé wszystkie
porty w ramach strefy ARA (tj. Antwerpii, Rotterdamu
i Amsterdamu, w tym Zelandii albo ogranicza¢ si¢
wylacznie do portu w Antwerpii z jednej strony
i portéw holenderskich z drugiej (Rotterdam,
Amsterdam, Zelandia). Szczegélowe badanie rynku
koncentrowalo si¢ na zastgpowalnosci pomiedzy nale-
zacym do Sea-Invest terminalem ABT w Antwerpii (jak
réwniez terminalami w Gandawie i Dunkierce)
a terminalem nalezgcym do EMO-EKOM oraz innymi
terminalami w portach holenderskich.

Terminale wegla oraz rud zelaza majg trzy gléwne kate-
gorie odbiorcow: producentéw stali, producentéw energii
elektrycznej oraz przedsigbiorstwa handlowe. Przy
wyborze terminalu odbiorca musi wzig¢ pod uwage
caly tancuch logistyczny w celu optymalizacji catkowi-
tego kosztu logistycznego zwigzanego z przywozem
wegla i rud zelaza. Badanie rynku wykazalo, ze czynniki
te pociagaja za soba znaczne ograniczenia przy osta-
tecznym wyborze konkretnego terminalu. Najwazniej-
szymi skladowymi kosztéw lancucha logistycznego,
poza obstugg terminalu i magazynowaniem, s3 spedycja
morska i transport ladowy. Obsluga terminalu oraz
oplaty za magazynowanie stanowia jedynie ok.
10-15 % calkowitych kosztéw logistycznych. Stosun-
kowo niskie koszty ustug terminalowych sprawiaja, ze
przestawienie  dzialalnoSci ~w  sytuacji  wzrostu
0 10-15% taryf ustug terminalowych wydaje si¢ mato
prawdopodobne, z uwagi na fakt, ze wybdr portu oraz
terminalu jest podyktowany innymi, znacznie istotniej-
szymi sktadowymi kosztéw — takimi jak koszty spedycji
morskiej i transportu ladowego — oraz innymi czynni-
kami uwzgledniajagcymi specyfike kazdego odbiorcy.

W decyzji w pierwszym rzedzie przeanalizowano
najwazniejsze elementy calkowitych kosztéw logistycz-
nych w zakresie przywozu wegla i rud zelaza. Ponadto
w decyzji podsumowano wyniki doglebnej analizy doty-
czacej mozliwosci zamiany terminali w Antwerpii (lub
nawet w Gandawie lub Dunkierce) na terminale
w Rotterdamie lub na inne porty holenderskie przez
odbiorcéw indywidualnych Sea-Invest, EMO-EKOM oraz
odbiorcéw innych terminali.

(®) To jest transportu bezposrednio pomigdzy jednostka dalekomorska

a barka $rédladows, koleja lub transportem drogowym.
() To jest transportu bezposrednio pomiedzy statkiem dalekomorskim
a jednostky po$redniczaco-zaopatrzeniows.
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najwazniejszym czynnikiem majgcym wplyw na wybér
danego terminalu. Zasadniczo bardziej ekonomiczne
jest uzycie mozliwie jak najwigkszych jednostek
w transporcie morskim wegla, a w jeszcze wigkszym
stopniu w transporcie morskim rud Zelaza. Jednak
wybér statku o danym tonazu jest podyktowany
w glownej mierze ograniczeniami narzuconymi przez
porty w zwigzku z zanurzeniem jednostki. Badanie
rynku potwierdzilo, Ze port w Antwerpii ma wigksze
ograniczenia odno$nie do zanurzenia niz port
w Rotterdamie lub inne porty w strefie ARA i ze
w zwigzku z tym duze statki (0 no$nosci ponad
140 000 t) nie moga wplywal do portu w Antwerpii
przy pelnym zaladunku. Tymczasem wlasnie te duze
jednostki transportujg 79 % wegla oraz do 93 % rud
zelaza rozladowywanych w porcie w Rotterdamie.
Analiza iloSciowa kosztéw transportu  morskiego
potwierdzila znaczenie zanurzenia oraz stosunkowo
duze znaczenie wynikajacych z tego wyzszych kosztow
korzystania z  terminalu ABT w  poréwnaniu
z terminalem EMO-EKOM. W przypadku wegla transpor-
towanego z portéw nie nakladajacych ograniczen
w zanurzeniu (stanowiacego ponad 70 % calego wegla
roztadowywanego w strefie ARA) réznica w kosztach
transportu morskiego pomiedzy portami w Antwerpii
i Rotterdamie wynosi Srednio ok. 50 % taryfy przela-
dunku. Sam ten czynnik sprawia, ze zmiana jednego
portu na inny w odpowiedzi na 10 % podwyzke cen
jest mato prawdopodobna.

Réwniez koszty transportu $rédladowego moga mieé
znaczny wplyw na wyb6r konkretnego terminalu,
w zaleznosci od usytuowania zakladéw odbiorcy. Poréw-
nanie $rednich kosztéw transportu  $rédladowego
z Antwerpii i Rotterdamu do réznych regionéw poka-
zuje, ze Antwerpia jest znacznie tansza, zwlaszcza
w odniesieniu do Belgii, oraz w pewnym stopniu
w odniesieniu do pdélnocnej Francji. Rotterdam jest nato-
miast tanszy dla Niemiec — zaglebia Ruhry, Saary, potud-
niowych Niemiec oraz w pewnym stopniu w odniesieniu
do Niderlandéw. Roéznica w  kosztach pomiedzy
Antwerpig a Rotterdamem w odniesieniu do tych
regionéw waha si¢ od 20 % do 50 % Srednich kosztow
ustug terminalowych. Ogranicza to ekonomiczng zachete
dla odbiorcéw do zamiany terminali w Antwerpii na
terminale w Rotterdamie w odpowiedzi na wzrost
0 10 % kosztéw ustug terminalowych. Jest to zgodne
z o$wiadczeniem Sea-Invest oraz respondentéw biora-
cych udzial w badaniu, ze Antwerpia oraz Rotterdam
obsluguja w duzym stopniu rdzne zaplecza portowe,
natomiast wybor terminalu jest w znacznym stopniu
podyktowany usytuowaniem zakladéw odbiorcy.

Ponadto w decyzji przeanalizowano oplaty za uslugi
terminalowe $wiadczone przez ABT oraz EMO-EKOM
i uiszczane przez odbiorcéw majacych siedziby na
réznych obszarach geograficznych. Analiza wykazala,
ze zarébwno w przypadku ABT, jak i EMO-EKOM nie
ma takich konkretnych regionéw, w ktérych odbiorcy
placiliby znacznie wyzsze lub znacznie nizsze ceny
w poréwnaniu z innymi regionami. Oznacza to, Ze nie
ma takich regionéw, w ktérych presja konkurencyjna
pomiedzy terminalami bylaby szczegdlnie silna. Analiza
cen ustug terminalowych wykazala, ze ceny réznig sie
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zarbwno w przypadku ABT, jak i EMO-EKOM.

W odniesieniu do konkretnych sytuacji poszczegdlnych
grup odbiorcéw wyszczegdlnionych powyzej, w decyzji
przedstawiono skrétowo, z ustlug ktérych terminali
korzystaja poszczegdlne grupy odbiorcéw majacych
siedziby na réznych obszarach, oraz jakie sa ich
faktyczne mozliwosci zamiany jednego terminalu na
inny. Analiza ta oparta jest na informacjach udzielonych
przez odbiorcéw w odpowiedzi na szczeg6towy kwestio-
nariusz, jak réwniez na podstawie licznych rozméw
przeprowadzonych z odbiorcami. Wszyscy odbiorcy
zgodnie podkreslali, ze ich wybér terminalu jest
w duzej mierze podyktowany kosztami spedycji morskiej
i transportu lagdowego. Ponadto istnieje szereg dodatko-
wych czynnikéw decydujacych o wyborze oraz ograni-
czajagcych  wybdr terminalu w  przypadku kazdego
odbiorcy, takich jak udzial w ustugach w zakresie prze-
wozu fadunku czeSciowego (1), dodatkowe ushugi
i pojemno$¢ pomieszczen do  magazynowania
w terminalach, ryzyko wystapienia zatoru komunikacyj-
nego, liczba oraz usytuowanie zakladéw odbiorcy,
dostepno$¢ oraz przydatno$¢ polaczen barkowych lub
kolejowych, bezpieczenstwo dostaw (np. podczas okresu
niskiego stanu wod na rzece Ren) oraz istnienie wielo-
letnich uméw z dostawcami transportu $rédlagdowego.

Analiza ta wykazala, Ze zasieg zastgpowalno$ci miedzy
terminalem ABT oraz terminalem EMO-EKOM jest
bardzo ograniczony. Na podstawie badania rynku
w decyzji okreslono rzeczywiste mozliwosci zastapienia:
ilosci, w ktorych ABT moze zastgpi¢c EMO-EKOM sa
marginalne w poréwnaniu do catkowitej wielkosci prze-
fadunku EMO-EKOM (mniej niz 5 %). Wielkosci te nie
wywierajg presji konkurencyjnej na EMO-EKOM, zwla-
szcza ze najwazniejsi odbiorcy nie planuja zamiany
terminalu. Ilosci, w ktérych EMO-EKOM moze zastapié
ABT, sa niewielkie w poréwnaniu do catkowitej wielkosci
przetadunku ABT (mniej niz 10 %). Wielkosci te wywie-
raja jedynie ograniczong presje konkurencyjna na ABT,
zwlaszcza ze najwazniejsi odbiorcy ABT nie planuja
zamiany terminalu.

Powyzsze dane dowodzg, ze strefa Rotterdamu/Amster-
damu/Zelandii stanowi odrgbny rynek produktowy od
strefy Antwerpii/Gandawy/Dunkierki (?). Warunki konku-
rencji nie s3 jednakowe na obu tych obszarach. Jednak
istnieje ograniczona konkurencja poboczna pomiedzy
tymi rynkami geograficznymi. Konkurencja poboczna
odnosi si¢ gléwnie do wielkosci obrotu przedsigbiorstw
handlowych.

W odniesieniu do przeladunku wegla i rud zelaza, wias-
ciwy rynek geograficzny obejmowalby szerszy obszar,
lacznie z wszystkimi gléwnymi portami dalekomorskimi
usytuowanymi pomiedzy Goteborgiem a Hawrem, w tym
brytyjskie i irlandzkie porty dalekomorskie.

(") Zwanego réwniez ,dorgczaniem jednostek tadunkowych”. Ustugi

przewozu fadunku czeSciowego polegaja na przewozie fadunkow
kilku odbiorcéw, ktérzy nie przywoza wystarczajacych ilosci
towaréw, aby indywidualne wynajecie statku bylo oplacalne.

(%) Kwestia, czy porty w Gandawie i Dunkierce pozostajg w obrebie
tego samego rynku geograficznego co Antwerpia, czy stanowia
odrebny rynek (ktory w kazdym razie rézni si¢ od portéw holender-
skich), moze pozostal otwarta. W obu przypadkach koncentracja nie
budzi obaw dotyczacych naruszenia zasad konkurencji.
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3. OCENA KONKUREN(JI

1) Uslugi terminalowe w zakresie transportu lgdowego
wegla i rud zelaza

a) Efekty jednostronne

(i) Wzmocnienie pozycji dominujgcej przedsigbiorstwa ABT
w Antwerpii

Przedsigbiorstwo ABT posiada pozycje dominujaca na
rynku ustug terminalowych w zakresie transportu lado-
wego wegla i rud zelaza (') w Antwerpii (100 % udzialu
w rynku), gdzie narazone jest jedynie na konkurencje
poboczna. W decyzji  przeanalizowano,  czy
w przypadku Sea-Invest istnieja mozliwosci i czynniki
zachecajace do wykorzystania posiadanej przez nie
wspolnej kontroli nad EMO-EKOM w celu ograniczenia
lub  wyeliminowania  wspomnianej  konkurencji
pobocznej. Dzigki wspdlnej kontroli nad EMO-EKOM,
Sea-Invest bedzie moglo zawetowa¢ strategiczne decyzje,
zwlaszcza dotyczgce biznes planu, budzetu, mianowania
zarzadu czy przeprowadzenia waznych inwestycji (lecz
nie bedzie moglo samo podejmowaé decyzji). Udziat
Sea-Invest w zarzgdzie EMO-EKOM udostepni Sea-Invest
ogdlne informacje o polityce handlowej i planowaniu
strategicznym EMO-EKOM.

Jednakze wplywy te nie mogg wzmocni¢ pozycji Sea-
Invest, poniewaz odbiorcy poboczni mogg przej$¢ do
terminali ~ konkurencyjnych.  Szczegblowe  badanie
potwierdzilo, ze zaden z odbiorcéw pobocznych ABT
nie jest zalezny wylacznie od ustug EMO-EKOM. Wrecz
przeciwnie, wigkszo$¢ tych odbiorcéw wskazata na inne
terminale, np. OBA i Rietlanden w Amsterdamie oraz
RBT w Rotterdamie, jako terminale alternatywne dla
ABT. Podobnie, odbiorcy poboczni, bedgcy w stanie
przenie$¢ swoje przetadunki z EMO-EKOM do ABT,
potwierdzili, Ze majg inne i lepsze rozwigzania alterna-
tywne, zwlaszcza w  postaci  innych  terminali
w Rotterdamie i Amsterdamie. Majgc na uwadze ograni-
czong wielko$¢ przeladunku odbiorcéw pobocznych,
terminale te powinny by¢ w stanie zapewni¢ odpo-
wiednia przepustowo$¢, aby moc przyjaé ich tonaze.

Ponadto badanie rynku wykazalo, ze Sea-Invest nie
bedzie dysponowal zadng zacheta do uzycia weta
w celu blokowania waznych decyzji lub w celu dalszego
zmniejszenia ograniczonej presji  konkurencyjnej ze
strony EMO-EKOM. Majac na uwadze ograniczong wiel-
ko$¢ przeladunku odbiorcéw pobocznych oraz gléwny
cel EMO-EKOM, polegajacy na zwiekszeniu przywozu
wegla do Niemiec, korzysci plynace z takiego weta nie
zréwnowazylyby wynikajacych z niego kosztéw.

(ii) Jednostronna podwyzka cen wprowadzona przez EMO-
EKOM

Inna mozliwa do przyjecia teoria na temat szkéd dotyczy
efektéw jednostronnych koncentracji, ktére moga umoz-

(") Przedsigbiorstwo Sea-Invest posiadaloby réwniez pozycje dominu-
jaca, gdyby porty w Gandawie i Dunkierce zostaly wlaczone do
rynku geograficznego, poniewaz terminale przeladunkowe wegla
i rud Zelaza obstugujace odbiorcéw niezaleznych sa kontrolowane
przez Sea-Invest. Przeprowadzona analiza wykazalaby takie same
wnioski gdyby Gandawa i Dunkierka zostaly wlaczone do tego
samego rynku co Antwerpia.
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liwi¢ EMO-EKOM podwyzke cen oraz zachecié EMO-
EKOM do podwyzki cen. Taki efekt jednostronny mégtby
by¢ mozliwy, o ile przed koncentracja (i) Sea-Invest
wywieraloby presje konkurencyjng na EMO-EKOM, unie-
mozliwiajac mu podwyzszenie cen, oraz (i) koncentracja
eliminowalaby lub znacznie ostabiala t¢ presje konkuren-
cyjna na EMO-EKOM. SzczegSlowe badanie rynku wyka-
zalo, ze zaden z powyzszych warunkéw nie jest spel-
niony.

Po pierwsze, EMO-EKOM oraz Sea-Invest dzialaja na
réznych rynkach geograficznych i jakakolwiek presja ze
strony terminali Sea-Invest na EMO-EKOM ogranicza si¢
do mniej niz 5 % wielkosci przetadunku obstugiwanego
przez EMO-EKOM. Ponadto odbiorcy ustug EMO-EKOM
wskazywali najczeSciej, jako mozliwe alternatywy, inne
terminale w Rotterdamie czy Amsterdamie, zwlaszcza
OBA lub Rietlanden. Po drugie, nawet w przypadku
istnienia presji konkurencyjnej ze strony terminali Sea-
Invest na EMO-EKOM, jest malo prawdopodobne, ze
zakup udzialéw kontrolnych w znaczny sposob oslabi
te presje. Sea-Invest nie bedzie zainteresowane zmniejsze-
niem konkurencji wywieranej przez ABT na EMO-EKOM,
majgc na uwadze, ze Sea-Invest bedzie zmierza¢ do przy-
ciagnigcia do Antwerpii nowych przedsigbiorstw korzys-
tajacych z uslug terminalowych, poniewaz Antwerpia,
w  przeciwienistwie do Rotterdamu, nie skorzysta
w znacznej mierze ze zwyzki przywozu wegla do
Niemiec.

Koncentracja nie budzi obaw dotyczacych naruszenia
zasad konkurencji z powodu efektéw jednostronnych
wzmacniajagcych pozycje dominujacg przedsigbiorstwa
Sea-Invest lub umozliwiajacych podwyzszenie cen przez
EMO-EKOM.

b) Efekty skoordynowane

Artykut 6 ust. 1 lit. ¢) decyzji okreslit koordynacje
dzialan miedzy przedsigbiorstwami Sea-Invest, EMO-
EKOM oraz innymi terminalami (OBA, EBS, RBT,
OVET), kontrolowanymi przez udzialowcéw EMO-
EKOM, jako potencjalne naruszenie konkurencji
z uwagi na powigzania strukturalne istniejagce pomiedzy
Sea-Invest, EMO-EKOM, HES a Manufrance. Jednak majac
na uwadze rynki geograficzne zdefiniowane powyzej,
terminale kontrolowane z jednej strony przez Sea-Invest
oraz terminale EMO-EKOM i pozostale terminale kontro-
lowane przez HES i Manufrance z drugiej strony, dzialaja
na réznych rynkach geograficznych. Dlatego tez anyt-
konkurencyjna koordynacja zachowan z uwagi na
koncentracj¢ jest malo prawdopodobna, biorac pod
uwage ograniczong presje  konkurencyjng istniejaca
pomiedzy obydwoma przedsiebiorstwami.

Majagc na uwadze istnienie konkurencji pobocznej
pomiedzy ABT a innymi terminalami w strefie ARA,
szczegblowe badanie nie potwierdzilo, zZe koncentracja
moze prowadzi¢ do efektow skoordynowanych. Badanie
wykazalo, ze zarzadzanie terminalami jest raczej nieza-
lezne od operacyjnego funkcjonowania terminali, w tym
od polityki cenowej dla odbiorcéw indywidualnych oraz
od planéw rozszerzenia. Jakakolwiek koordynacja jest
tym mniej prawdopodobna, ze udzialowcy EMO-EKOM
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w dalszym ciggu pozostana zrdznicowang grupg przetadunku innych suchych fadunkéw masowych.

(32)
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zarbwno w odniesieniu do zakresu dzialalnosci, jak
i integracji pionowej. Przejrzysto$¢ rynku w odniesieniu
do warunkéw cenowych ustalonych z odbiorcami indy-
widualnymi jest ograniczona. Z uwagi na specyfike
kazdego odbiorcy, zwlaszcza w odniesieniu do polozenia
geograficznego, ustugi terminalowe nie moga by¢
postrzegane jako jednolite. Ponadto szczegélowe badanie
nie dostarczylo dowodu na wiarygodny mechanizm
odstraszajacy. Ostatecznie zaréwno obydwaj konkurenci
(zwlaszcza Rietlanden), jak i najwazniejsi odbiorcy
wywieraja znaczng presje konkurencyjng, ktéra moze
zagrozi¢ oczekiwanym rezultatom koordynacji.

W zwiazku z powyzszym koncentracja nie budzi obaw
dotyczacych naruszenia zasad konkurencji z powodu
efektow skoordynowanych pomigdzy Sea-Invest, EMO-
EKOM, HES oraz Manufrance.

¢) Artykul 2 ust. 4

Badanie rynku potwierdzito réwniez, ze w wyniku
koncentragji nie zachodzi prawdopodobienistwo koordy-
nacji pomiedzy Sea-Invest, HES i Manufrance na rynku
ustug terminalowych obstugujacych przetadunki innych
suchych fadunkéw masowych. Nie istniejg réwniez prze-
stanki wskazujace, Ze objecie przez Sea-Invest udzialéw
w nalezagcym do EMO-EKOM terminalu obstugujacym
przeladunek wegla i rud zelaza mogloby doprowadzié
do koordynacji z HES i Manufrance w zakresie obstugi

(34)

(36)

Ponadto istnieje szereg niezaleznych terminali obstuguja-
cych przeladunek innych suchych tadunkéw masowych
w strefie ARA.

2) Ustugi terminalowe w zakresie przeladunku wegla
i rud zelaza

W decyzji uznano, ze koncentracja nie budzi obaw doty-
czacych naruszenia zasad konkurencji na rynku ustug
terminalowych w  zakresie przeladunku wegla i rud
zelaza, majac na uwadze ograniczone wielkosci przela-
dunku obstugiwanego przez Sea-Invest oraz EMO-EKOM
oraz istnienie wielu terminali alternatywnych.

4. WNIOSKI

W decyzji stwierdzono, ze planowana koncentracja nie
budzi zZadnych obaw dotyczacych naruszenia zasad
konkurencji, w ktérych wyniku skuteczna konkurencja
zostalaby powaznie zaklécona w ramach wspdlnego
rynku lub w znacznej jego czgsci.

W zwigzku z powyzszym Komisja uznaje koncentracje
za zgodng ze wsp6lnym rynkiem i porozumieniem EOG,
zgodnie z art. 8 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie
kontroli aczenia przedsigbiorstw i art. 57 porozumienia
EOG.



