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STRESZCZENIE DECYZ]JI KOMISJI

z dnia 19 wrze$nia 2007 r.

uznajacej koncentracje za zgodna ze wspdlnym rynkiem oraz Porozumieniem EOG

(Sprawa COMP/M.4525 - Kronospan/Constantia)

(Jedynie wersja w jezyku angielskim jest autentyczna)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2009/C 134/04)

W dniu 19 wrzesnia 2007 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzg-
dzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw,
a w szczegdlnosci jego art. 8 ust. 2. Nieopatrzong Rlauzulg poufnosci wersje petnego tekstu decyzji w autentycznym
jezyku postepowania oraz w jezykach roboczych Komisji mozna znaleZé na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej

ds. Konkurencji, pod nastgpujgcym adresem:

http:/fec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. STRESZCZENIE

W dniu 4 maja 2007 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia
Rady (WE) nr 139/2004 (rozporzadzenie w sprawie
kontroli l3czenia przedsigbiorstw) i po odestaniu
sprawy zgodnie z art. 4 ust. 5 tego rozporzadzenia,
Komisja otrzymata zgloszenie planowanej koncentracji,
w wyniku ktorej przedsiebiorstwo Kronospan Holding
GmbH (Niemcy), sub-holding grupy Kronospan, (dalej
zwane ,Kronospan” lub ,strong zglaszajacy”) przejmuje
w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie
kontroli laczenia przedsigbiorstw wylaczna kontrole
nad dzialalnoscig w zakresie surowych i powlekanych
plyt ~ widrowych  oraz  laminatéw  dekoracyjnych
i komponentéw prowadzong przez przedsigbiorstwa
Fundermax GmbH (,Fundermax”, Austria), Falco CC
(,Falco”, Wegry) i Sprela GmbH (,Sprela”, Niemcy)
(wspdlnie dalej zwane ,pierwotng grupa docelowy”),
nalezagce do sprzedawcy Constantia Industries AG
(,Constantia”, Austria, wspélnie z nabywca dalej zwanego
,Sstronami”).

Kronospan prowadzi swoja dzialalno$¢ na calym Swiecie.
Obejmuje ona produkeje i sprzedaz plyt i wyrobéw drew-
nopochodnych, szczegdlnie surowych i powlekanych plyt
wiérowych, laminatéw dekoracyjnych, elementéw drewnia-
nych do postformingu (komponentéw) oraz produktéw
powiazanych, takich jak zywica i specjalistyczny papier
ochronny.

Pierwotna grupa docelowa byla czg$cig austriackiej grupy
Constantia. Zajmuje si¢ ona produkcja surowych
i powlekanych plyt widrowych, laminatéw dekoracyjnych,
plyt widrowych wigzanych cementem oraz pétproduktéw
(Halbteile”) lub elementéw do postformingu (kompo-
nentéw), tj. surowych plyt wiérowych powlekanych lami-
natem wysokoci$nieniowym (HPL) lub laminatem CPL,
sprzedawanych jako elementy gotowe, takie jak blaty

w dwoch zakladach produkceyjnych polozonych stosun-
kowo niedaleko od siebie: Fundermax w Neudorfl/St. Veit
(Austria) i Falco w Szombathely (Wegry).

Po zbadaniu zgloszenia Komisja stwierdzila, ze koncen-
tracja wchodzi w zakres rozporzadzenia w sprawie kontroli
laczenia przedsi¢biorstw oraz wzbudza powazne watpli-
wosci co do zgodnosci ze wsp6lnym rynkiem oraz Poro-
zumieniem EOG. W zwigzku z tym dnia 14 czerwca
2007 r. Komisja podjela decyzje o wszczeciu postgpowania
zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie
kontroli fgczenia przedsigbiorstw.

Dnia 12 lipca 2007 r. strony zaproponowaly wprowa-
dzenie zmian do zgloszonej koncentracji i przedlozyly
zobowigzania, dzigki ktorym stanie si¢ ona zgodna ze
wspdlnym rynkiem. Zgodnie z ta propozycja Kronospan
nabylby tylko dwa z trzech zakladow wchodzacych
w sklad pierwotnej grupy docelowej, mianowicie Falco
i Sprele (zwane dalej ,nowa grupa docelowy”),
a Fundermax pozostalby w rekach sprzedajgcego, czyli
grupy Constantia. Kronospan zobowigzalby si¢ ponadto
do tego, ze przez pewien okreSlony czas nie nabedzie
calosci  ani  czeSci  przedsicbiorstwa  Fundermax,
ani nie wykorzysta do takiej transakcji zadnego
z kontrolowanych przez siebie lub zwigzanych ze sobg
przedsigbiorstw (¥).

Po przeprowadzeniu badania rynku z uwzglednieniem
zaproponowanych zmian i zobowigzan Komisja doszia
do wniosku, Ze zmiany i zobowiazania podjete przez
Kronospan rozwialyby —powazne obawy co do
zgodno$ci zglaszanej transakcji ze wspdlnym rynkiem
i Porozumieniem EOG.

Strony zostaly poinformowane o wyniku testu rynkowego
uwzgledniajacego zaproponowane zmiany i zobowigzania.
Dnia 31 lipca 2007 r. podpisaly one zmiany do umowy

kuchenne i parapetylokienr,l?, lub jako SurOWieC, jak ap. (*) Czgsci tekstu zredagowano tak, aby nie ujawnia¢ informacji pouf-
plyty warstwowe. Dzialalnos¢ grupy Constantia w zakresie nych; czgci te zawarto w nawiasach kwadratowych i oznaczono
surowych i powlekanych plyt wiérowych jest prowadzona gwiazdka.
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ramowej (zalacznik 1 do zobowigzan, dalej zwany ,zmia-
nami do umowy”), a Kronospan przedtozyl ostateczne
zobowigzania, na mocy ktdérych nie przejmie catkowitej
ani wspolnej kontroli nad przedsigbiorstwem Fundermax
przez pewien okreslony czas (dokladne daty s3 poufne).

Zgloszona transakcja wraz ze zmianami zostala uznana za
zgodng ze wspdlnym rynkiem i Porozumieniem EOG
zgodnie z art. 2 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli
laczenia przedsi¢biorstw, pod warunkiem wypelnienia
zobowigzan.

II. UZASADNIENIE
1. Wlasciwe rynki produktowe

Obie strony zajmuja si¢ wytwarzaniem i dostawa wyrobow
drewnopochodnych. Ich dzialania pokrywaja si¢ w zakresie
produkgji i dostaw surowych i powlekanych plyt widro-
wych, komponentéw i laminatéw dekoracyjnych.

Strony zglosily, ze rynek surowych plyt widrowych
stanowi odrebny rynek produktowy. Potwierdzito to
badanie rynku oraz niedawne ustalenia poczynione
w trakcie prowadzenia innej sprawy dotyczacej polgczenia
przedsigbiorstw ('), w ktorej produkty byly identyczne.
Mozna zatem uznaé, ze rynek surowych plyt wiérowych
stanowi odrebny rynek produktowy.

Powlekana plyta wirowa to plyta surowa, ktérg poddano
dalszej obrdbce poprzez powlekanie. Strony utrzymujg,
ze rynek powlekanych plyt wiérowych stanowi odrgbny
rynek produktowy. Taka definicje rynku potwierdzito
badanie rynku; jest ona réwniez zgodna z ustaleniami
poczynionymi w niedawnej, wyzej wspomnianej sprawie.
Rynek powlekanych plyt wiérowych stanowi wiec odrebny
rynek produktowy.

Laminat dekoracyjny sklada si¢ z kilku polaczonych
warstw papieru impregnowanego zywica lub melaming
(warstwy rdzeniowe) i papieru dekoracyjnego (warstwa
zewnetrzna). Znajduje zastosowanie m.in. w kabinach prys-
znicowych, elewacjach i balkonach. Mozna wyrdézni¢ lami-
naty wysokoci$nieniowe (HPL), laminaty CPL i laminaty
kompaktowe.

Nic nie wskazuje na to, aby zgodnie z jakakolwick definicja
rynku  produktowego dla laminatéw dekoracyjnych
mialyby wystapi¢ w tym wypadku problemy w zakresie
konkurencji. Dla celéw niniejszej decyzji kwesti¢ podziatu
rynku, np. ze wzgledu na rézne rodzaje laminatéw deko-
racyjnych lub papieru dekoracyjnego mozna wigc pozos-
tawi¢ otwartg.

Komponenty lub elementy do postformingu to fragmenty
plyty widrowej, ktére pokryto laminatem (HPL lub CPL)

(") Decyzja Komisji z dnia 28 czerwca 2006 r., sprawa COMP/M.4165
Sonae Inddstria/Hornitex.
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i ktérym nadano pozadany ksztalt. Poniewaz nic nie wska-
zuje na to, aby zgodnie z jakakolwiek definicja rynku
produktowego mialyby wystapi¢ w tym wypadku prob-
lemy w zakresie konkurencji, kwesti¢ dokladnego zasiegu
rynku produktowego mozna pozostawi¢ otwartg.

2. Wlasciwe rynki geograficzne
Surowe plyty widrowe

Informacje uzyskane przez Komisj¢ podczas badania rynku
potwierdzaja, ze ogromna wigkszo$¢ transportu (81 %
w 2006 r.) odbywa si¢ w promieniu 500 km od zakladow.

Komisja obliczyla udzial dostaw do klientéw z zakladéw
znajdujacych sie w promieniu 500 km od klienta szcze-
gélnie w przypadku krajéw polozonych poblizu obu
zakladéw grupy Constantia na granicy austriacko-wegier-
skiej, tj. Stowacji, Wegier, Republiki Czeskiej, Stowenii
i Austrii. Udzial ten okazal si¢ by¢ wysoki. Wedlug danych
o gtéwnych dostawcach surowych plyt wiérowych na tym
obszarze [90-100] (*) % surowych plyt widrowych sprze-
danych klientom stowackim pochodzito z zakladéw poto-
zonych w promieniu 500 km od klienta. Dane dla innych
panstw czlonkowskich s3 nastepujace: Wegry [90-100] (*)
%, Republika Czeska [90-100] (*) %, Stowenia [80-90] (¥)
% 1 Austria [80-90] (*) %. Innymi stowy Zrédlem surowych
plyt wiérowych dla ogromnej wigkszosci klientow w tych
panstwach  czlonkowskich sa  zaklady  polozone
w odlegtosci nie wigkszej niz 500 km.

Udzialy w rynku krajowym nie sa jednak idealnym wskaz-
nikiem sily rynkowej przedsigbiorstwa po koncentracj,
poniewaz granice paistwowe nie musza odzwierciedlaé
zaleznosci konkurencyjnych miedzy zakladami (np. dwa
zaklady polozone po obu stronach granicy moga by¢
zamiennikami w wigkszym stopniu niz dwa zaklady znaj-
dujgce sie w tym samym pafistwie, ale polozone
w znacznej odlegtosci od siebie). Przy ocenie konkurencyj-
nosci w ostatecznym rozrachunku liczy si¢ zmiana, jak
zajdzie w grupie alternatywnych dostawcow, z ktérych
ustug klienci beda mogli korzysta¢ po polaczeniu.

Zdaniem Komisji pierwotnie planowana koncentracja
moglaby mie¢ wplyw na konkurencje na obszarze geogra-
ficznym o promieniu 500 km od zakladéw wchodzacych
w sklad pierwotnej grupy docelowej (dalej zwanym
,odnosnym obszarem”) (3). Zdaniem Komisji mozna
uznad, ze klienci na tym obszarze, majacy dostep do iden-
tycznej grupy realnych alternatywnych dostawcéw, nalezg
do tego samego wlasciwego rynku geograficznego,
poniewaz najprawdopodobniej dzialajg w takich samych
warunkach konkurencji. Komisja stosuje to podejscie,
poniewaz uwaza, ze odlegto$¢ dla dostaw surowych plyt
wiérowych moze by¢ pierwszym kryterium pozwalajagcym
okresli¢, czy dany zaklad nalezy do grupy realnych alter-
natywnych dostawcow dla danego klienta.

(%) Obydwa zaklady produkujace surowe plyty wiérowe polozone sg
w odlegloici 70 km od siebie.
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Powlekane plyty widrowe

Wstepne badanie rynku potwierdzilo opinie stron,
ze w przypadku powlekanych plyt widrowych koszty
transportu s3 mniej istotne niz dla plyt surowych.
Niektorzy klienci zauwazyli jednak, ze wlasciwy rynek
geograficzny moze by¢ w tym przypadku wezszy niz
zaproponowany przez strony, i wskazali, ze dostawy odby-
waja si¢ raczej na odcinkach ok. 1 000 km, a nie poprzez
calg UE. Biorac pod uwage fakt, ze udzialy stron w rynku
produktowym moga si¢ réwniez bardzo réznié
w zalezno$ci od kraju, Komisja miala watpliwosci, czy
udzialy w rynku przedstawione przez strony (sprzedaz na
poziomie UE) wiasciwie odzwierciedlaja zaleznosci konku-
rencyjne na tym rynku produktowym.

W zwigzku ze znacznymi iloSciami powlekanych plyt
wiérowych transportowanych na odcinkach powyzej
1 000 km mozna uznaé, ze wlasciwy rynek geograficzny
powlekanych plyt widrowych w niniejszej sprawie obej-
muje co najmniej Europe Srodkows, a by¢ moze jest
jeszcze szerszy. Jednak dla celéw niniejszej decyzji kwestie
tego, czy rynek geograficzny obejmuje w tym przypadku
EOG mozna pozostawi¢ otwartg, poniewaz nie ma niebez-
pieczenstwa, ze na skutek polaczenia warunki dostaw dla
klientéw na odno$nych obszarach, na ktérych dzialania
stron si¢ pokrywaja, zmienig si¢ zasadniczo.

Laminaty dekoracyjne i komponenty

Zdaniem stron rynek geograficzny laminatéw dekoracyj-
nych i komponentéw obejmuje co najmniej EOG. Utrzy-
mujg one, ze w przypadku komponentéw i laminatéw
dekoracyjnych koszty transportu sa mniej istotne niz
ceny z uwagi na wyzsza warto$¢ dodang tych produktéw
w poréwnaniu z surowymi plytami widrowymi. W trakcie
badania rynku przeprowadzonego przez Komisje klienci
potwierdzili, ze za wlaSciwy rynek geograficzny laminatéw
dekoracyjnych i komponentéw mozna uznaé¢ EOG. Kilku
z nich zauwazylo nawet, ze w przypadku laminatéw deko-
racyjnych moze to by¢ rynek ogdélnoswiatowy.

Ustalenia te sa zgodne z wynikami poprzednich badan
rynku (1). Komisja uznaje zatem, ze wlasciwe rynki geogra-
ficzne dla laminatéw dekoracyjnych i komponentéw obe;j-
mujg EOG (%).

3. Ocena wplywu na konkurencje

Surowe plyty widrowe

Ponizsza tabela pokazuje, ze skutkiem pierwotnie plano-
wanej transakcji bylyby wysokie udzialy w rynku surowej
plyty widrowej w krajach, ktére mniej wiecej odpowiadaja
odno$nemu obszarowi wokét zakladéw produkeyjnych

Por. decyzja Komisji z dnia 12 czerwca 2006 r., sprawa

COMP/M.4048 (Sonae Industria/Tarkett[JV), oraz decyzja Komisji
z dnia 28 czerwca 2006 r., sprawa COMP/M.4165 (Sonae Industria/
Hornitex). Kwestie definicji rynku geograficznego pozostawiono
jednak w obu tych decyzjach otwartg.

Planowana koncentracja nie mialaby wplywu na zaden z tych
rynkéw, obejmujgcych EOG, poniewaz laczny udzial stron w obu
rynkach nie przekroczylby 10 % (uwzgledniajac pierwotng grupe
docelowy).

24
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wchodzacych w sklad pierwotnej grupy docelowej. Nowe
przedsigbiorstwo  zyskaloby  pozycje  dominujacy
z udzialem w rynku rzedu [60-80] (¥) %. Planowana trans-
akcja doprowadzilaby do polaczenia dwéch przedsie-
biorstw  majacych  znaczny udziab w  produkdiji,
z przyrostem udzialéw ok. [30-40] (*) % (3).

Tabela 1: Udzialy w rynku na obszarze obejmujgcym Austrie, Wegry,
Stowacje, Stowenig i Republikg Czeskg. Zrédto: badanie rynku

Udzial w rynku % Odnosny obszar
Kronospan [30-40] %
Constantia [30-40] %

Lacznie [60-80] %
Egger [10-20] %
Sonae/Glunz [0-10] %
Kronoswiss [0-10] %
Pfleiderer [0-10] %
Fantoni [0-10] %
Lesna [0-10] %
DDL [0-10] %

. Na odno$nym obszarze klienci pragnacy kupi¢ surowe

plyty wiérowe maja ograniczone mozliwosci zmiany
dostawcy. Z punktu widzenia dostawcy badanie rynku
wykazalo, Ze wyznaczajac granice rynku geograficznego,
nalezy bra¢ pod uwage odlegtos¢ miedzy klientami
i dostawcami (zakladami) rzedu ok. 500 km. Bliskie lub
wzglednie dalekie polozenie alternatywnych dostawcow
to dla klienta decydujacy czynnik na tego rodzaju rynku.
W zwiazku z tym skutkéw polaczenia nie mozna ocenié
w pelni jedynie na podstawie powyzszych danych
o udzialach w rynku, mimo Ze sa one pierwsza wskazéwka
co do tychze skutkéw.

Wielu klientéw z odnosnego obszaru zaopatrywalo sie
dotad zaréwno w zakladach nabywcy, jak i u pierwotnej
grupy docelowej. Duza czg$¢ sprzedazy obu stron dotyczy
wspoélnej puli klientéw na odno$nym obszarze. Na skutek

Nalezy zauwazy¢, ze Komisja ocenita wysoko$¢ udziatléw w rynku

na podstawie danych o dostawach otrzymanych od gléwnych
dostawcow na odno$nym obszarze: Kronospan, Constantia, Kronos-
wiss, Pfleiderer, Sonae, Egger, Fantoni, DDL i Lesna. Ich wysoko$¢
moze by¢ nieco zawyzona, poniewaz Komisja nie otrzymala infor-
macji od mniejszych konkurentéw, jednak ich udzial w rynku jest
prawdopodobnie minimalny.
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pierwotnie zgloszonej transakeji klienci zostaliby pozba-
wieni istotnego, niezaleznego Zrédla dostaw, a powstale
z polaczenia przedsigbiorstwo mogloby podnie$¢ ceny.
W szczegdlnosci tego ostatniego problemu nie ograniczy-
lyby zwigkszone dostawy z alternatywnych zrédel z uwagi
na ograniczenia mocy produkcyjnych i rosnacy popyt na
rynku.

W zwiazku z powyzszym na skutek pierwotnie planowanej
transakcji na Stowenii, Stowacji, w poludniowo-wschodniej
Austrii i na wickszosci terytorium Wegier niektérym
klientom ograniczono by realng grupe alternatywnych
dostawcéw z czterech do trzech (). Podczas gdy przed
transakcja zrodlem dla klientéw z tego obszaru byli Pflei-
derer, Constantia, Kronoswiss i Kronospan, to po niej ich
wybér dostawcow zostalby ograniczony do Pfleiderera,
Kronoswissa i nowo utworzonego przedsigbiorstwa.

Na skutek ograniczonych mozliwosci wyboru dostawcy
wzrost cen mialby szczegélnie duzy wplyw na klientow
na odno$nym obszarze. Jezeli przed polaczeniem jedno
z laczacych si¢ przedsigbiorstw podniostoby swoje ceny,
stracitoby cze$¢ sprzedazy na rzecz drugiego laczacego
si¢  przedsibiorstwa. Polaczenie zlikwidowaloby to
konkretne  ograniczenie.  Przedsigbiorstwa  niebiorgce
udzialu w polaczeniu réwniez skorzystalyby na takim
ograniczeniu konkurencyjnoSci, poniewaz wzrost cen
wprowadzony przez przedsigbiorstwa laczace sie moglby
sprawi¢, ze cze$¢ popytu zostalaby skierowana w ich
strong, co z kolei takze pozwolitoby im podnies¢ ceny.
Ograniczenie elementéw presji konkurencyjnej i jej sily,
odzwierciedlonej w udziatach w rynku, mogloby doprowa-
dzi¢ do znacznego wzrostu cen na odnos$nym obszarze.

Badanie rynku przeprowadzone przez Komisje potwier-
dzilo, ze gléwni dostawcy nie majg istotnych wolnych
zdolnosci produkcyjnych pozwalajacych na zwigkszenie
dostaw na odnos$nym obszarze. Rozwiniecie tych zdolnosci
wymagaloby znacznych inwestycji i okresu wdrozenia.
Spodziewane jest co prawda pewne zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych w EOG w ciggu najblizszych dwoéch lat,
glownie w zwigzku z nowymi zakladami Egger
w Rumunii i Zjednoczonym Krélestwie oraz nowym
zakladem Kronospanu na Slowacji (3), ktére jednak
wystarcza zaledwie na zaspokojenie rosnacego popytu na
surowe  plyty  widrowe w  wysokosci ok
[400 000-500 000] m?>.

Zdaniem Komisji dzialalno$¢ grupy Constantia w zakresie
surowych plyt widrowych, a szczegélnie przedsigbiorstwa
Fundermax, jest wazng sila konkurencyjng na odno$nym
rynku, ktdra przestalaby istnie¢ jako niezalezny konkurent
na skutek pierwotnie planowanej transakgji.

(") Na wymienionych obszarach dzialajg réwniez inni, pomniejsi produ-

cenci, jednak zgodnie z danymi o ich udziale w rynku przedstawio-
nymi przez strony ich rola jest ograniczona. Co wigcej, klienci
potwierdzili, Ze producenci ci nie s3 dla nich realng alternatywa,
szczegblnie w przypadku wigkszych zamdwien.

Kronospan planuje inwestycje i zwigkszenie zdolno$ci produkeyj-
nych zakladu w Zvolen.
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Powlekane plyty widrowe

Poniewaz w przypadku powlekanych plyt wibrowych
koszty transportu majg mniejsze znaczenie z uwagi na
wickszg warto$¢ dodang produktu, oplacalny jest transport
nawet na wigkszych odleglosciach. Jak wspomniano
powyzej, Komisja doszla do wniosku, ze znaczne ilosci
powlekanej plyty widrowej sa transportowane na odleg-
fosci ponad 1000 km, w zwigzku z czym odno$ny
rynek obejmuje co najmniej Europe  Srodkows.
W oparciu o takie okreslenie rynku geograficznego
Komisja uznala, ze w tym przypadku nie wystapia zadne
problemy w zakresie konkurencji dotyczace zgodnosci
pierwotnie planowanej transakcji ze wsp6lnym rynkiem.

Zgodnie z informacjami dotyczacymi dostaw zgromadzo-
nymi w trakcie drugiej fazy badania rynku dotychczaso-
wymi dostawcami powlekanej plyty widrowej dla tych
klientéw byli dostawcy np. z Austrii, Niemiec, Belgii lub
Francji, tacy jak Egger, Pfleiderer, Sonae, Kronoswiss,
a takze kilku mniejszych dostawcéw. Pierwotnie plano-
wana transakcja nie wplynelaby znaczaco na skuteczng
konkurencj¢ na rynku powlekanej plyty wiérowej.

Dziatania skoordynowane

Rynek surowej plyty widrowej charakteryzuje kilka
elementéw, ktore wydaja si¢ sprzyjal koordynacji dziatan
majgcych na celu prowadzenie sprzedazy po wyzszych
cenach. Dostawcy wydaja si¢ réwniez dobrze orientowaé
w cenach oferowanych przez konkurencje. Ponadto wydaje
si¢, Ze dostawcom zdarza si¢ sprzedawaé swoje produkty
sobie nawzajem. Klienci podejrzewajg, ze wiodacy
dostawcy  znajg nawzajem swoje ceny. Zgodnie
z informacjami uzyskanymi od niektérych konkurentéw
orientujg si¢ oni w cenach oferowanych przez konku-
rentéw glownie dzigki reakcjom klientéw na ich oferte.

Pierwotnie planowana transakcja moglaby zwigkszy¢ praw-
dopodobienistwo koordynacji dzialan przez dostawcéw
plyt widrowych lub uczyni¢ ja latwiejszg, bardziej stabilng
lub skuteczna, jako ze skutkiem tej transakcji byloby
zmniejszenie liczby dostawcow. Obawy te zostaly jednak
wyeliminowane  dzigki  zaproponowanym  zmianom
i zobowigzaniom podjetym przez strong zglaszajaca, co
pozwoli na utrzymanie struktury rynku podobnej do tej
sprzed transakgji.

Skutki pionowe

Wszyscy wiodacy dostawcy powlekanej plyty widrowej,
tj. Sonae, Pfleiderer, Egger i Kronospan, sa przedsigbior-
stwami zintegrowanymi pionowo. Jednak niektorzy ich
konkurenci nie sg producentami surowej plyty wiérowej;
chodzi tu gléwnie o mniejszych dostawcow powlekanej

plyty widrowej.
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35. Niezintegrowani pionowo konkurenci na rynku powlekanej ktérych Kronospan przejmie kontrole tylko nad przedsie-
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plyty wiérowej sa zalezni od producentéw surowej plyty
widrowej pod wzgledem surowca. Wzigwszy pod uwage
fakt, ze najwicksi dostawcy surowej plyty widrowej sa
zintegrowani pionowo i jednoczesnie s konkurentami na
rynku powlekanej plyty wibrowej, niektérzy konkurenci
i klienci zwrécili uwage, zZe nowopowstale przedsigbior-
stwo mialoby mozliwos¢ i powody, aby zamknaé swoim
konkurentom na rynku powlekanej plyty wirowej dostep
do tego rynku, zaprzestajgc dostaw surowej plyty
widrowej, podnoszac jej ceny lub proponujac dostawy na
warunkach niekonkurencyjnych.

Poniewaz jednak powlekana plyta wiérowa jest dostar-
czana na odleglosci ponad 1000 km, sytuacja klientéw
zaopatrujacych sie w ten produkt zmienitaby si¢ tylko
woweczas, gdyby skutki transakeji dotknely alternatywnych
dostawcéw na tak duzym obszarze. Tak wiec pomimo
tego, ze producenci powlekanej plyty widrowej zaopatruja
si¢ w surowce na obszarze o promieniu nie wigkszym niz
500 km, to je$li chodzi o skutki pionowe dostepnosé
surowej plyty wibrowej jako surowca nalezy rozpatrywal
w skali geograficznej odpowiadajacej powlekanej plycie
wiorowej. W zwigzku z tym nalezy zauwazy¢, ze skutkiem
polaczenia bedzie tylko zwigkszenie produkcji surowej
plyty widrowej przez stron¢ zglaszajaca dla rynku sprze-
dazy o [400 000-500 000] () m> (uwzgledniajac pierw-
otng grupe docelowa). Zakladajac, ze cala ta ilo$¢ jest
obecnie wykorzystywana do produkcji powlekanej plyty
wibrowej, odpowiadaloby to 3 % calkowitej produkcji
powlekanej plyty wiorowej w EOG, tak wiec zamkniecie
dostepu do rynku nie wydaje si¢ prawdopodobne.

4. Zobowigzania

Aby umozliwi¢ Komisji uznanie koncentracji za zgodna ze
wspolnym rynkiem i Porozumieniem EOG jeszcze przed
wydaniem pisemnego zgloszenia zastrzezefi, zgodnie
z art. 10 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia
przedsigbiorstw strony podjely si¢ wprowadzi¢ zmiany do
pierwotnie planowanej koncentracji.

Strony zaproponowaly wprowadzenie zmian do umowy
ramowej z dnia 8 grudnia 2006 r. przed wydaniem
przez Komisje decyzji zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadze-
nia w sprawie kontroli fgczenia przedsigbiorstw, na mocy
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() Catkowita

w zakresie surowej plyty wiorowej wynosi ok. 625000 m?,
a przedsichiorstwa Falco — ok. 300000 m’. Z tej produkgji
Fundermax dostarcza klientom nienalezacym do grupy Constantia
ok. 400 000 m? surowej plyty wirowej. Falco produkuje gtéwnie
na potrzeby wewnetrznej produkeji produktéw o wartosci dodanej,
takich jak powlekana plyta widrowa, i moze zaoferowaé na rynku
tylko ok. 40 000 m>.

biorstwami Sprela i Falco, podczas gdy Fundermax pozos-
tanie w rekach grupy Constantia. Kronospan zobowigzal
si¢ ponadto, ze przez pewien okreslony czas nie nabedzie
catoéci ani czgdci przedsigbiorstwa Fundermax, ani nie
wykorzysta do takiej transakji zadnego
z kontrolowanych przez siebie lub zwigzanych ze sobg
przedsigbiorstw (*).

Zaproponowane zmiany z jednej strony zagwarantowalyby
znaczng ilo§¢ (co najmniej [400 000-500 000] m?) (¥)
produkgji surowej plyty wiérowej w celu wprowadzenia
na rynek na odno$nym obszarze, a z drugiej — pozwolilyby
utrzymaé liczbe znaczacych dostawcéw na poziomie
sprzed polaczenia. Jak twierdzi strona zglaszajgca, na
rynek sprzedazy trafitoby kolejne [30 000-40 000] (*) m?,
poniewaz sprzedaz prowadzona przez Fundermax na rzecz
Spreli nalezaloby, po zmienionej transakcji, uznal za
sprzedaz na wolnym rynku (ktéra by¢ moze nie bylaby
kontynuowana) (').

Falco i Fundermax, dotychczas nalezace do tej samej grupy,
kierowaly swoje produkty do réznych regionéw. Produkcja
Falco byla kierowana gléwnie na wschdéd (przede
wszystkim na Wegry), a Fundermax na zachdd. Na skutek
zaproponowanych zmian w transakcji Fundermax bedzie
kontynuowal dzialania w dotychczasowym regionie, ale
bedzie réwniez mogl skierowal swoje wysitki w zakresie
marketingu i sprzedazy na wschéd. Klienci Falco
z odno$nego obszaru (szczegélnie na Wegrzech, Slowacji
i Stowenii) nadal beda mogli korzystaé z ustug Falco/Kro-
nospan, a dodatkowo zyskaja alternatywne zrédlo dostaw
— Fundermax.

Uczestnicy badania rynku wskazali, ze Fundermax jest
polozony stosunkowo niedaleko Falco (70 km), co umoz-
liwia mu skuteczne z nim konkurowanie.

Il. PODSUMOWANIE

Z powodow przytoczonych powyzej zgloszona transakcja,
po wprowadzeniu zmian, zostala uznana za zgodna ze
wspOlnym rynkiem i Porozumieniem EOG zgodnie
z art. 2 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia
przedsigbiorstw, pod warunkiem wypelnienia zobowigzan
zawartych w zalgczniku do decyzji.

zdolno$¢  produkeyjna  przedsigbiorstwa Fundermax



