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1. WPROWADZENIE

1. Na spotkaniu w Lizbonie w marcu 2000 r. Rada Europejska wyznaczyla Unii Europejskiej strategiczny

cel budowania opartej na wiedzy, najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na $wiecie.
W Konkluzjach z Lizbony podkreslono centralng role ksztalcenia i szkolen jako glownych instru-
mentéw rozwijania kapitatu ludzkiego i jego wplywu na wzrost, wydajno$¢ i zatrudnienie. Szkolenia
wywieraja z reguly pozytywne skutki spoleczne gdyz zwickszaja grupe wykwalifikowanych pracowni-
kéw, z ktorej moga korzystaé przedsigbiorcy, oraz poprawiaja konkurencyjno$é¢ gospodarki i promuja
spoleczefistwo oparte na wiedzy, zdolne do wyboru bardziej innowacyjnej drogi rozwoju.

. Przedsigbiorcy moga jednak oferowaé szkolenia na poziomie nizszym niz jest to pozadane ze

wzgledow spolecznych. Tak si¢ dzieje wtedy, gdy pracownicy moga bez ograniczen zmieniaé praco-
dawcéw i w ten sposéb inni przedsigbiorcy skorzystaja z zatrudnienia wykwalifikowanych juz pracow-
nikéw. Dotyczy to gtéwnie umiejetnosci, ktére moga zosta¢ wykorzystane w pracy u réznych przed-
sigbiorcéw. Pomoc panistwa moze by¢ dodatkows zacheta dla pracodawcéw do organizowania szkolert
na spolecznie pozagdanym poziomie.

. Komisja okre$la wytyczne dotyczace kryteriow, ktore Komisja bedzie stosowaé przy ocenie $rodkéw

o przyznaniu pomocy szkoleniowej. Wytyczne te majg na celu zapewnienie przejrzystoéci uzasadnienia
Komisji, a takze przewidywalnosci i pewnosci prawnej. Zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. g) rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne ze
wspdlnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdlne rozporzadzenie w sprawie wylaczen
grupowych) (!). Kazda indywidualna pomoc szkoleniowa, przyznana doraznie lub w ramach programu
pomocy, bedzie oceniana na podstawie wytycznych, jezeli ekwiwalent dotacji przekracza kwote 2 min
EUR na jeden projekt szkoleniowy.

. Kryteria okre$lone w wytycznych nie bedg stosowane automatycznie. Stopien doktadnosci oceny prze-

prowadzanej przez Komisj¢ oraz informacje, ktorych Komisja moze wymagac bedg proporcjonalne do
ryzyka zaklocenia konkurencji. Zakres przeprowadzanej analizy bedzie zalezal od charakteru sprawy.

2. POZYTYWNE SKUTKI POMOCY

2.1. Istnienie nieprawidlowosci w funkcjonowaniu rynku

. Wykwalifikowani pracownicy przyczyniaja si¢ do podniesienia wydajnosci i konkurencyjnosci przed-

sigbiorcy. Jednak zaréwno pracodawcy jak i pracownicy moga z wielu powodéw w niewystarczajacym
stopniu inwestowaé w szkolenia. Pracownicy mogg ogranicza¢ inwestycje w szkolenia, jezeli nieche¢tnie

(") Dz.U. L 214 z 9.8.2008, s. 3. Pr6g dla doraznej pomocy szkoleniowej dla duzych przedsigbiorstw wynosi 2 mln EUR.

Komisja bedzie odpowiednio stosowaé zasady przedstawione w niniejszym komunikacie, jednak w mniej dokladny
sposob.
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podejmuja  ryzyko, musza si¢ ogranicza¢ pod wzgledem finansowym lub majg trudnosci
z odpowiednim poinformowaniem przyszlego pracodawcy o nabytych umiejetnosciach.

. Przedsigbiorcy moga powstrzymywaé si¢ od szkolenia swoich pracownikéw na poziomie, jaki bylby

najkorzystniejszy dla calego spolecziistwa. Jest to spowodowane nieprawidlowoscia w funkcjonowaniu
rynku polaczona z pozytywnym zewnetrznym oddzialywaniem szkolen oraz trudnodciami
z uzyskaniem zwrotu z zainwestowanych $rodkéw, jezeli pracownicy mogg bez ograniczen zmienial
pracodawce. Przedsigbiorcy moga inwestowaé mniej w szkolenia , jezeli obawiaja si¢, Ze pracownicy
zmienig pracg, zanim przedsigbiorcom zwroca si¢ koszty szkolenia. Przedsi¢biorcy moga powstrzy-
mywac si¢ od organizowania szkolen w wystarczajacym zakresie, chyba ze koszty szkolen szybko si¢
zwracaja lub szkolenia sg dostosowane do szczegdlnych potrzeb danego przedsigbiorcy, lub klauzule
umowne ograniczajace mozliwosci zmiany pracy przez pracownika zanim koszty szkolenia si¢ zamor-
tyzuja lub cze$¢ tych kosztéw zostanie zwrécona.

. Niedoinwestowanie w zakresie szkolen moze mieé¢ miejsce réwniez wtedy, gdy przedsigbiorca moze

wprawdzie odzyskal calo$¢ kosztéw szkolenia, lecz korzysci ze szkolenia dla przedsi¢biorcy sa
mniejsze niz ogdlne korzysci spoleczne. Szkolenia majg pozytywne oddzialywanie zewnetrzne
w szczegblnosci w sytuacji gdy doskonala umiejetnosci, ktére moga zostaé wykorzystane w pracy
u réznych przedsigbiorcow, tj. umiejetnosci ktére mogg by¢ wykorzystane u wigcej niz jednego praco-
dawcy. W przeciwienstwie do tego rodzaju szkoleri, szkolenia specjalistyczne (na potrzeby konkretnego
pracodawcy) zwigkszaja wydajno$¢ okreslonego pracodawcy, a ich koszty moga by¢ z latwoscig odzys-
kane przez przedsigbiorcow (). Zatem mozliwe pozytywne skutki zewnetrzne szkolen specjalistycznych
sa mniej oczywiste niz mozliwe zewnetrzne skutki szkolen ogdlnych.

. W przypadku pracownikéw znajdujacych si¢ w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji lub pracownikéw

niepelnosprawnych (%), wyzsze koszty i niepewne korzysci szkolefi moga by¢ przyczyng organizowania
przez przedsicbiorcOw mniejszej ilosci szkolen dla tych pracownikow. Mozna jednak spodziewal sig,
ze szkolenia dla pracownikéw znajdujacych si¢ w szczeg6lnie niekorzystnej sytuacji lub pracownikéw
niepelnosprawnych beda mialy w wigkszosci przypadkéw pozytywne skutki spoleczne (3).

. Pafistwa czlonkowskie powinny wykazaé, ze istnieje nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu rynku uzasad-

niajgca pomoc. W swojej analizie Komisja wezmie pod uwage, miedzy innymi, nastepujace elementy:

1) Charakter szkolenia, w zaleznosci od tego czy jest ono specjalistyczne czy og6lne, w rozumieniu
art. 38 rozporzadzenia (WE) nr 800/2008; jeden projekt szkoleniowy moze skladal si¢ z czesci
ogblnej i specjalistycznej; szkolenie ogélne bedzie mialo wigksze pozytywne oddziatywanie
zewnetrzne.

2) Mozliwo$¢ dalszego wykorzystania umiejetnoSci nabytych na szkoleniu; im wigksza mozliwo$é
dalszego wykorzystania umiejetnosci, tym wigksze prawdopodobienstwo pozytywnego oddzialy-
wania zewnetrznego; uznaje si¢, ze na szkoleniu nabywa si¢ umiejetnosci, ktére mozna dalej
wykorzysta¢ jezeli na przyklad:

a) szkolenie jest organizowane wspélnie przez réznych, niezaleznych przedsigbiorcow lub gdy
pracownicy réznych przedsigbiorcow moga korzystaé z tego szkolenia;

b) udzial w szkoleniu jest poswiadczony certyfikatem, prowadzi do uzyskania uznanego dyplomu
lub jest uznawany przez urzedy i instytucje publiczne;

¢) szkolenie jest adresowane do tych kategorii pracownikéw, ktére u danego pracodawcy oraz
w danym sektorze charakteryzuja si¢ duza mobilnoscia;

d) szkolenie moze by¢ wartosciowe dla pracownika poza jego obecnym miejscem pracy (przyszle
zatrudnienie u innego pracodawcy, zycie spoleczne, samopoczucie, itp.).

3) Uczestnicy szkolenia: wlgczenie oséb niepetnosprawnych lub pracownikéow znajdujacych sie
w szczegélnie niekorzystnej sytuacji moze zwickszy¢ pozytywne oddzialywanie zewnetrzne szko-
lenia.

(1) Jednak przedsiebiorcy moga korzysta¢ réwniez z pozytywnych skutkéw szkolen o charakterze ogdlnym przez

wprowadzenie do uméw o prace zobowigzania do przepracowania przez przeszkolonego pracownika okreslonego
czasu od zakonczenia takiego szkolenia.

(%) Pracownicy niepelnosprawni i pracownicy znajdujacy si¢ w szczeg6lnie niekorzystnej sytuacji zostali zdefiniowani

w art. 2 rozporzadzenia (WE) nr 800/2008.

(®) Na przyklad szkolenia organizowane dla mlodych i niewykwalifikowanych pracownikéw beda wyzej cenione przez

spoleczenistwo niz przez przedsigbiorcéw, dla ktdérych na pierwszym miejscu znajduje si¢ rzekoma lub rzeczywista
nizsza wydajnos¢.
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2.2. Pomoc pafistwa jako wlasciwy instrument polityki

Pomoc panstwa nie jest jedynym instrumentem politycznym, jakim dysponuja panstwa czlonkowskie
w celu promowania szkolen. Wigkszo$¢ szkoleni jest organizowana w ramach systemu edukacji (na
przyklad, na uniwersytetach, w szkolach, szkolenie zawodowe organizowane lub finansowane przez
instytucje panstwowe). Pracownicy moga réwniez szkoli¢ si¢ we wlasnym zakresie, otrzymujac w tym
celu wsparcie od pracodawcy lub nie otrzymujac takiego wsparcia.

W przypadku, gdy panistwo czlonkowskie rozwazalo inne rozwigzania i w przypadku, gdy stwierdzono,
ze korzystne jest zastosowanie instrumentu selektywnego w postaci pomocy parnistwa dla okreslonego
przedsigbiorcy, dane Srodki uznawane s3 za odpowiedni instrument. Komisja uwzgledni
w szczegblnosci kazda oceng skutkéw przeprowadzong przez panstwo czlonkowskie dla proponowa-
nego Srodka.

2.3. Efekt zachety oraz konieczno$¢ pomocy

Przyznanie przedsigbiorcy pomocy pafstwa na szkolenia musi prowadzi¢ do zmiany jego dzialania
w tym zakresie w tym sensie, ze bedzie on organizowal wigcej szkolen lub bedzie organizowat
szkolenia lepszej jakosci niz w przypadku, gdyby pomoc nie zostala mu przyznana. Jezeli nie nastgpi
wzrost ilosci lub jakosci planowanych szkolen, nalezy uznaé, ze pomoc nie ma efektu zachety.

Efekt zachety okreSlany jest na podstawie analizy scenariusza alternatywnego, w ktérej poréwnuje si¢
poziom planowanych szkolen przy zalozeniu udzielenia i nieudzielenia pomocy. Wigkszo$¢ praco-
dawcéw uwaza szkolenie pracownikéw za konieczne w celu zapewnienie prawidlowego funkcjono-
wania przedsigbiorstwa. Nie mozna przyjaé, ze pomoc panstwa na szkolenia, szczegélnie na szkolenia
specjalistyczne, jest zawsze konieczna.

Panistwa czlonkowskie powinny wykazaé wobec Komisji efekt zachety i konieczno$¢ pomocy. Po
pierwsze, beneficjent musi zlozy¢ w panstwie cztonkowskim wniosek o udzielenie pomocy zanim
rozpocznie si¢ projekt szkoleniowy. Po drugie, panstwo czlonkowskie musi wykazaé, na podstawie
poréwniania sytuacji w przypadku udzielenia pomocy i bez udzielenia pomocy, ze pomoc prowadzi do
zwigkszenia ilosci, jakosci i zakresu projektéw szkoleniowych oraz liczby uczestnikow szkolen. Dodat-
kowa liczbe zorganizowanych szkolei mozna wykazaé na przyklad na podstawie wigkszej liczby
godzin lub kurséw w ramach organizowanych szkolen, wigkszej liczby uczestnikéw szkolen, przejscia
od szkolen specjalistycznych organizowanych na potrzeby danego pracodawcy do szkolen ogdlnych,
wickszego udzialu 0séb niepelnosprawnych lub oséb znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzystnej
sytuacji.

W swojej analizie, Komisja wezmie pod uwage, miedzy innymi, nastepujgce elementy:

a) dokumenty wewnetrzne beneficjenta pomocy dotyczace kosztéw szkolen, budzetu, uczestnikéw,
tresci 1 harmonogramu szkolenia w dwoch sytuacjach: szkolenie z przyznang pomoca i szkolenie
bez przyznanej pomocy;

b) istnienie obowiazku prawnego pracodawcy do zapewnienia szkolenia okreslonego typu (na przyklad
w zakresie bezpieczenstwa); jezeli taki obowiazek istnieje, Komisja uzna z reguly, ze nie ma efektu
zachety;

¢) wiarygodno$¢ przedstawionego projektu, na przyklad przez odniesienie do budzetu na szkolenia
z poprzedniego roku lub poréwnanie z tym budzetem;

d) zwigzek miedzy programem szkolenia a rodzajem dzialalnosci beneficjenta pomocy - im wigkszy
zwiazek, tym mniejszy efekt zachety, na przyklad szkolenie dotyczace wprowadzenia nowej tech-
nologii w danym sektorze prawdopodobnie nie spetni kryterium efektu zachety, gdyz przedsigbiorcy
nie majg wyboru i musza szkoli¢ swoich pracownikéw w tym zakresie.

2.4. Proporcjonalno$¢ pomocy
Pafistwo czlonkowskie musi wykazaé, ze pomoc jest konieczna, a kwota pomocy ograniczona do

minimum, aby osiagna¢ cel pomocy.

Koszty kwalifikowalne musza by¢ obliczone zgodnie z art. 39 rozporzadzenia (WE) nr 800/2008
i ograniczone do kosztéw tych szkolen, ktore nie zostalyby zorganizowane bez pomocy.
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Panistwa czlonkowskie powinny przedstawi¢ dowody na to, ze kwota pomocy nie wykracza poza czg§é
kosztéw kwalifikowalnych, ktéra nie moze zostaé pokryta przez przedsigbiorce (). W kazdym razie,
intensywno$¢ pomocy nie moze w zadnym wypadku przekroczy¢ intensywnosci okreslonej w art. 39
rozporzadzenia (WE) nr 800/2008 i bedzie stosowana do kosztéw kwalifikowalnych (?).

3. NEGATYWNE SKUTKI POMOCY

17. Jezeli pomoc jest proporcjonalna do celu pomocy, negatywne skutki pomocy beda raczej ograniczone
i analiza negatywnych skutkéw moze nie by¢ konieczna (}). Jednak w niektérych przypadkach, nawet
jezeli pomoc jest proporcjonalna i konieczna, aby dany przedsigbiorca zwigkszyl ilo§¢ organizowanych
szkolel, moze ona prowadzi¢ do zmiany zachowania przedsi¢biorcy powodujacej znaczne zaklécenie
konkurencji. W takich przypadkach, Komisja przeprowadzi szczegélowq analize zaktdcenia konkuren-
cji. Zakres zaklocenia konkurencji na skutek udzielonej pomocy moze by¢ bardzo zréznicowany
i zalezy od rodzaju pomocy oraz charakterystyki rynku, an ktérym wystapito zakl6cenie (*).

18. Czynniki dotyczace rodzaju pomocy, ktére mogg wplywaé¢ na prawdopodobienstwo wystapienia
i zakres zaklocen to:

a) selektywno$¢ pomocy,

b) wielko$¢ pomocy,

¢) powtarzalno$¢ i czas trwania pomocy,

d) wplyw pomocy na koszty przedsigbiorcy.

19. Na przyklad, program szkoleniowy, majacy na celu zachecenie przedsigbiorstw w panstwie cztonkow-
skim do organizowania wigkszej ilosci szkolen bedzie mial prawdopodobnie inny wplyw na rynek niz
wysoka kwota pomocy przyznana jednemu przedsigbiorcy w celu umozliwienia mu zwigkszenia liczby
szkolef. Druga wymieniona forma pomocy prawdopodobnie w bardziej zakldci konkurencje, gdyz
wplynie negatywnie na zdolno$¢ konkurentéw beneficjenta pomocy do konkurowania z nim (°). Zaklé-
cenie to bedzie jeszcze wigksze, jezeli udzial kosztow szkolefi w catkowitym budzecie beneficjenta jest

wysoki.

20. Przeprowadzajgc oceng charakterystyki rynku, ktéra moze przyczyni¢ si¢ do dokladniejszego obrazu
prawdopodobnego wplywu pomocy na rynek, Komisja uwzgledni miedzy innymi:

a) strukture rynku oraz
b) charakterystyke sektora lub galezi przemystu.

21. Struktura rynku bedzie oceniana na podstawie stopnia koncentracji rynku, wielkosci przedsigbior-
céw (%), znaczenia réznorodnosci produktéw (7) i barier wejscia oraz wyjscia. Udzialy w rynku
i stopien koncentracji beda ustalane po zdefiniowaniu rynku wiasciwego. Ogélnie rzecz biorac, im
mniej przedsigbiorcéw, tym wigkszy jest ich udzial w rynku i tym mniejsza jest konkurencja (). Jezeli
udzielona pomoc ma wplyw na rynek o duzym stopniu koncentracji z wysokimi barierami wejscia (°)
i beneficjent pomocy jest gléwnym podmiotem na danym rynku, prawdopodobne jest, ze konkurenci
w odpowiedzi na udzielong pomoc beda musieli zmieni¢ swoje zachowanie na rynku.

(1) Jest to czes¢ kosztéw réwna dodatkowym kosztom szkolenia, ktérych przedsigbiorca nie odzyska przez korzystanie

z umiejetnosci nabytych przez pracownikéw wtrakcie szkolenia.

(%) Zob. rowniez aktualng praktyke decyzyjng na przyklad w sprawach C 35/2007 - Pomoc szkoleniowa dla Volvo Cars
w Gent, Decyzja Komisji 2008/948/WE z dnia 23 lipca 2008 r. w sprawie Srodkéw przyjetych przez Niemcy na rzecz
firmy DHL i portu lotniczego Lipsk/Halle (Dz.U. L 346 z 23.12.2008, s. 1), Decyzja Komisji 2007/612/WE z dnia
4 kwietnia 2007 r. w sprawie pomocy panistwa C14/06 przewidzianej przez Belgie na rzecz General Motors Belgium
w Antwerpii (Dz.U. L 243 z 18.9.2007, s. 71).

(}) Ponadto jezeli rynek pracy funkcjonuje prawidlowo, pracownicy zawsze mogg otrzymaé wyzsze wynagrodzenie za
lepsze umiejetnosci nabyte na szkoleniu i zinternalizowa¢ pozytywne oddzialywanie zewnetrzne szkolenia.

() Udzielona pomoc moze mie¢ wplyw na szereg rynkéw, gdyz jej wplyw moze nie ograniczaé si¢ jedynie do rynkéw,
na ktérych prowadzi dzialalno§¢ beneficjent pomocy, lecz moze obejmowaé réwniez inne rynki, np. rynki surowcow
do produkgji.

(°) Nalezy jednak zauwazy(, ze pomoc szkoleniowa przyznana calemu sektorowi w panstwie cztonkowskim moze
prowadzi¢ do zaklécenia wymiany handlowej miedzy panstwami czlonkowskimi.

rynek nowym przedsigbiorcom.
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Przeprowadzajac ocene charakterystyki sektora, Komisja uwzgledni, miedzy innymi, znaczenie wykwa-
lifikowanych pracownikéw dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej danego rodzaju, czy rynki
w galezi przemystu rozwijajg si¢, sg dojrzale czy przestarzale, strategie finansowania szkolef dla
konkurentéw (pomoc paristwa, pracownicy, pracodawcy). Na przyklad, pomoc szkoleniowa dla prze-
starzalej galezi przemystu moze zwigkszy¢ ryzyko zakl6cenia konkurencji przez utrzymywanie przy
zyciu nierentownego przedsigbiorcy.

W poszczegblnych przypadkach, pomoc szkoleniowa moze prowadzi¢ do zaklécen konkurencji
w odniesieniu do wprowadzenia i wycofania z rynku, wplywu na przeplywy wymiany handlowej
oraz wsparcia inwestycji na szkolenia.

Wprowadzenie i wycofanie z rynku

Na konkurencyjnym rynku przedsigbiorcy sprzedaja produkty, ktére przynosza zyski. Pomoc pafistwa
ma wplyw na wysoko$¢ kosztéw, a tym samym na rentownos¢, i moze w ten sposob mie¢ wplyw na
decyzje przedsigbiorstwa dotyczacg wprowadzenia danego produktu na rynek lub jego wycofania. Na
przyklad, pomoc panstwa przyczyniajaca si¢ do zmniejszenia biezacych kosztéw produkeji, takich jak
szkolenia dla pracownikéw, umozliwialaby latwiejsze wprowadzenie na rynek produktu oraz umozli-
wialaby przedsiebiorstwom, ktérzy w innym przypadku mieliby niewielkie szanse, wejscie na rynek lub
wprowadzenie nowych produktéw, ze szkoda dla bardziej efektywnych konkurentow.

Dostepno$¢ pomocy panstwa moze réwniez mie¢ wplyw na decyzje przedsigbiorstwa o wycofaniu
produktu z rynku, na ktérym jest ono obecne. Pomoc panstwa na szkolenia moglaby réwniez zmniej-
szy¢ straty i umozliwi¢ przedsigbiorstwu dtuzsza obecno$¢ na rynku, co moze zmusi¢ innych przed-
sigbiorcow, ktorzy sa bardziej rentowni, ale nie otrzymuja pomocy, do wycofania si¢ z rynku.

Wphw na przepltywy wymiany handlowej

Pomoc panstwa moze mie¢ wplyw na sytuacje niektérych obszaréw, odnoszacych korzysci z lepszych
warunkow produkgji niz inne. Moze to spowodowaé przesunigcie przeplywoéw wymiany handlowej na
korzys¢ regionéw objetych taka pomoca.

Whyparcie inwestycji w szkolenia

Aby przetrwaé na rynku i zmaksymalizowaé swoje zyski, przedsigbiorcy majg interes w szkoleniu
swoich pracownikow. Kwota $rodkéw, jaka dany przedsiebiorca jest gotéw zainwestowal
w szkolenia, jest uzalezniona réwniez od tego, ile w szkolenia inwestujg jego konkurenci. Przedsi¢-
biorcy dotowani przez panstwo moga zmniejszyC wlasne inwestycje na ten cel. Alternatywnie, jezeli
pomoc sklania beneficjenta pomocy do zwigkszenia inwestycji, konkurenci moga zareagowaé zmniej-
szeniem wlasnych wydatkéw na szkolenia. Jezeli w celu osiagniecia tego samego celu beneficjent
pomocy lub jego konkurenci ze wzgledu na otrzymywana pomoc zmniejsza wydatki na szkolenia
w poréwnaiu do sytuacji gdy takiej pomocy nie otrzymywali, wtedy prywatne inwestycje w szkolenia
pracownikéw sg wypierane przez pomoc panstwa.

4. BILANSOWANIE I DECYZJA

Ostatnim krokiem w przeprowadzanej ocenie jest stwierdzenie, w jakim zakresie skutki pozytywne
przewazaja nad skutkami negatywnymi. Ocena ta bedzie przeprowadzana dla poszczegdlnych spraw.
W celu zbilansowania skutkéw pozytywnych i negatywnych Komisja przeprowadzi oceng tych skutkéw
oraz ogdlng oceng ich wplywu na producentéw i konsumentéw na kazdym z rynkéw, na ktérym
wystepuja skutki pomocy. Jezeli informacje ilosciowe nie beda tatwo dostgpne, do przeprowadzenia
oceny Komisja wykorzysta informacje jako$ciowe.

Komisja jest gotowa zaja¢ bardziej pozytywne stanowisko i zaakceptowaé wigksze zaklcenie konku-
rencji, jezeli pomoc szkoleniowa przeznaczona dla danego przedsigbiorcy jest konieczna, dobrze ukie-
runkowana i proporcjonalna pod katem zwigkszenia iloSci szkolen przez danego przedsigbiorce,
a pozytywne skutki spoteczne przeprowadzonego szkolenia s3 wigksze niz korzysci beneficjenta
pomocy.



