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Dnia 15 grudnia 2008 r. Komisja, dzialajac na podstawie art. 262 Traktatu ustanawiajacego Wspélnote Eu-
ropejska, postanowila zasiegna¢ opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie

komunikatu Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu

Regionéw ,W kierunku spéjnej strategii dla Europejskiej Agendy Badari Naukowych w dziedzinie Rolnictwa”

COM(2008) 862 wersja ostateczna.

Sekcja Rolnictwa, Rozwoju Wi i Srodowiska Naturalnego, ktérej powierzono przygotowanie prac Komitetu
w tej sprawie, przyjeta swoja opini¢ 13 paZdziernika 2009 r.

Na 457. sesji plenarnej w dniach 4-5 listopada 2009 r. (posiedzenie z 4 listopada) Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoleczny 155 glosami — 3 osoby wstrzymaly si¢ od glosu — przyjat nastepujaca opinie:

1. Whnioski i zalecenia

1.1.  EKES przyjmuje z zadowoleniem inicjatywe Komisji, ktora
inicjuje proces opracowywania przyszlej agendy badan nauko-
wych w celu stworzenia europejskiego obszaru badan naukowych
w dziedzinie rolnictwa. By podaz produktéw rolnych mogla do-
trzymacd kroku $wiatowym tendencjom w zakresie popytu, ko-
nieczne jest zintensyfikowanie badan i innowacji w tym
sektorze ().

1.2. EKES popiera podejscie zaproponowane przez Komisje,
polegajace na wyprébowaniu koncepcji wspdlnego planowania,
ktére — biorgc pod uwage wymogi i specyfike poszczegdlnych
programéw krajowych — ma zagwarantowa¢ koordynacje inicja-
tyw na szczeblu wspélnotowym i wspdlne uzytkowanie zasobow
w skuteczny i praktyczny sposéb (2). W szczeg6lnosci Komitet
wzywa Komisje do poglebienia wspétpracy nie tylko w zakresie
krajowych programéw badafi naukowych w dziedzinie rolnictwa,
lecz réwniez réznych inicjatyw propagowanych przez dyrekcje
generalne (na przyklad DG ds. Srodowiska, DG ds. Rolnictwa
i DG ds. Przedsi¢biorstw). W zwigzku z tym EKES zwraca si¢ do
Komisji o dostarczenie bardziej szczegétowych informacji na te-
mat instrumentow i sposobéw dzialania w odniesieniu do inicja-
tyw proponowanych w przyszlym komunikacie, w tym

(') Opinia EKES-u ,Ceny Zywnosci w Europie” (s. 00 niniejszego wydania
Dziennika Urzedowego)
() Dz.U. C 228 2 22.9.2009, 5. 56.

przeznaczonych na nie $rodkéw finansowych, poprzez zaanga-
zowanie wszystkich zainteresowanych stron w proces konsulta-
Gi i uwzglednienie wynikéow fazy pilotazowej wspdlnego
planowania.

1.3. Wspdlne planowanie w dziedzinie rolnictwa ma na celu
ocenienie, w jakim stopniu spoleczefistwo jest zdolne do sprosta-
nia wyzwaniom w zakresie rozwoju produktéw pochodnych
z biomasy na szczeblu europejskim. Wyzwania te zwigzane sg ze
zmianami klimatu, ochrong zdrowia ludzkiego i bezpieczen-
stwem zaopatrzenia w zywno$¢. Réwniez w $wietle wynikéw
warsztatow na temat wspdlnego planowania w dziedzinie rolnic-
twa zorganizowanych przez Komisj¢ Europejska, zagadnienia te
staly si¢ przedmiotem wnikliwej dyskusji i analizy ze strony Sta-
lego Komitetu ds. Badann Naukowych w Dziedzinie Rolnictwa
(SCAR) (%), streszczonych w dokumencie opublikowanym
w czerweu 2009 r., w ktérym przedstawiono stanowisko wobec
wspoélnego planowania. Wspélne planowanie obejmuje istotny
aspekt udziatu i wymaga duzych wysitkéw ze strony zaangazo-
wanych krajow, ktore przekladatyby si¢ na wartos¢ dodana i ko-
rzysci, pod wzgledem oddzialywania, dla obywateli oraz
konkurencji europejskiej. Wobec tego EKES proponuje, by juz te-
raz zaplanowano odpowiednie mechanizmy w celu zapewnienia
zaangazowania wszystkich zainteresowanych podmiotéw réw-
niez na plaszczyZnie prywatnej — a szczeg6lnie przedsigbiorstw,
w odniesieniu do okreslania celéw badan — oraz by oszacowano
srodki i dokladnie okreslono instrumenty finansowe umozliwia-
jace funkcjonowanie tego systemu celem zapewnienia skuteczne-
go dostepu do tych srodkéw. EKES zaleca zwlaszcza Komisji
i Radzie, by zadbaly o opracowanie wniosku dotyczacego rozpo-
rzadzenia, ktéry stanowitby podstawe prawng organizacji
i funkcjonowania nowego komitetu SCAR, zgodnie z procesem
politycznym zapoczatkowanym w 2004 r., i ktdry zastgpowalby
rozporzadzenie (EWG) nr 1728/74.

(%) Rozporzadzenie (EWG) nr 1728/74, art. 7.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:228:0056:0056:PL:PDF
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1.4, W nowym modelu zarzadzania zaproponowanym przez
Komisje Staly Komitet ds. Badan Naukowych w Dziedzinie Rol-
nictwa odgrywa role koordynujacag w zakresie propagowania
wspolnych inicjatyw na szczeblu europejskim i szczegdtowego
okreslania kompetencji zwigzanych z realizacja promowanych
inicjatyw badawczych. EKES uwaza, ze komitet SCAR powinien
kierowac si¢ zasadg fundamentalnej elastyczno$ci w celu wspar-
cia juz przeprowadzonych (%) i przyszlych reform realizowanych
w nieustannie zmieniajacych si¢ ramach prawnych wspélnej po-
lityki rolnej.

1.5. W kontekscie wspdlnego planowania proces opracowywa-
nia prognoz i analiz jest $ciSle zwigzany z procesem szczegéto-
wego opisu sytuacji, ktéry — dostarczajac kluczowych danych
liczbowych i statystycznych dotyczacych niedociagnied, tenden-
cji i potrzeb zwiazanych z organizacjg badan w dziedzinie rolnic-
twa na szczeblu krajowym - przyczynia si¢ do nakreslenia
calosciowego obrazu rozwoju badan w dziedzinie rolnictwa
w UE. Dotychczas informagji tych dostarczat projekt EU-AGRI-
MAPPING, wchodzacy w zakres szdstego europejskiego progra-
mu ramowego w dziedzinie badan. Biorgc réwniez pod uwage
trudnosci napotkane podczas realizacji tego projektu, EKES uwa-
za, ze szczegblowy opis sytuacji nie moze opierac si¢ na przygo-
towanych napredce inicjatywach, lecz powinien by¢ ciaglym
i nieustannie aktualizowanym procesem.

2. Streszczenie komunikatu

2.1.  Nowy kontekst badari w dziedzinie rolnictwa w Europie

2.1.1. Rolnictwo europejskie musi zmierzy¢ si¢ z nowymi wy-
zwaniami, takimi jak zmiany struktury demograficznej ludnosci
rolniczej i struktury przedsi¢biorstw, wplyw nowoczesnych prak-
tyk rolnych na zatrudnienie, rozwéj wspdlnej polityki rolnej
(WPR) oraz czynniki globalne wplywajace na ten sektor.

2.1.2. Panuje powszechna opinia, ze aby zmierzy¢ si¢ z tymi
wyzwaniami, nalezy utworzy¢ w Europie prezny obszar badan
naukowych w dziedzinie rolnictwa. Badania te powinny dostar-
czaé wiedzy niezbednej do doglebnego zrozumienia rozwoju ob-
szarow  wiejskich, czynnikdw przyczyniajacych si¢  do
zréwnowazonego rozwoju oraz elementéw go utrudniajacych,
wnosi¢ wklad w tworzenie nowych technologii i innowacji nie-
zbednych dla rozwoju sektora rolniczego, a takze umozliwia¢ na-
bycie wiedzy w celu lepszego zrozumienia dynamiki rynku.
Niemniej wysitki badawcze sa czgsto rozproszone, stabo skoor-
dynowane i niedoinwestowane, a takze brakuje masy krytycznej.
W Europie istnieje kilka mechanizméw, szczegélnie w ramach
programu ramowego UE, ktére przyczyniajg si¢ do rozwoju
wspOlpracy miedzy naukowcami na szczeblu europejskim.
W tym wzgledzie program ERA-NET stanowi zrodlo finansowa-
nia stuzace faczeniu w sie¢ programéw krajowych, ministerstw
lub agencji zarzadzajacych Srodkami, we wszystkich dziedzinach
nauki. W listopadzie 2004 r. Rada UE postanowita, ze bardziej
usystematyzowana strategia wplynelaby korzystnie na wspotpra-
c¢ w tej dziedzinie. Niedawno opracowana koncepcja wspdlnego
planowania idzie o krok dalej niz program ERA-NET, zachecajac
do bezposredniej wsplpracy migdzy programami publicznymi
panstw cztonkowskich poprzez ustalanie wspdlnych wizji, pro-
graméw badan strategicznych oraz wzajemne udost¢pnianie za-
sobéw w celu wspdlnego rozwigzywania konkretnych
probleméw. Staly Komitet ds. Badann Naukowych w dziedzinie

(%) Rozporzadzenie nr 72/2009/WE, rozporzadzenie nr 73/2009/WE,
rozporzadzenie nr 74/2009/WE oraz decyzja Rady 2009/61/WE
z 19 stycznia 2009 r.

Rolnictwa (SCAR) zostal wskazany jako dobry przyktad mozli-
wej struktury sieciowej dla nowych proceséw wspdlnego
planowania.

2.2.  Wiodgca rola komitetu SCAR

2.2.1.  Po kilku latach niewielkiej aktywnosci komitet SCAR zo-
stal powolany ponownie w 2005 r. przez Rad¢ UE do objecia
funkgji gléwnego koordynatora europejskich badan w dziedzinie
rolnictwa. W sklad ,nowego” komitetu SCAR wchodzi 27 pan-
stw czlonkowskich, a przedstawiciele krajow kandydujacych
i krajow stowarzyszonych biorg udzial w jego pracach w charak-
terze obserwatoréw. Wsrdd inicjatyw wspieranych przez komitet
SCAR z mysla o stworzeniu europejskiej przestrzeni badawczej
w dziedzinie rolnictwa znajduje si¢ — oprécz wspélnego plano-
wania — proces prognozowania majgcy na celu opracowanie po-
tencjalnych, dlugofalowych  scenariuszy dla  rolnictwa
europejskiego oraz proces szczegdtowego opisu sytuacji w celu
okreslenia potrzeb i tendencji w zakresie badan w dziedzinie rol-
nictwa w UE.

2.2.2. Komitet SCAR przyjal uporzadkowane podejscie do usta-
lenia hierarchii waznosci poszczegdlnych zagadniefi badawczych
z myS$la o poglebieniu wspdlpracy w przysziosci, powoltujac réz-
ne grupy robocze oparte na wspolpracy panstw cztonkowskich
lub panstw stowarzyszonych. Grupy robocze dziatajg podobnie
do sieci ERA-NET, gdyz stosujg to samo etapowe podejscie, kon-
centrujgc si¢ na wymianie informacji w fazie poczatkowej, iden-
tyfikujgc niedociggniecia we wspdlpracy w zakresie badan
i w priorytetowych obszarach oraz, w stosownych przypadkach,
inicjujac wspolne dziatania lub wspélne zaproszenia do podjecia
badan.

2.3, Gléwne dziatania sprzyjajgce spéjnej europejskiej agendzie badar
naukowych w dziedzinie rolnictwa

2.3.1. Powstaje pilna potrzeba lepszego zrozumienia mechaniz-
moéw wywolujacych procesy zwigzane ze zmianami klimatu, aby
ograniczy¢ ich negatywne skutki i ochroni¢ zasoby wodne, glebe
oraz réznorodnoé¢ biologiczng, w celu wsparcia i propagowania
bardziej zréwnowazonego rolnictwa w Europie i na $wiecie.
W tym kontekscie istniejg obszary badawcze o nadrzednym zna-
czeniu: zmiany klimatu i zasoby energetyczne.

2.3.2. Badania naukowe moglyby odgrywac duzo wigksza role,
gdyby poszczegblne podmioty byly bardziej zaangazowane
W proces opracowywania programéw oraz gdyby mogly uczest-
niczy¢ w procesie badawczym poprzez takie dzialania jak sieci
innowacyjnosci. Z tegoz wzgledu za posrednictwem komitetu
SCAR i Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich (°) Komisja zamierza wzmocni¢ produkcje i wymiane wie-
dzy w dziedzinie rolnictwa. Majac na wzgledzie ugruntowanie
wspolnego planowania badan naukowych w celu lepszego zarzg-
dzania europejskim systemem rolno-spozywczym, mozna by
w wiekszym stopniu wzmocnic strategiczng role komitetu SCAR,
tak aby mogl on si¢ staé organem odpowiedzialnym za nadzor
nad réznego typu dzialaniami zwigzanymi z rolnictwem, realizo-
wanymi przez wszystkie publiczne placowki badawcze
w Europie.

(°) Rozporzadzenie (WE) nr 1698/2005, art. 67.
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2.3.3. By opracowaé dlugoterminowe programy badawcze
oparte na wspdlnych wytycznych i celach, nalezy stworzy¢ me-
chanizm monitorowania, ktéry obejmowalby polaczenie instru-
mentéw analizy perspektywicznej i lokalizacji potencjatu
w zakresie badan.

2.3.4. Nie mozna zapomina¢ o odpowiedzialnosci Europy
w zglobalizowanym $wiecie: zréwnowazone rolnictwo jest za-
gadnieniem, ktére wywrze wplyw bezposredni (ceny produktow
spozywczych) i posredni (na przyklad przeplywy migracyjne) na
UE i na wszystkie inne regiony $wiata. Konieczne jest zatem
wzmocnienie synergii politycznej badan w dziedzinie rolnictwa
w Europie i poza jej granicami, a szczegdlnie synergii miedzy po-
lityka w dziedzinie badan prowadzong przez UE i panstwa czlon-
kowskie z jednej strony, a polityka zewnetrzna, takg jak pomoc
rozwojowa i polityka sasiedztwa, z drugiej strony.

3. Uwagi ogélne

3.1. Nowy kontekst europejskich badari naukowych w dziedzinie
rolnictwa

3.1.1. W ciggu ostatnich 50 lat rola i funkcje rolnictwa euro-
pejskiego radykalnie si¢ zmienily wskutek europejskich przemian
spofecznych i gospodarczych z udzialem obywateli i konsumen-
téw i nastgpito przejscie od rolnictwa ,wiejskiego” do ,postindu-
strialnego”. W zwigzku z tym panuje ugruntowane przekonanie,
ze sektor rolny — zgodnie ze znanym europejskim modelem rol-
nictwa — powinien by¢ postrzegany przez pryzmat wielofunkcyj-
nosci lub wykorzystania obszaréw rolnych w skali lokalnej
(wl. agroterritorialita), a juz nie tylko produkcji. To samo kryterium
nalezy przyja¢ zatem w celu zdefiniowania ,badan w dziedzinie
rolnictwa”, potwierdzajac niemniej pierwszoplanowa role pro-
dukgji artykutéw rolnych, ktéra uwydatnit réwniez Swiatowy kry-
zys zywnoS$ciowy. W najblizszej przyszloéci wyzwaniami stang
si¢ w istocie konkurencyjno$¢ i bezpieczenstwo zaopatrzenia
W Zywnosc.

3.1.2. W zwiazku z tym EKES z zadowoleniem przyjmuje po-
dejscie przyjete w celu opracowania szerszej definicji ,badan
w dziedzinie rolnictwa”, ktéra uwzgledniataby wyzwania dla
europejskiego rolnictwa, wérdd ktorych znajdujg si¢ zwlaszcza
dostosowanie do zmian klimatu i ograniczanie ich skutkéw,
upowszechnianie energii odnawialnej pochodzenia rolniczego,
ochrona réznorodnosci biologicznej, zréwnowazona gospodar-
ka wodna, a takze promowanie TIK i jako$ci produktow.

3.2. W kierunku wspdlnych programéw dziatar badawczych

3.2.1. W swym komunikacie Komisja przyjmuje niedawno
opracowang koncepcje wspdlnego planowania () jako nowe po-
dejscie do badan w dziedzinie rolnictwa, majace na celu jak naj-
lepsze wykorzystanie ograniczonych zasobéw finansowych,
w dazeniu do poglebienia wspdlpracy. Wspdlne planowanie jest
obecnie testowane w ramach projektu pilotazowego dotyczacego
badan nad chorobg Alzheimera. Przewiduje si¢ rowniez, ze Rada
do 2010 r. przyjmie dodatkowe inicjatywy w innych istotnych

(®) Dz.U. C 228 z 22.9.2009, s. 56.

dziedzinach badan, a tam, gdzie wyniki beda pozytywne, wspdl-
ne planowanie moze mie¢ decydujacy wplyw na przyszle mecha-
nizmy koordynacji badan na szczeblu europejskim.

3.2.2. Wspdlne planowanie oznacza dobrowolne zaangazowa-
nie si¢ panstw czlonkowskich na zasadzie zmiennej geometrii
w proces definiowania, rozwoju i realizacji programéw badan
strategicznych na podstawie wspélnej wizji podejmowania naj-
wigkszych wyzwan spolecznych. Koncepcja ta moze dotyczy¢
strategicznej wspotpracy migdzy juz realizowanymi programami
krajowymi lub wspdlnego planowania i ustanawiania calkowicie
nowych programéw. W obu przypadkach wymaga to polaczenia
zasobow, dokonania wyboru lub opracowania najbardziej odpo-
wiednich instrumentdw, ich zastosowania oraz wspdlnego moni-
torowania i oceny ich postepow.

3.2.3.  Wzigwszy pod uwage, ze wysitki badawcze sg czesto roz-
proszone, stabo skoordynowane i niedoinwestowane, ze wyniki
nie s3 odpowiednio wykorzystywane i upowszechniane, i ze bra-
kuje niezbednej masy krytycznej, EKES przyjmuje z zadowole-
niem podejscie oparte na wspélnym planowaniu, uznajac, ze jest
to ambitny cel, ktéry — wraz z pragmatycznym i elastycznym po-
dejsciem — moze zapoczgtkowac strategiczny i usystematyzowa-
ny proces badan w dziedzinie rolnictwa.

3.3, Wiodgca rola Statego Komitetu ds. Badart Naukowych w dzie-
dzinie Rolnictwa (SCAR)

3.3.1. Komunikat Komisji oraz towarzyszacy mu dokument ro-
boczy stuzb Komisji opisuja szczegbtowo zadania komitetu SCAR
w zakresie analizy, monitorowania, oceny i konsultacji, a takze
zasady organizacyjne i operacyjne jego prac zgodnie z wytyczny-
mi Rady ds. Rolnictwa z 19 lipca 2004 r. Komitet SCAR bedzie
mial zwlaszcza za zadanie monitorowa¢ krajowe inicjatywy ba-
dawcze w dziedzinie rolno-spozywczej, koordynowac te dziala-
nia na szczeblu wspélnotowym i sporzadzaé rozsadne prognozy
w celu dlugofalowego okreslania priorytetow badawczych w tej
dziedzinie.

3.3.2. EKES uwaza, ze koordynacja na szczeblu wspélnotowym
jest konieczna do zmierzenia si¢ ze wspSlnymi wyzwaniami i do
zajecia wspolnego stanowiska na arenie migdzynarodowej, gdyz
zapobiega ona dublowaniu inicjatyw, poglebia tres¢ programéw
i zaostrza konkurencj¢ o $rodki finansowe, podnoszac tym sa-
mym jako$¢ wnioskéw badawczych. Niemniej nalezy wzigé pod
uwage, ze sytuacja badan w kazdym z panstw cztonkowskich jest
bardzo rézna i ze planowanie na szczeblu krajowym musi
uwzgledniaé konkretne potrzeby oraz priorytety, w ktérych przy-
padku wspélpraca na szczeblu europejskim nie zawsze gwaran-
towalaby istotne korzysci. Komitet SCAR powinien mie¢ zatem
do dyspozycji instrumenty gwarantujace kontrole nad stalym
i podlegajacym aktualizacji procesem monitorowania.
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4. Uwagi szczegblowe

4.1. Jesli chodzi o gléwne dzialania na rzecz spdjnej europej-
skiej agendy badan naukowych w dziedzinie rolnictwa, komuni-
kat Komisji wymienia ograniczenie negatywnego wplywu zmian
klimatu, a takze ochrong zasob6w wodnych, gleby i ré6znorodno-
$ci biologicznej. EKES uwaza, ze nalezy uwzglednié réwniez
wplyw spoteczny, tak jak podkresla sprawozdanie FAO z 2008 r.
pt. ,Gender and Equity Issues in Liquid Biofuels Production” (Kwe-
stie rtéwnouprawnienia plci i rownosci w produkgji ptynnych bio-
paliw),  ktére omawia  caloksztalt  relacji = miedzy
przedsigbiorstwem, pracownikami a obszarem lokalnym.

4.2.  Wskazujac nowe priorytetowe obszary przyszlej europej-
skiej agendy badan naukowych w dziedzinie rolnictwa, oprdcz
zmian klimatu i zagadnien zwiazanych z energig w sektorze rol-
nictwa, nalezy réwniez uwzgledni¢ walke o zachowanie r6zno-
rodnosci biologicznej, zréwnowazone wykorzystanie zasobow
wodnych, ocen¢ oddzialywania na Srodowisko oraz zdrowie
ludzkie upraw i wprowadzania na rynek GMO, kwestie zwigzane
z sektorem rolno-spozywczym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
etapu przetwarzania produktéw i biotechnologii, a takze wszyst-
kie innowacje mogace rozwigzaé te problemy, ktére wiazg sie
z nowym wyzwaniem, tak jak podkreslono w niedawnej ocenie
funkcjonowania reformy WPR (z listopada 2008 r.).

4.3. Badania naukowe moglyby odgrywa¢ duzo wigksza role,
gdyby poszczegdlne podmioty byly bardziej zaangazowane
W proces opracowywania programow oraz gdyby mogly uczest-
niczy¢ w procesie badawczym. Konieczne jest zwlaszcza zaanga-
zowanie przedsigbiorstw, przede wszystkim malych i $rednich,

Bruksela, 4 listopada 2009 r.

w wyznaczanie celow badawczych przy uwzglednieniu rzeczywi-
stych potrzeb samych przedsigbiorstw, a takze w propagowanie
badan stosowanych i transferu technologii przy zagwarantowa-
niu faktycznej dostepnosci srodkow finansowych. EKES przyjmu-
je zatem z zadowoleniem wniosek Komisji o umocnienie
powiazan migdzy wiedza a innowacja, majac na uwadze powia-
zanie interesow przedsigbiorstw i obywateli, oraz zwraca si¢ do
Komisji o zaplanowanie w tym celu odpowiednich programéw
szkoleniowych.

4.4. Zwlaszcza jezeli chodzi o Europejska Sie¢ na rzecz Rozwo-
ju Obszaréw Wiejskich (7), zamiast wprowadza¢ konkretne $rod-
ki, ktéore moglyby utrudnia¢ koordynacje z funkcjami
regulacyjnymi sieci, mozna by zaplanowa¢ mechanizmy zache-
cajace do wymiany wzorcowych rozwigzan. Europejska Sie¢ na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, europejskie platformy tech-
nologiczne, a takze inne narzedzia upowszechniania wiedzy sta-
nowia strategiczne rozwigzania pozwalajace na dzielenie si¢
najlepszymi pomystami, wiarygodnymi informacjami i praktycz-
nym do$wiadczeniem oraz na ich rozwijanie na szczeblu euro-
pejskim,  umozliwiajac  jednoczesnie  strukturyzowanie,
wzbogacanie i wspolne wykorzystanie zasobéw wiedzy.

4.5. By polaczy¢ w sie¢ badania europejskie z migdzynarodo-
wymi, przede wszystkim w krajach rozwijajacych si¢, konieczne
jest opracowanie odpowiednich mechanizméw zapewniajacych
skuteczno$¢ promowanych dzialan, zwlaszcza poprzez rozwdj
umiejetnodci lokalnych w zakresie zarzgdzania i podniesienie ja-
kosci zaangazowanych zasobow ludzkich.

Przewodniczgcy

Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

Mario SEPI

(7) Rozporzadzenie (WE) nr 1698/2005, art. 67.



