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IV

(Akty przyjete przed dniem 1 grudnia 2009 r. na mocy Traktatu WE, Traktatu o UE i Traktatu Euratom)

DECYZJA KOMISJI
z dnia 13 lipca 2009 r.

w sprawie pomocy na ratowanie przedsi¢biorstwa ,Les Volailles du Périgord” i jej przeksztalcenia
w pomoc na restrukturyzacje (C 31/08 (ex N 681/06))

(notyfikowana jako dokument nr C(2009) 5494)

(Jedynie tekst w jezyku francuskim jest autentyczny)

(2010/55/WE)

KOMISJA WSPOLNOT EUROPEJSKICH,

uwzgledniajac  Traktat ustanawiajacy Wspodlnote Europejska,
w szczegllnosci jego art. 88 ust. 2 akapit pierwszy,

po wezwaniu zainteresowanych stron do przedstawienia uwag
zgodnie z art. 88 ust. 2 akapit pierwszy Traktatu
i uwzgledniajgc otrzymane odpowiedzi,

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

I. PROCEDURA

Pismem C(2007) 3564 z dnia 19 lipca 2007 r. Komisja
zezwolita pod nr N 681/06 na udzielenie pomocy
w wysoko$ci 1 mln EUR na ratowanie przedsi¢biorstwa
,Les Volailles du Périgord”. Czas trwania pomocy usta-
lono na sze$¢ miesigcy.

Zglaszajac pomoc na ratowanie przedsi¢biorstwa, wladze
francuskie zobowigzaly si¢ do przedlozenia Komisji
planu restrukturyzacji, planu likwidacji lub dowodu, ze
pozyczka zostala catkowicie zwrdcona, w terminie nie
dluzszym niz sze$¢ miesigcy od zezwolenia przez
Komisj¢ na pomoc na ratowanie. Termin ten uplyngt
dnia 19 stycznia 2008 r., a Komisja nie otrzymala
zadnego z wymaganych dokumentéw.

Pismem z dnia 7 maja 2008 r. Komisja wezwala Francje
do przedstawienia wymaganych dokumentéw w jak
najkrétszym terminie i zapowiedziala, ze w przypadku
ich braku bedzie zmuszona wszczaé postepowanie prze-
widziane w art. 88 ust. 2 Traktatu zgodnie z pkt 27
Wrytycznych — wspdlnotowych  dotyczacych  pomocy
panstwa w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych
przedsiebiorstw (1).

() Dz.U. C 244 z 1.10.2004, s. 2.

(4) W zwiazku z tym, ze Francja nie przedstawila planu
restrukturyzacji, planu likwidacji ani dowodu catkowitego
zwrotu pozyczki, Komisja poinformowala wladze francu-
skie pismem C(2008) 3540 wersja ostateczna z dnia
16 lipca 2008 r. o wszczeciu formalnego postgpowania
wyjasniajacego w rozumieniu art. 88 ust. 2 traktatu WE
i rozporzadzenia Rady (WE) nr 659/1999 (?) w sprawie
zastosowania $rodka pomocy na ratowanie przedsigbior-
stwa.

Komisja zwrécita si¢ do Francji z wnioskiem
o przedstawienie uwag, przekazanie informacji dotycza-
cych aktualnej sytuacji przedsigbiorstwa ,Les Volailles du
Périgord” oraz przedlozenie planu restrukturyzacji, planu
likwidacji lub dowodu, ze pozyczka zostala calkowicie
zwrdcona, w terminie jednego miesigca od daty otrzy-
mania wyzej wymienionego pisma.

Dnia 5 wrze$nia 2008 r. do wladz francuskich wystano
przypomnienie (AGRI D[21337).

Wiadomoscig e-mail z dnia 18 wrzesnia 2008 r. Francja
przekazala plan  restrukturyzacji. Pismem z dnia
4 grudnia 2008 r. Komisja wezwala do przedstawienia
dodatkowych informacji dotyczacych planu restruktury-
zacji oraz wykorzystania pomocy na ratowanie przedsie-
biorstwa. Wiadomosciag e-mail z dnia 8 grudnia 2008 r.
wladze francuskie poprosity o przedluzenie terminu na
przekazanie informacji. Komisja zgodzila si¢ na przedtu-
zenie terminu. Francja przestala dodatkowe uwagi
w wiadomosciach e-mail z dnia 12 lutego 2009 r. i z
dnia 26 czerwca 2009 r.

II. OPIS ()

Pismem C(2007) 3564 z dnia 19 lipca 2007 r. Komisja
zezwolita na udzielenie pomocy na ratowanie przedsig-
biorstwa ,Les Volailles du Périgord” prowadzacego dzia-
falnos¢ w  zakresie uboju kurczakow i indykéw
i dotknietego kryzysem zwigzanym z grypa ptakow.

() Dz.U. L 83 z 27.3.1999, s. 1.

(}) W sprawie szczegblowego opisu pomocy na ratowanie przedsigbior-
stwa N 681/16 oraz szczegblowego opisu przedsigbiorstwa ,Les
Volailles du Périgord” odsyla si¢ do pisma Komisji C(2007) 3564
z dnia 19 lipca 2007 r., ktére mozna znalez¢ pod adresem http://ec.
europa.cu/community_law/state_aids/agriculture-2006/n681-06.pdf


http://ec.europa.eu/community_law/state_aids/agriculture-2006/n681-06.pdf
http://ec.europa.eu/community_law/state_aids/agriculture-2006/n681-06.pdf
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(9)  Przedsigbiorstwo, nalezace w 100 % do rodziny Gaye, (14 W piSmie C(2008) 3540 (wersja ostateczna) z dnia
w 2006 r. zatrudnialo 236 pracownikéw i na koniec 16 lipca 2008 r. dotyczacym wszczecia formalnego
roku  obrotowego 2006/07 odnotowalo  obroty postepowania Wwyjasniajagcego W sprawie zastosowania
w wysokosci ok. 43 mln EUR (¥). Przedsigbiorstwo sprze- tego $rodka pomocy na ratowanie przedsigbiorstwa
dawato wigkszo$¢ swoich produktéw do sklepéw wielko- Komisja stwierdzila, ze mozliwe jest, iz pomoc zostala
powierzchniowych we Francji. 70 % produktow sprzeda- przedluzona niezgodne z prawem poza okres szeciu
wano w kawalkach, a reszt¢ w postaci tuszek drobio- miesigcy i wyrazila watpliwosci co do zgodnosci przed-
wych gotowych do obrébki termicznej. Udzial eksportu miotowego $rodka ze wspolnym rynkiem.
w lacznej sprzedazy byt niewielki.
IIl. UWAGI PRZEDSTAWIONE PRZEZ OSOBY TRZECIE
(100 W latach 1990-2000 nastapil szybki wzrost przedsie- . o )
biorstwa ,Les Volailles du Périgord” i trwat do roku obro- (15)  Zadne osoby trzecie nie prz.ec}st.a\.vﬁy uwag w ramach
towego 2001/2002. Wzrost ten byt jednak niewtasciwie formalnego postepowania wyjasniajacego.
kontrolowany w szczeg6lnoséci z powodu niedostatecznie
rozwinigtego zarzadzania i ukierunkowania dzialalnosci IV. UWAGI PRZEDSTAWIONE PRZEZ FRANCJE
handlowej na sektor sklepéw dyskontowych typu hard
discount. Te stabe punkty w petni uwidocznily si¢ podczas (16)  Wiadomoscig e-mail z dnia 18 wrzesnia 2008 r. Francja
odwrdcenia koniunktury, ktérego skutkiem byla struktu- przedstawita  uwagi  dotyczagce  decyzji  Komisji
ralna strata przedsigbiorstwa. Skumulowana strata opera- 0 wszczeciu postepowania przewidzianego wart. 88
cyjna z trzech lat obrotowych 2002/2003-2004/2005 ust. 2 Traktatu w sprawie zastosowania §rodka pomocy
wyniosta 5,3 mln EUR. Zarzad przedsiebiorstw zarea- na ratowanie przedsigbiorstwa ,Les Volailles du Périgord”.
gowal na te sytuacje poprzez dziatania w zakresie wydaj- Francja przekazala réwniez plan restrukturyzacji przed-
nosci,  lepsze  zarzadzanie  funduszem  plac sigbiorstwa oraz wniosek o przeksztalcenie pomocy na
i zatrudnianiem personelu zewnetrznego oraz poprzez ratowanie w pomoc na restrukturyzacje. Dodatkowe
ograniczenie ustug i kosztéw zewnetrznych. Dzialania informacje zostaly przestane wiadomoscig e-mail z dnia
te zapewnily zréwnowazony wynik operacyjny za 12 lutego 2009 r.
ostatnie pdlrocze 2005 r. Jednocze$nie udziatowcy
wnie$li 3 mln EUR zasilenia gotéwkowego w celu (17)  Zgodnie z dostarczonymi informacjami w roku 2006/07
wsparcia plynnodci. Kryzys zwigzany z grypa ptakéw przedsigbiorstwo ,Les Volailles du Périgord” znajdowalo
silnie. - uderzyt w juz ostabione przedsigbiorstwo. si¢ w trudnej sytuacji z powodu nadal zbyt silnego ukie-
W roku obrotowym 2005/2006 obroty netto spadly runkowania na sklepy typu hard discount, braku
o ok. 5 mln EUR w stosunku do poprzedniego roku. produktéw w kawatkach i poddanych dalszej obrébee,
Straty operacyjne wyniosty ok. 168 000 EUR. Stan plyn- nadmiernego obcigzenia Srodkéw produkgji oraz niedo-
nosci nadal si¢ pogarszal w wyniku strat i wzrostu statecznie rozwinigtego zarzadzania.
zapaséw mrozonego drobiu. Przedsigbiorstwo bylo
nadal w stanie finansowa si¢ _dziki kre(.iytov.m na (18)  Wedlug wladz francuskich kwote 150 000 EUR pomocy
rachunku biezacym przyznanemu w oczekiwaniu na . dsiebiorst ! dnia 9 sierpni
late pomocy na ratowanie (w przypadku niewypla- na ratowanie przedsigbiorstwa wyplacono dnia 9 sierpnia
Wypiate pomocy . 2007 r., a pozostale 850 000 EUR dnia 11 wrze$nia
cenia tej pomocy kredyt stalby si¢ wymagalny 5007 1. Pl cruket S sostal d
i spowodowalby  ogloszenie  niewyplacalnosci q ! bi an restru uryzlilcp Z(Ls al sporzy zzony grzez
i upadiosci spokki). przedsicbiorstwo  w  roku  obrotowym 007/, OOS
i wdrozony, poczawszy od stycznia 2008 r. (Srodki
wprowadzone w pierwszym pélroczu 2008 r.: miano-
(11) Potrzeby przedsigbiorstwa ~w  zakresie  plynnosci wanie nowego dyrektora generalnego; zaprzestanie
w drugim poétroczu 2007 r. osiagnely ok. 1,2 mln EUR niektérych dzialalnosci przynoszacych straty; zapytanie
w lipcu i zgodnie z prognozami mialy si¢ nieznacznie o kosztorys na realizacje inwestycji koniecznych do prze-
zmniejszy¢ w drugiej polowie 2007 r. stawienia  dzialalnoSci  przedsigbiorstwa;  ulepszenie
systemu informatycznego).
(12) Pomoc na ratowanie przedsi¢biorstwa w wysokosci 1
mln EUR zostala przyznana w formie pozyczek zwrot- Obecna sytuacja przedsighbiorstwa
nych na okres sze$ciu miesigcy i miata zostaé wyplacona ) . o )
czeSciowo przez pafistwo (850 000 EUR) i czesciowo (19)  Zgodnie z dostarczonymi 1nformagapn na komec. roku
przez rade regionu Akwitanii (150 000 EUR). Zostala obrotowego. 2007/2008 przedsigl.alorstwo posiadato
ona przyznana na podstawie okdlnika ministra rolnictwa vjemny kapital whasny w wysokodci ok. 2,5 min EUR.
i ryboléwstwa DPEI/SDEPA/C2006-4019 z dnia Do dnia 30 czerwca 2007 r. wynik byl ujemny, co
15 marca 2006 . spowodowato zwigkszenie straty przeniesionej na kolejny
rok obrotowy do ok. 4,7 mln EUR.
(13) Wladze francuskie potwierdzily, Ze zastosowang stopa (20)  Przedsiebiorstwo odnotowalo pierwszy wynik dodatni

procentows bedzie stopa referencyjna Komisji obowigzu-
jaca w czasie przyznawania pozyczki.

(*) Biorac pod uwage zatrudnienie ponizej 250 pracownikami i roczne
obroty ponizej 50 mln EUR przedsigbiorstwo spelnia kryteria doty-
czace malych i $rednich przedsigbiorstw zgodnie z zalacznikiem I do

rozporzadzenia

Komisji (WE) nr 800/2008 (DzU. L 214

z 9.8.2008, s. 3).

w wysokosci ok. 525000 EUR w roku obrotowym
2007/2008 (na dzien 30 czerwca 2008 r.). Ponadto
przedsiebiorstwo wykazato zdolno§¢ samofinansowania
w wysokosci ponad 1 mln EUR. Wedlug wladz francu-
skich bylo to mozliwe dzigki Srodkom restrukturyza-
cyjnym juz wprowadzonym w pierwszym pélroczu
2008 r.
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(21)

(22)

(23)

(25)

(26)

(27)

Wedlug wladz francuskich w sytuacji braku pomocy
przedsi¢biorstwo nie bedzie w stanie skutecznie zreali-
zowac planu restrukturyzacji i przywréci¢ rentownosci.
Bez pomocy nie bedzie w stanie odzyskaé zdrowej
sytuacji finansowej umozliwiajacej samodzielne finanso-
wanie jego dzialalnosci.

Plan restrukturyzagji

Plan restrukturyzacji obejmuje okres trzech lat obroto-
wych, a mianowicie lata 2007/2008-2009/2010.

Rynek

Przedsigbiorstwo ,Les Volailles du Périgord” prowadzi
dzialalno$¢ w zakresie uboju kurczakéw i indykéw.
W roku obrotowym 2006/2007 70 % produktéw sprze-
dano w kawalkach, a reszt¢ w postaci tuszek drobiowych
gotowych do obrébki termicznej. Obroty przedsigbior-
stwa przypadaly w 44 % na sklepy wielkopowierzch-
niowe, w 32 % na sklepy typu hard discount, w 14 % na
tradycyjne sklepy migsno-wedliniarskie i w 10 % na
zywienie zbiorowe. Zgodnie z dostarczonymi informa-
cjami pod wzgledem geograficznym dzialalno$¢ hand-
lowa przedsigbiorstwa ma zasieg krajowy. Zgodnie
z tymi samymi informacjami udzial przedsigbiorstwa
w rynku francuskim wynosi ok. 1 %.

Wiadomoscig e-mail z dnia 12 lutego 2009 r. wiladze
francuskie przedlozyly w zalgczeniu do planu restruktu-
ryzacji przedsigbiorstwa badanie rynku zatytulowane
Industrie et négoce de volaille (,Przemyst i handel
w sektorze drobiu”), przeprowadzone przez przedsigbior-
stwo Xerfi w lipcu 2008 r. (°).

Wedlug tego badania produkcja migsa drobiowego
stanowi wazny segment przemystu migsnego we Francji.
Sektor drobiowy jest wzglednie skoncentrowany: przed-
sighiorstwa zatrudniajgce ponad 500 pracownikéw gene-
ruja ponad polowe obrotéw sektora. Liderem rynku fran-
cuskiego jest grupa LDC, ktérej udzial w rynku wynosi
255% przy ok. 1,8 mld EUR skonsolidowanych
obrotéw. Nastgpne miejsca po grupie LDC zajmuja
grupa GASTRONOME, ktéra posiada udzial w rynku
réwny 14 %, i grupa ARRIVE z udzialem w rynku
réwnym 9 %.

Zgodnie z dostarczonymi informacjami w 2007 r. rynek
drobiu powrécil do normalnej sytuacji, po przezwycie-
zeniu powaznych wstrzagséw wywolanych kryzysem
zwigzanym z grypa ptakow w 2006 r. W 2007 r.
nastapil jednak réwniez wzrost cen surowcéw rolnych,
ktory spowodowat wzrost kosztéw pasz dla drobiu i tym
samym kosztéw produkcji. Na rynku migsnym dréb
stanowil produkt, ktérego ceny w sprzedazy detalicznej
wzrosty w 2007 r. najbardziej.

Wedlug wladz francuskich w skali wspdlnotowej zdol-
nosci produkcyjne wzrastaly od wielu lat, co wyrazalo

(°) Badanie to obejmuje francuski rynek krajowy.

(28)

(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

sie wzrostem uboju. Przewiduje si¢, ze w perspektywie
Sredniookresowej ubdj drobiu zmniejszy si¢ o ok. 2 %
z powodu spadku spozycia w zwigzku z obecnym
kryzysem. Ceny natomiast beda rosty w tym samym
czasie.

Okolicznosci, ktére doprowadzily do trudnosci przedsigbiorstwa

Wedlug wladz francuskich najwazniejszymi czynnikami,
ktére doprowadzily przedsigbiorstwo do trudnej sytuacji,
byly: grypa ptakéw, strategia handlowa ukierunkowana
na rynki o niskiej rentownosci oraz sytuacja gospodarcza
(zob. motyw 10) (9).

Proponowana strategia na przysztosc

Plan restrukturyzacji przedsigbiorstwa ,Les Volailles du
Périgord” przewiduje zmiane jego strategii handlowe;.
Produkty niskodochodowe w sprzedazy (w pierwszej
cenie bazowej) realizowanej po cenach hurtowych, takie
jak np. kura lub perliczka, zostaja znacznie ograniczone
na korzy$¢ produktéw o wickszej wartosci dodanej lub
wyzszej jakoSci. Przedsigbiorstwo prowadzi ubdj
i obrobke w zakresie tych produktéw, ktorych koszt
produkdji jest w pelni kontrolowany na wczesnym etapie,
tzn. na etapie hodowli.

Dréb oznakowany Label Rouge i Bio produkuje si¢
i wprowadza do obrotu w innowacyjnych opakowaniach
(w zmienionej atmosferze) nadajacych produktom dodat-
kowa warto$¢ lub wprowadza si¢ do obrotu na dobrze
dzialajgcych rynkach, takich jak rynek ,migs pieczonych”,
gdzie marze sg wyzsze.

Produkty ,pierwszej ceny”, niezbedne w sklepach wielko-
powierzchniowych jako uzupelnienie produktéw wyso-
kiej  jakosci, zostang  uzupelnione  produktami
o wigkszej wartosci dodanej (udka, szaszlyki, produkty
aromatyzowane). Ponadto przedsigbiorstwo zachowa
znaczng czgS¢  sprzedazy pod wlasng marka ,Le
Croquant”.

Srodki restrukturyzacyjne

Plan restrukturyzacji przedsigbiorstwa ,Les Volailles du
Périgord” przewiduje poprawe produkcji poprzez inwe-
stycje w $rodki produkcji oraz reorganizacje dziatalnosci
i reorganizacje spotki.

Pule Srodkéw finansowych w wysokosci ponad 4 min
EUR przewidziano na modernizacj¢ $rodkéw produkcji
przedsigbiorstwa. Inwestycje obejma budynek (rozbu-
dowa rampy wyladowczej dla drobiu), wyposazenie
produkcyjne  (rampa  Maxiload dla  kurczakéw
i indykéw, moduly Maxiload, samochody cigzarowe,
linia technologiczna kalibrowania za pomoca powietrza,
pakowanie w zmienionej atmosferze) i system informa-
tyczny (rozwigzanie SAP, odnowienie bazy sprzgtowe;).

(©) W sprawie szczegdlowej analizy czynnikow, ktére doprowadzily do

probleméw przedsigbiorstwa, rowniez odsyla si¢ do pisma Komisji
C(2007) 3564 z dnia 19 lipca 2007 r. zezwalajagcego na pomoc na
ratowanie przedsigbiorstwa N 681/16.



L 31/12 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej 3.2.2010

(34)  Zgodnie z dostarczonymi informacjami moduly Maxiload (36) Obecnie przedsigbiorstwo zatrudnia 205 pracownikéw,
pozwolg na szybszy i wygodniejszy zaladunek Zywego w tym 55 na czas okreslony, a 150 na czas nieokreslony.
drobiu na terenie fermy, a nastgpnie na ciezaréwki, W wyniku realizacji przewidzianych inwestycji liczba
lepsza gestos¢ zatadunku pojazdéw i wreszcie tatwiejszy pracownikéw zmniejszy si¢ o 9 oséb, co ostatecznie
roztadunek w rzezni. Inwestycje w rampe wyladowcza umozliwi catkowite oszczedno$ci w kwocie ponad
dla drobiu pozwolg na zmniejszenie uciazliwosci pracy 430 000 EUR. Ponadto ograniczajac sprzedaz do
i kosztow skupu. Zakup urzadzenia do kalibrowania sklepéw typu hard discount, przedsigbiorstwo zmniejszy
powinien z kolei umozliwi¢ zwigkszenie jakosci zatrudnienie o ok. 30 oséb poprzez rozwiazanie 55 %
produkgji dzigki lepszemu sortowaniu drobiu, przyspie- uméw na czas okreSlony. Zgodnie z dostarczonymi
szenie obrobki i pakowania produktéw oraz zmniej- informacjami umozliwi to oszczednoSci w wysokosci
szenie liczby pracownikow na stanowisku sortowania. ponad 1 mln EUR. Koszt zwolniefi szacowany jest na
Ponadto inwestycja ta bedzie konieczna dla celow ok. 170000 EUR. W pierwszym pélroczu 2008 r.
rozwoju produkeji skierowanej na rynki migs pieczonych, mianowano nowego dyrektora generalnego przedsi¢bior-
ktére wymagaja kurczakéw kalibrowanych. Zakup stwa. Plan restrukturyzacji przewiduje dodatkowo zatrud-
maszyny pakujacej w zmienionej atmosferze jest nienie kontrolera zarzadzania i handlowca w zwiazku
niezbedny, aby spelni¢ wymagania rynku sklepow wiel- z nowymi kierunkami obranymi przez przedsigbiorstwo.
kopowierzchniowych, ktéry jest gléwnym rynkiem
przedsigbiorstwa.

(35)  Zgodnie z dostarczonymi informacjami przedsigbiorstwo (37)  Przedsi¢biorstwo rozpoczelo realizacje Srodkéw restruk-

do chwili obecnej nie posiada zintegrowanego systemu
informatycznego. Inwestycje w  baze¢  sprzetowa
i rozwigzanie SAP umozliwia znaczna poprawe zarza-
dzania przedsigbiorstwem — od analizy rentownosci
kazdego segmentu produkt/rynek po przewidywanie
zmian na jego rynkach.

Plan finansowania restrukturyzagji

turyzacyjnych, poczawszy od pierwszego pélrocza
2008 1. (zob. pkt motyw 18). Znaczna czg$¢ inwestycji
zostanie zrealizowana w ciggu roku obrotowego
2008/2009. Projekt ponownego wejscia na rynek, rozpo-
czety w 2008 r., bedzie kontynuowany w latach obroto-
wych 2008/2009 i 2009/2010.

(38)  Zgodnie z dostarczonymi informacjami plan finansowania restrukturyzacji bedzie nastepujacy:

Volailles du Périgord - plan finansowy restrukturyzacji

(EUR)
Koszt Finansowanie
Inwestycje 4145150 Leasing 3265150
Zwolnienia 170 000 Pomoc na rzecz restrukturyzacji 1000 000
Naprawa kapitaléw whasnych 850 000 | Wklad akcjonariuszy 900 000
Ogoélem 5165150 | Ogélem 5165150

(39)  Umowa o leasing, za pomocg ktérego finansowana bedzie wigckszo$¢ inwestycji, zostanie zawarta na
okres 4-5 lat. Wladze francuskie przekazaly Komisji projekt umowy o finansowanie przez przed-
sigbiorstwo ETICA z grupy Crédit Agricole Leasing.

(40)  Z calkowitego wkladu udzialowcéw w wysokosci 900 000 EUR, 850 000 EUR stanowi¢ bedzie
wklad gotéwkowy na naprawe kapitaléw wlasnych. Zgodnie z dostarczonymi informacjami ta
restrukturyzacja finansowa umozliwi przedsigbiorstwu uzdrowienie sytuacji finansowej i w rezultacie
odzyskanie zdolnosci finansowania z wykorzystaniem zrédel rynkowych.

Plan operacyjny

(41)  Wiadomoscig e-mail z dnia 18 wrzesnia 2008 r. wladze francuskie przekazaly plan operacyjny na
okres do korica roku obrotowego 2009/2010. Ten plan operacyjny, ktéry zgodnie z dostarczonymi
informacjami opiera si¢ na zalozeniach podstawowych dla przedsi¢biorstwa ,Les Volailles du Péri-
gord”, zawiera wyniki rzeczywiscie osiggnigte w roku obrotowym 2006/2007 i 2007/2008. Wiado-
moécig e-mail z dnia 12 lutego 2009 r. wladze francuskie przekazaly réwniez plany operacyjne
przedsi¢biorstwa wedlug najlepszego i najgorszego scenariusza.
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(42)

(43)

(44)

(45)

Podstawowy plan operacyjny opiera si¢ na nastepujacych zmianach obrotéw i struktury produktéw:

Volailles du Périgord - zmiany obrotéw i wielkosci sprzedazy wedlug grup klientow

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 Zmiana
Obroty (w tys. EUR)
Sklepy wielkopowierzchniowe 19137 19 680 20 250 21736 14 %
Sklepy typu hard discount 13 839 12 462 7775 5959 -57%
Tradycyjne sklepy migsno-wedliniarskie 5927 7 064 5152 5357 -10%
Punkty sprzedazy mies 4328 5526 6616 6828 58 %
pieczonych[ZZ (*)
Ogdlem 43 231 44732 39793 39 880 -8%
Wielkos¢ sprzedazy (t prod. koncowych)
Sklepy wielkopowierzchniowe 5687 5289 5329 5720 1%
%| ogdltem 39 % 42 % 47 % 51 %
Sklepy typu hard discount 4384 3748 2281 1752 -60%
%/ ogdtem 30 % 30 % 20 % 15%
Tradycyjne sklepy miesno-wedliniarskie 2968 1653 1610 1633 -45%
%/ ogblem 20 % 13 % 14 % 14 %
Punkty sprzedazy mies 1679 1929 2198 2202 31 %
pieczonych[ZZ (*)
%| ogdtem 11 % 15% 19 % 19 %
Ogolem 14718 12619 11 418 11 307 -23%
Srednia cena (EUR[kg) 2,94 3,54 3,49 3,53

(*)  Zywienie zbiorowe.

Celem planu restrukturyzacji jest poprawa waloryzacji produkcji przedsigbiorstwa ,Les Volailles du
Périgord” poprzez skupienie si¢ na dzialalnosci o wigkszej rentownosci. Ogdtem przedsigbiorstwo
ograniczy wielko§¢ dziatalnosci o 23 % w okresie restrukturyzacji (2006/2007-2009/2010). Ograni-
czenia zostana wprowadzone w odniesieniu do sprzedazy do sklepoéw typu hard discount (— 60 %)
oraz sklepéw miesnych (- 45 %). Natomiast wielko§¢ sprzedazy zwickszy si¢ o 1 % w odniesieniu do
sklepéw wielkopowierzchniowych i o 31 % w przypadku wyspecjalizowanych punktéw sprzedazy
migs pieczonych i zakladéw Zywienia zbiorowego (ktére, zgodnie z dostarczonymi informacjami,
stanowia sektor charakteryzujacy si¢ dobrymi prognozami rozwoju popytu).

Pomimo znacznych ogélnych iloSciowych ograniczen sprzedazy obroty w tym samym okresie
zmalejg jedynie o 8 %. Wedlug wladz francuskich po okresie restrukturyzacji przedsigbiorstwo bedzie
posiadato udzial w rynku (krajowym francuskim) réwny 0,8 %.

Najwazniejsze dane liczbowe podstawowego planu operacyjnego mozna podsumowac w nastepujacy
sposob:
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Volailles du Périgord - najwazniejsze dane liczbowe planu operacyjnego
(w tys. EUR)
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Obroty 43 231 44 732 39793 39 880
Marza zysku 11525 12 390 10 872 10 223
Warto$¢ dodana 6931 7774 7 868 7318
Wynik operacyjny - 465 445 1115 828
Zysk biezacy =570 326 974 553
Wynik finansowy -57 525 823 675
Zdolno§¢ samofinansowania b.d. 1001 1204 1233
Kapital obrotowy -4376 -3660 -1895 -1013
Kapital wlasny -3071 - 2466 238 791
Zadhluzenie dtugo- i $rednioterminowe 871 603 3408 3057
Plynnos¢ - 844 -1295 428 785
Zdolnos¢ do splaty (*) b.d. 0,60 2,83 2,48
(*) Zadluzenie dlugo- i Srednioterminowe/Zdolno$¢ samofinansowania
(46)  Podstawowy plan operacyjny przewiduje, obok poprawy (49) Najlepsze i najgorsze scenariusze dotyczace zmian
waloryzacji produkgji, zmniejszenie kosztéw zewnetrz- w przedsigbiorstwie ,Les Volailles du Périgord”, réwniez
nych (ograniczenie korzystania z ustlug posrednikéw, przekazane przez wiladze francuskie (zob. motyw 41),
obnizenie wydatkéw na energi¢) i kosztéw pracow- opieraja si¢ na nastgpujacych zalozeniach:
niczych (zmniejszenie liczby pracownikéw). Przewiduje
si¢ zatem, ze w okresie restrukturyzacji wynik wyraZnie
si¢ poprawi i osiagnie ok. 1,7 % (na podstawie rachunku (50)  Zalozenie optymistyczne: ilosci réwne ilosciom przewi-
zyskow 1 strat) w roku 2009/2010. Zdolno$¢ samofinan- dzianym w zaloZeniu podstawowym przy niewielkim
sowania rocznego powinna osiggnaé poziom ok. 1,2 min wzroscie wielkoSci sprzedazy na potrzeby zakladow
EUR w roku 2009/2010 i przewiduje si¢, ze kapitat zywienia zbiorowego 1 Sredniej ceny pozornej
obrotowy moze wzrosna¢ o ok. 3,4 mln EUR w wysokosci 3,56 EUR w poréwnaniu z 3,53 EUR
w okresie restrukturyzacji. w zalozeniu podstawowym. Zalozenie pesymistyczne:
zmniejszenie ilosci na potrzeby sklepow wielkopo-
. o wierzchniowych w roku 2009/10 w przeciwiefistwie do
(47) Podstawowy plan operacyjny przewiduje znaczng lodci A : T
s . . . ilosci przewidzianych w scenariuszu podstawowym; ilosci
poprawe sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Kapitat na potrzeby Zywienia zbiorowego bex zmian przy niewy-
wlasny odzyska warto$¢ dodatnig od roku obrotowego : : s
) . starczajacym rozwoju tego rynku; Srednia cena pozorna
2008/2009 (). Pomimo wzrostu zadluzenia dlugo- - , .
o . . . w wysokosci 3,48 EUR w poréwnaniu z 3,53 EUR
i $rednioterminowego w roku 2008/2009 (leasing, za o
§ o ; > w zalozeniu podstawowym.
pomocy ktérego zostanie sfinansowana wigkszo$¢ prze-
widzianych inwestycji) zdolno$¢ do splaty (okreslona
v moﬁyww 4.5.) os}1)qgme J/e,dym? 248 na komec Okrl‘j“} (51) Najlepszy scenariusz przewiduje znaczna poprawe
Zlesctlm turyzacjl. }ynzllosck r(}))wmez poz‘gl(;lélz 00 9yc rentowno$ci w tym okresie. Wynik wzrasta o 1,3 mln
odatnia, poczgwszy 0d roku obrotowego I : EUR w poréwnaniu z zalozeniem podstawowym. Pod
wzgledem sytuacji finansowej spowodowaloby to uzupel-
(48) Wedlug wiladz francuskich zmiany te znajduja potwier- nienie kapitalu obrotowego, ktéry osiggnalby réwno-

dzenie w dodatnich wynikach faktycznie osiggnigtych
w roku obrotowym 2007/08 (zob. motyw 20).

(7) Pomoc na restrukturyzacje w wysokosci 1 min EUR zostala
wlaczona do kapitatu wlasnego poczawszy od roku obrotowego
2008/09.

wage. Najgorszy scenariusz doprowadzitby do zmniej-
szenia rentownosci i spadku wyniku o 1 mln EUR
w  poréwnaniu z zaloZeniem podstawowym. Pod
wzgledem sytuacji finansowej spowodowaloby to brak
odzyskania plynnosci, ktéra poprawilaby si¢ w tym
okresie, lecz pozostataby ujemna w roku 2009/2010.
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(53)

(54)

(55)

Kwestie rézne

Zgodnie z informacjami dostarczonymi przez wladze
francuskie nie przewiduje si¢ otrzymania innej pomocy
przez przedsigbiorstwo ,Les Volailles du Périgord” przed
koficem okresu restrukturyzacji.

V. OCENA SRODKA POMOCY

Przedsigbiorstwo ,Les Volailles du Périgord” prowadzi
dzialalno$¢ w zakresie uboju kurczakéw i indykéw.
Komisja stwierdza, ze art. 92, 93 i 94 Traktatu (zasta-
pione art. 87, 88 i 89) majg zastosowanie do produkcji
migsa drobiowego na mocy art. 19 rozporzadzenia Rady
(EWG) nr 2777|75 z dnia 29 pazdziernika 1975 r.
w sprawie wspélnej organizacji rynku migsa drobio-
wego (%), ktory mial zastosowanie w chwili przyznania
pomocy (°).

1. Pomoc pafistwa w rozumieniu art. 87 ust. 1
Traktatu

Zgodnie z art. 87 ust. 1 Traktatu wszelka pomoc przy-
znawana przez pafstwo czlonkowskie lub przy uzyciu
zasobéw panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra
zakloca lub grozi zakléceniem konkurencji poprzez
sprzyjanie niektérym przedsiebiorstwom lub produkeji
niektérych towaréw, jest niezgodna ze wspdlnym
rynkiem w zakresie, w jakim wplywa na wymiang¢ hand-
lowg miedzy pafstwami cztonkowskimi.

Pomoc jest przyznana przez panstwo i przez rade
regionu Akwitanii (zob. motywy 12 i 18) oraz sprzyja
jednemu  przedsigbiorstwu. Zgodnie z utrwalonym
orzecznictwem uznaje si¢, ze pomoc wplywa na
wymiang handlows, gdy przedsigbiorstwo bedace jej
beneficjentem  prowadzi  dzialalno$¢  gospodarczg
i konkuruje z produktami pochodzgcymi z innych
panstw czlonkowskich (1%). Zwykly fakt wzmocnienia
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa wzgledem przedsie-
biorstw konkurencyjnych poprzez uzyskanie przez nie
korzysci gospodarczej, ktérej nie uzyskaloby w inny
sposéb przy zwyklym trybie prowadzenia dzialalnosci,
wskazuje na istnienie ryzyka zakldcenia konkurencji ('1).
Przedsi¢biorstwo ,Les Volailles du Périgord” prowadzi
dzialalno$¢ w sektorze, w ktérym istnieje wymiana hand-
lowa miedzy panistwami czlonkowskimi (12). Zgodnie
z ustaleniami Komisji zawartymi juz w piSmie C(2007)
3564 z dnia 19 lipca 2007 r. przyznana pomoc moze
wplywa¢ na konkurencje i wymiang handlowa migdzy
panstwami czlonkowskimi i w rezultacie stanowi
pomoc pafistwa w rozumieniu art. 87 ust. 1 Traktatu.

Dz.U. L 282 z 1.11.1975, s. 77.

()
)

(')

Rozporzadzenie to zostalo uchylone z dniem 1 lipca 2008 r.
rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1234/2007 (Dz.U. L 299
z 16.11.2007, s. 1). Artykul 180 rozporzadzenia (WE) nr
1234/2007 stanowi, ze art. 87, 88 i 89 Traktatu maja zastoso-
wanie do produkgji migsa drobiowego i handlu tym migsem.
Zob. w szczegdlnosci wyrok Trybunalu z dnia 13 lipca 1988 r.,
Republika Francuska przeciwko Komisji Wspdlnot Europejskich,
Rec. 1988, s. 4067.

(") Wyrok Trybunalu z dnia 17 wrze$nia 1980 r., Philip Morris

Holland BV przeciwko Komisji Wspdlnot Europejskich, Rec.
1980, s. 2671.

('2) W 2005 r. ok. 2,9 mln ton migsa drobiowego bylo przedmiotem

wewngtrzwspolnotowej wymiany handlowej. (Zrédto: EUROSTAT).

(56)

(60)

(61)

(62)

2. Zgodno$¢ pomocy ze wspélnym rynkiem na
podstawie art. 87 ust. 3 lit. c¢) Traktatu

Artykul 87 ust. 3 lit. ¢) Traktatu stanowi, Ze za zgodna
ze wspdlnym rynkiem uznaje si¢ pomoc przeznaczong
na ulatwianie rozwoju niektorych dzialai gospodarczych
lub niektérych regionéw gospodarczych, o ile nie
zmienia ona warunkéw wymiany handlowej w zakresie
sprzecznym ze wsp6lnym interesem.

Aby to odstgpstwo mialo zastosowanie, nalezy prze-
strzegal odpowiednich przepisow regulujacych przy-
znanie pomocy.

Pomoc na ratowanie przedsigbiorstwa

Komisja zbadala pomoc na ratowanie przedsigbiorstwa
,Les Volailles du Périgord” w $wietle wytycznych obowia-
zujacych w dniu zgloszenia, tj. wytycznych Wspdlnoty
w sprawie pomocy panstwa w sektorze rolnym (1%) oraz
wytycznych ~ wspdlnotowych — dotyczacych  pomocy
panstwa w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych
przedsigbiorstw (14) (,wytyczne”).

Pismem C(2007) 3564 z dnia 19 lipca 2007 r. postano-
wila uzna¢ pomoc za zgodng ze wspdlnym rynkiem
w zastosowaniu art. 87 ust. 3 lit. ¢) Traktatu.

Zgodnie z pkt 25 lit. a) wytycznych pomoc na ratowanie
musi polegaé na wsparciu plynnosci finansowej
w postaci gwarancji kredytowych lub pozyczek przy
zastosowaniu stopy procentowej co najmniej poroéwny-
walnej do stép procentowych stosowanych przy pozycz-
kach dla przedsigbiorstw w dobrej sytuacji finansowej i w
szczegblnosci zgodnie ze stopami referencyjnymi przyje-
tymi przez Komisje. Kazda pozyczka musi zostaé zwré-
cona i kazda gwarancja musi si¢ zakorficzy¢ w okresie nie
dluzszym niz sze§¢ miesigcy po wyplacie przedsigbior-
stwu pierwszej raty.

Zatwierdzona pomoc musi mie¢ forme¢ pozyczki
Zwrotnej przy zastosowaniu rocznej stopy procentowej
réwnej stopie referencyjnej Komisji obowigzujacej
w czasie przyznania pozyczki (4,62 % od dnia 1 lipca
2007 r.).

Wiladze francuskie poinformowaly, ze pozyczka zostanie
zwrécona w ciggu szeSciu miesiecy od wyplaty na rzecz
przedsigbiorstwa pierwszej raty pozyczonej kwoty.
Zgodnie z przepisami pkt 25 lit. ¢) wytycznych wladze
francuskie zobowiazaly si¢ do przedlozenia Komisji
planu restrukturyzacji, planu likwidacji lub dowodu, ze
pozyczka zostala catkowicie zwrécona, w terminie nie
dluzszym niz sze$¢ miesigcy od zezwolenia przez
Komisje na pomoc na ratowanie.

(1%) Dz.U. C 28 z 1.2.2000, s. 2.

(") Zob. przypis 1.
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(63) W zwiazku z tym, ze Francja nie przedlozyla wymaga- (700 W pkt 10 wymienia si¢ kryteria, ktore musza zostaé
nych dokumentéw, pismem C(2008) 3540 wersja osta- spetnione, aby przedsi¢biorstwo moglo zosta¢ z urzedu
teczna z dnia 16 lipca 2008 r. Komisja wszczela uznane za zagrozone (utrata ponad polowy kapitatu
formalne postepowanie wyjasniajace w rozumieniu art. spotki lub kapitalu whasnego lub istnienie kryteriéw
88 wust. 2 Traktatu oraz rozporzadzenia (WE) nr w prawie krajowym w zakresie podlegania zbiorowej
659/1999 w sprawie zastosowania $rodka pomocy na procedurze upadtoSciowej). Punkt 11 stanowi natomiast,
ratowanie przedsigbiorstwa. W piSmie tym Komisja ze nawet gdy nie zachodzi zadna z okoliczno$ci wymie-
stwierdzita, ze mozliwe jest, iz pomoc zostala przedtu- nionych w pkt 10, przedsigbiorstwo moze nadal by¢
zona niezgodne z prawem poza okres szeSciu miesigcy uznane za zagrozone, w szczeg6lnoSci gdy wystepuja
i wyrazila watpliwosci co do zgodnosci przedmiotowego typowe oznaki, takie jak np. rosngce straty, nadwyzki
srodka ze wspdlnym rynkiem. produkgji lub rosnace zadluzenie.
(64) Wiadomoscig e-mail z dnia 18 wrzesnia 2008 r. Francja
przekazala plan restrukturyzacji. Dodatkowe informacje
zostaly przestane wiadomoscia e-mail z dnia 12 lutego (71) W przedsigbiorstwo ,Les Volailles du Périgord”, pono-
2009 r. Wladze francuskie podkreslily, ze mimo spdz- szace strukturalng stratg, lecz znajdujace si¢ w trakcie
nionego zlozenia wniosku o pomoc na restrukturyzacje naprawy, silnie uderzyt kryzys zwigzany z grypa ptakow.
przez przedsigbiorstwo ,Les Volailles du Périgord”, plan Obroty netto spadly o ok. 5 mln EUR w roku obro-
restrukturyzacji zostal wdrozony poczawszy od stycznia towym  2005/2006 ~w  poréwnaniu z  rokiem
2008 r. (zob. motyw 22). Komisja ubolewa, ze Francja poprzednim, a z powodu strat i wzrostu zapaséw
nie wypehila swojego zobowigzania do przedlozenia mrozonego drobiu stan plynnoSci nadal si¢ pogarszal.
wymaganych dokumentéw w terminie sze$ciu miesigcy. Kredyt na rachunku biezacym, dzigki ktéremu przedsie-
biorstwo moglo si¢ finansowal jeszcze w pierwszym
pélroczu 2007 r., przyznano jedynie w oczekiwaniu na
fate pomocy na ratowanie. W przypadku niewypla-
(650 Zgodnie z pkt 29 Wytycznych Afakt zatwierflzenia Zgga f;tg pox);ocy kredyt staﬂfy y};if; wym‘:gyeﬁny
pomocy na ratowanie nie znaczy, Ze pomoc zwigzana i spowodowalby  ogloszenie  niewyplacalnosci
z planem ) r.estrukt.uryzacy]nym zostanie na - pewno i upadlosci spélki (zob. motyw 10). Komisja stwierdzita
w przysz}osa zatw1_erdzona; taka pomoc musi zosta¢ zatem, ze przedsigbiorstwo mozna uznaé za zagrozone
oceniona co do meritum. w rozumieniu pkt 11 wytycznych (19).
(66) Nalezy zatem oceni¢, czy pomoc na restrukturyzacje
przedsiebiorstwa ,Les Volailles du Périgord” w postaci
przeksztalcenia pomocy na ratowanie w wysokosci 1 (72) Pomoc na ratowanie w wysokosci 1 mln EUR zostala
min EUR jest zgodna ze wsp6lnym rynkiem. wyplacona w czesci w sierpniu 2007 1., a w czesci we
wrze$niu 2007 r. (zob. motyw 18) Pierwsze Srodki
restrukturyzacyjne podjeto  poczawszy od  stycznia
Pomoc na restrukturyzacie 2008 r. (zob. takze motyw 18). Nieznacznie dodatni
wynik w roku obrotowym 2007/08 odzwierciedla $rodki
(67)  Plan restrukturyzacji przedsigbiorstwa ,Les Volailles du podjete po wyplaceniu pomocy na ratowanie (zob.
Périgord”, na ktdrego czesciowe finansowanie wystapiono motyw 20). Na koniec tego roku obrotowego kapitat
z wnioskiem o przedmiotowg pomoc, zostal wdrozony wlasny oraz plynno$¢ nadal byly ujemne, odpowiednio
od stycznia 2008 r. W tym czasie obowiazywaly w wysokosci ok. 2,5 mln EUR i ok. 1,3 mln EUR.
Wytyczne Wspdlnoty w  sprawie pomocy panstwa Podstawowy plan operacyjny przewiduje odzyskanie
w sektorze rolnym i leSnym na lata 2007-2013 (*°). dodatniego kapitaléw wilasnych i dodatniej plynnosci,
Wytyczne dotyczace rolnictwa w pkt 145 w kwestii ktore na koniec okresu restrukturyzacji 2009/10 osiagna
oceny odnosza si¢ do wytycznych dotyczacych pomocy odpowiednio poziom 800 000 EUR (zob. motyw 45).
na ratowanie i restrukturyzacje zagrozonych przedsie- Skoro plan operacyjny uwzglednia pomoc na restruktu-
biorstw. ryzacje w wysokosci 1 mln EUR, Komisja przyznaje, ze
bez pomocy przedsigbiorstwo nie bedzie w stanie
skutecznie  zrealizowaé  planu  restrukturyzacji
(68) Sekcja 3.2 wytycznych okresla zasady pomocy na { przywrdci¢ rentownosci. Sywaga ta moze utrudnlc
restrukturvzacic. odzyskanie zdrowej sytuacji finansowej umozliwiajacej
ryzacje ) . S L Sl
samodzielne finansowanie dzialalnoSci przedsigbiorstwa
W zwigzku z tym Komisja stwierdza, ze na poczatku
okresu restrukturyzacji, w styczniu 2008 r. przedsigbior-
Kwalifikowalnos¢ przedsigbiorstwa stwo ,Les Volailles du Périgord” bez przedmiotowej
. L o pomocy (tzn. w przypadku zwrotu pomocy na rato-
(69)  Zgodnie z pkt 33 wytycznych jedynie przedsigbiorstwa

zagrozone w rozumieniu pkt 9-13 kwalifikuja sie do
otrzymania pomocy na restrukturyzacje. Sekcja 2.1
wytycznych definiuje przedmiotowe pojecie.

(%) Dz.U. C 319 z 27.12.2006, s. 1.

wanie) mozna nadal uznaé za zagrozone w rozumieniu

wytycznych.

(1%) Zob. pkt 29 pisma Komisji C(2007) 3564 z dnia 19 lipca 2007 r.
zezwalajgcego na pomoc na ratowanie przedsigbiorstwa ,Les Vola-
illes du Périgord”.
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(73)

(74)

(75)

Przywrécenie diugoterminowej rentownosci przedsigbiorstwa

Zgodnie z pkt 34-37 wytycznych przyznanie pomocy
musi by¢ uwarunkowane wdrozeniem planu restruktury-
zacji, ktéry musi przywrdci¢ dlugoterminowg rentow-
no$¢ przedsi¢biorstwa w rozsadnych ramach czasowych.
Poprawa rentowno$ci musi wynika¢ przede wszystkim ze
Srodkéw wewnetrznych i nie moze si¢ opiera¢ na czyn-
nikach zewnetrznych (zmiany cen, zmiany popytu itd.),
na ktére przedsigbiorstwo nie ma wigkszego wplywu.
Plan restrukturyzacji musi uwzglednia¢ aktualny stan
i przewidywalne zmiany podazy i popytu. Nalezy
uwzgledni¢ scenariusze oparte o najkorzystniejsze,
najmniej korzystne i podstawowe zalozenia. Plan restruk-
turyzacji musi przewidywal taka zmiane sytuacji przed-
sigbiorstwa, ktéra po zakofczeniu restrukturyzacji
pozwoli mu  pokry¢  wszystkie  koszty  wraz
z amortyzacja i obciazeniami finansowymi. Oczekiwany
zwrot zaangazowanego kapitalu wlasnego musi byc
wystarczajacy, aby pozwoli¢ przedsigbiorstwu, ktére
poddano restrukturyzacji, by stalo si¢ konkurencyjne na
rynku na podstawie wlasnych osiagnie¢. Kiedy trudnosci
przedsigbiorstwa s3 wynikiem uchybieni istniejacych
w systemie ladu korporacyjnego, nalezy wprowadzi¢
odpowiednie zmiany.

Wiladze francuskie przekazaly Komisji plan restruktury-
zacji przedsicbiorstwa na trzy lata obrotowe, tj.
2007/08-2009/10. Plan restrukturyzacji zostal wdro-
zony poczawszy od stycznia 2008 r. Jego podstawa
jest plan operacyjny oparty na zalozeniu podstawowym.
Uwzglednia on juz wyniki faktycznie uzyskane w roku
obrotowym 2006/07 oraz 2007/08 (zob. motyw 41).
Do planu restrukturyzacji dolaczono badanie rynku
z lipca 2008 r. przeprowadzone przez firme Xerfi (zob.
motyw 24).

Celem planu restrukturyzacji jest poprawa waloryzacji
produkcji  poprzez skupienie si¢ na dzialalnosci
o wickszej rentowno$ci. Ogdlem przedsigbiorstwo,
wedlug zaloZenia podstawowego, ograniczy wielkos¢
dzialalnosci o 23 % i obroty o 8 % w okresie restruktu-
ryzacji (zob. motywy 43 i 44). Wedlug wladz francuskich
plan restrukturyzacji umozliwi przedsigbiorstwu odzys-
kanie zdolnosci finansowania z wykorzystaniem Zrdédel
rynkowych. Zgodnie z podstawowym planem opera-
cyjnym wynik finansowy osiagnie ok. 1,7 % obrotow
w roku 2009/10. Zdolno$¢ samofinansowania rocznego
powinna osiagna¢ poziom ok. 1,2 mln EUR i przewiduje
si¢, Ze kapital obrotowy moze wzrosngé o ok. 3,4 min
EUR w tym samym okresie. Sytuacja finansowa przed-
sichiorstwa powinna znacznie si¢ poprawi¢. Przewiduje
sig, ze kapital wlasny odzyska warto$¢ dodatnig od roku
obrotowego 2008/09 i ze pomimo wzrostu zadluzenia
dlugo- i $rednioterminowego w roku 2008/09 (finanso-
wanie za pomoca leasingu) zdolno$¢ do splaty osiagnie
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jedynie 2,48 na koniec okresu restrukturyzacji. Plynnos¢
réwniez powinna by¢ dodatnia od roku obrotowego
2008/09 (zob. motywy 46 i 47).

Ponadto przedtozono Komisji plany operacyjne oparte na
najlepszych i najgorszych scenariuszach (zob. motyw 49).
Plan operacyjny oparty na zaloZeniu optymistycznym
przewiduje znaczng poprawe rentownosci w tym okresie.
Pod wzgledem sytuacji finansowej spowodowaloby to
uzupelnienie kapitalu obrotowego, ktéry osiagnatby
réwnowage. Najgorszy scenariusz doprowadzilby do
zmniejszenia rentownosci i spadku wyniku o 1 mln
EUR w poréwnaniu z zalozeniem podstawowym. Pod
wzgledem sytuacji finansowej spowodowaloby to brak
odzyskania plynnosci, ktéra poprawitaby si¢ w tym
okresie, lecz pozostalaby ujemna w roku 2009/10
(zob. motyw 51).

W celu poprawy oraz wzmocnienia zarzadzania przed-
sigbiorstwem w pierwszym pélroczu 2008 r. mianowano
nowego dyrektora generalnego przedsigbiorstwa. Plan
restrukturyzacji  przewiduje dodatkowo  zatrudnienie
kontrolera zarzgdzania i handlowca w zwigzku
z nowymi kierunkami obranymi przez przedsigbiorstwo.

Komisja stwierdza, ze czas trwania planu restrukturyzacji
przez  trzy lata  obrotowe  (2007/2008-2009/
2010) jest mozliwie jak najkrétszy, aby umozliwi¢ przed-
sicbiorstwu przestawienie dzialalno$ci handlowej, wdro-
zenie przewidzianych $rodkéw restrukturyzacyjnych i, po
odwrdceniu tendencji, trwalg stabilizacje sytuacji gospo-
darczej i finansowe;j.

W zwigzku z tym Komisja stwierdza, ze plan restruktu-
ryzacji przedsi¢biorstwa ,Les Volailles du Périgord” moze
przywréci¢  dlugoterminowg rentowno$¢ przedsigbior-
stwa w rozsadnych ramach czasowych.

Unikanie nadmiernego zaktécania konkurencji

Zgodnie z pkt 38-42 wytycznych nalezy unika¢ nieuza-
sadnionych zaklécen konkurencji. Zgodnie z pkt 38, aby
zapewni¢ minimalizacje negatywnych skutkéw dla
warunkéw wymiany handlowej, nalezy wprowadzié
srodki wyréwnawcze. Zgodnie z pkt 40 Srodki musza
by¢ proporcjonalne do zakldcajacych skutkéw pomocy
oraz w szczegélnosci do wielkosci 1 wzglednego
znaczenia przedsigbiorstwa na rynku lub rynkach, na
ktérych prowadzi ono dzialalno$¢. Powinny one zosta¢
wprowadzone w szczegdlnosci na rynku lub rynkach, na
ktérych przedsigbiorstwo bedzie mialo znaczacg pozycje
po restrukturyzacji. Zamkniecie dzialalnosci przynoszacej
straty, ktére w dowolnym stopniu byloby konieczne, aby
przywroci¢ rentowno$¢, nie bedzie uznawane za obni-
zenie zdolnosci produkcyjnych lub udzialu w rynku.
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(81) Zgodnie z dostarczonymi informacjami pod wzgledem Udzial wkladu przedsigbiorstwa w  calkowity koszt
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geograficznym  dzialalno$¢ handlowa przedsigbiorstwa
,Les Volailles du Périgord” ma zasieg krajowy, a jego
udzial w rynku wynosi ok. 1% (zob. motyw 23).
Mozna zatem uznaé, Ze na szczeblu wspdlnotowym
udzial przedsigbiorstwa ,Les Volailles du Périgord”
w rynku jest jeszcze mniej znaczacy. W planie opera-
cyjnym przedsigbiorstwo zobowigzalo si¢ natomiast do
ograniczenia wielko$ci dziatalno$ci o 23 % i obrotéw
0 8% (w zaloZeniu podstawowym) w okresie restruktu-
ryzacji (zob. motywy 43 i 44). Ograniczenia zostana
wprowadzone w sprzedazy do sklepéw typu hard discount
(- 60 % wielkosci sprzedazy) oraz do sklepéw migsnych
(- 45 % wielkosci sprzedazy). Wladze francuskie potwier-
dzily, ze obszary dzialalnosci, ktore zostang ograniczone
w ramach planu restrukturyzacji, nie stanowia dzialal-
nosci przynoszacej straty. Dzialalno$¢ ta daje natomiast
marz¢ zysku netto mniejsza niz marza zysku osiggana
w przypadku produktéw przeznaczonych do sklepéw
wielkopowierzchniowych, wyspecjalizowanych punktéw
sprzedazy migsa pieczonego oraz zakladéw zywienia
zbiorowego (0,4 EUR/kg w poréwnaniu z 0,6 EUR/kg).

Wedlug wladz francuskich w wyniku ograniczenia dzia-
falnosci udzial przedsigbiorstwa w rynku zmniejszy si¢
w okresie restrukturyzacji do 0,8 % rynku krajowego.
W zwigzku z niewielkim znaczeniem przedsi¢biorstwa
na rynku europejskim kurczakéw i indykéw oraz
z faktem, ze zmniejszenie produkcji nie wynika
z konieczno$ci zamknigcia dziatalno$ci przynoszacej
straty, Komisja stwierdza, ze zaproponowane S§rodki
wyréwnawcze sg whasciwe.

Ograniczenie pomocy do minimum

Zgodnie z pkt 43-45 wytycznych pomoc musi by¢ ogra-
niczona do koniecznego minimum. Zgodnie z pkt 43 od
beneficjenta pomocy bedzie si¢ oczekiwalo, iz znaczacy
wklad w planie restrukturyzacji bedzie pochodzit z jego
srodkéw whasnych, wlacznie ze sprzedazg aktywow,
ktore nie s3 niezbedne do dalszego istnienia przedsigbior-
stwa, lub z zewngtrznych Zrédel finansowania na warun-
kach rynkowych. Wklad ten musi by¢ rzeczywisty, tzn.
faktyczny, wykluczajacy wszystkie przyszle spodziewane
zyski, takie jak przeplyw Srodkéw pienieznych. Zgodnie
z pkt 44 wklad rzeczywisty musi zwykle wynosi¢ co
najmniej 40 % w przypadku Srednich przedsigbiorstw.
Punkt 45 stanowi, Ze kwota pomocy nie moze stanowi¢
dla przedsigbiorstwa nadwyzki $rodkéw plynnych i nie
moze zosta¢ wykorzystana do finansowania nowych
inwestycji, ktore nie s3 niezbedne w celu przywrdcenia
rentownosci przedsigbiorstwa.

Zgodnie z informacjami dostarczonymi przez wladze
francuskie  koszty  restrukturyzacji w  wysokosci
5165 150 EUR zostang sfinansowane, oprocz przedmio-
towej pomocy w wysokosci 1 mln EUR, za pomoca
leasingu w wysokosci 3 265 150 EUR i wkladu udzia-
towcow w wysokosci 900 000 EUR (zob. motyw 38).
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restrukturyzacji wynosi zatem ok. 81 %. Biorac pod
uwage zatrudnienie ponizej 250 pracownikéw i obroty
ponizej 50 mln EUR, przedsigbiorstwo ,Les Volailles du
Périgord” spelnia kryteria dotyczace $rednich przedsie-
biorstw, w przypadku ktérych zgodnie z wytycznymi
wymagany jest wklad rzeczywisty w wysokosci co
najmniej 40 %. Wkiad rzeczywisty przedsigbiorstwa jest
zatem zgodny z wymogami zawartymi w wytycznych,
a nawet je przekracza. Wedlug wladz francuskich przed-
sigbiorstwo nie posiada nadwyzki $rodkéw plynnych.
Podkreslity one, ze plynno$¢ przedsigbiorstwa byta
nadal ujemna na kwote ok. 1,5 mln EUR na dzien
30 czerwca 2008 r. W tej sytuacji Komisja stwierdza,
ze zezwolenie na przedmiotowg pomoc nie spowoduje
dodatkowego zasilenia przedsi¢biorstwa w plynnos¢, ale
bedzie polega¢ na przeksztalceniu pomocy na ratowanie
juz wyplaconej w sierpniu 2007 r. Wiladze francuskie
wykazaly, ze przewidziane inwestycje (zob. motywy
33-35) sa niezbedne dla przywrdcenia rentownosci
przedsi¢biorstwa. Uwzgledniajac  przedstawione wyzej
elementy, Komisja stwierdza, ze przedmiotowa pomoc
jest ograniczona do koniecznego minimum zgodnie
z pkt 43-45 wytycznych.

Inne przepisy

Zgodnie z pkt 47 wytycznych przedsigbiorstwo musi
w pelni wdrozy¢ plan restrukturyzacji. Komisja uzna
kazde zaniechanie we wdrozeniu planu za zlte wykorzys-
tanie pomocy, bez uszczerbku dla art. 23 rozporzadzenia
(WE) nr 659/1999 i dla mozliwosci zlozenia skargi
przed Trybunalem Sprawiedliwosci zgodnie z art. 88
ust. 2 akapit drugi Traktatu.

Zgodnie z pkt 49 wytycznych Komisja otrzymuje
potwierdzenie, ze plan restrukturyzacji jest whasciwie
wdrazany, poprzez regularne szczegétowe sprawozdania
przekazywane przez dane panstwo czlonkowskie.
Zgodnie z pkt 51 wytycznych coroczne przekazanie
kopii rachunku zyskéw i strat oraz bilansu wspomaga-
nego przedsigbiorstwa bedzie zazwyczaj wystarczajace
w przypadku malych i $rednich przedsi¢biorstw. Po
zezwoleniu na pomoc na restrukturyzacje plan restruk-
turyzacji mozna zmienia¢ (w okresie restrukturyzacji),
jedynie jezeli zmiany s3 zgodne z pkt 52 wytycznych
i jezeli uzyskano na nie zgode Komisji. Wladze francu-
skie zobowiazaly si¢ do przestrzegania tych warunkow.

Zgodnie z pkt 70 wytycznych kazda pomoc udzielana
przedsigbiorstwu w  okresie restrukturyzacji, wlacznie

z pomoca udzielang zgodnie z zatwierdzonym
systemem, powinna by¢ indywidualnie zgloszona
Komisji.

Wiladze francuskie potwierdzily, ze w przeszlosci przed-
sigbiorstwo nie skorzystalo jeszcze z pomocy na restruk-
turyzacje, co jest zgodne z zasada ,pierwszy i ostatni raz”
okreslona w sekcji 3.3 wytycznych.
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czace pomocy na restrukturyzacje w sektorze rolnym.
Przepisy te maja jednak zastosowanie jedynie do
produkgji podstawowej produktéw rolnych. Przedsigbior-
stwo ,Les Volailles du Périgord” prowadzi dzialalno$¢
w  zakresie uboju, rozbioru i pakowania drobiu i,
w zwigzku z tym, nalezy do secktora przetwérstwa
i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych. Przepisy
szczegOlne dla sektora rolnego nie majg wigc zastoso-
wania w niniejszym przypadku.

Poniewaz przedmiotowa pomoc zostanie przyznana
zgodnie z wytycznymi wsp6lnotowymi dotyczacymi
pomocy pafistwa na ratowanie i restrukturyzacje zagro-
zonych przedsigbiorstw oraz biorac pod uwage powyzsze
rozwazania, Komisja stwierdza, ze S$rodek nie grozi
zmiang warunkéw wymiany handlowej w  zakresie
sprzecznym ze wspélnym interesem. Mozliwe jest wiec
przyznanie w odniesieniu do tej pomocy odstepstwa
przewidzianego w art. 87 ust. 3 lit. ¢) Traktatu.

VI. WNIOSEK
Komisja ubolewa, ze Francja wdrozyla pomoc na restruk-

turyzacje przedsigbiorstwa ,Les Volailles du Périgord”
z naruszeniem art. 88 ust. 3 Traktatu.

ksztalcenia pomocy na ratowanie przedsigbiorstwa ,Les
Volailles du Périgord” w pomoc na restrukturyzacje
z naruszeniem art. 88 ust. 3 Traktatu, jest jednak zgodna
ze wsp6lnym rynkiem,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Pomoc panistwa w wysoko$ci 1 mln EUR przyznana w postaci
przeksztalcenia pomocy na ratowanie przedsicbiorstwa ,Les
Volailles du Périgord” w pomoc na restrukturyzacje, ktora
Francja wdrozyla z naruszeniem art. 88 ust. 3 Traktatu, jest
zgodna ze wspdlnym rynkiem.

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Francjuskiej.

Sporzadzono w Brukseli dnia 13 lipca 2009 r.

W imieniu Komisji
Mariann FISCHER BOEL
Czlonek Komisji




