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DECYZJA KOMISJI

z dnia 15 wrze$nia 2010 r.

w sprawie pomocy panstwa C 26/09 (ex N 289/09), ktérej Lotwa zamierza udzieli¢ na
restrukturyzacje AS Parex banka

(notyfikowana jako dokument nr C(2010) 6202)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2011/364/UE)

KOMISJA EUROPEJSKA,

uwzgledniajac  Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
w szczegdlnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,

uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym, w szczegdlnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu zainteresowanych stron do przedstawienia
uwag (') zgodnie z przywolanymi artykulami,

a takze majgc na uwadze, co nastgpuje:

1. PROCEDURA

Dnia 10 listopada 2008 r. Lotwa zglosila Komisji pakiet
srodkéw na rzecz AS Parex banka (zwanego dalej ,Parex
banka”), majacych na celu wsparcie stabilnosci systemu
finansowego, ktéry to pakiet zatwierdzono dnia
24 listopada 2008 r. (%) (decyzja zwana dalej ,pierwsza
decyzja w sprawie ratowania banku”) w oparciu
o zobowigzanie Lotwy do przedlozenia w terminie
szeSciu miesiecy planu restrukturyzacji Parex banka.
Dnia 26 stycznia 2009 r. Lotwa poinformowata Komisje
o kilku zmianach w $rodkach pomocy publicznej na
rzecz Parex banka. Zmiany te zatwierdzono dnia
11 lutego 2009 r. (%) (decyzja zwang dalej ,druga decyzja
w sprawie ratowania banku”). Dnia 29 marca 2009 r.
Lotwa zglosita Komisji potrzebe dalszych zmian
w zakresie $rodka polegajacego na dokapitalizowaniu.
Zmiany te zatwierdzono decyzja Komisji z dnia
11 maja 2009 r. (% (zwang dalej ,trzecia decyzja
w sprawie ratowania banku”).

Dnia 11 maja 2009 r. Lotwa zglosita plan restruktury-
zacji Parex banka. Dnia 5 czerwca 2009 r. do wladz
lotewskich wystano prosbe o przekazanie informacji.
Dnia 15 czerwca 2009 r. odbylo si¢ spotkanie przedsta-
wicieli wladz lotewskich i Komisji. Na prosbe
o przekazanie informacji Lotwa odpowiedziala cz¢sciowo
pismem z dnia 7 lipca 2009 r.

() Dz.U. C 239 z 6.10.2009, s. 11.
(*) Decyzja Komisji z dnia 24 listopada 2008 r. w sprawie NN68/08

Srodki pomocy publicznej na rzecz JSC Parex Banka, Dz.U. C 147
z 27.6.2009, s. 1.

(}) Decyzja Komisji z dnia 11 lutego 2009 r. w sprawie NN 3/09

Zmiany w zakresie Srodkéw pomocy publicznej na rzecz JSC Parex Banka,
Dz.U. C 147 z 27.6.2009, s. 2.

(*) Decyzja Komisji z dnia 11 maja 2009 r. w sprawie N 189/09

Zmiany w zakresie Srodkdw pomocy publicznej na rzecz JSC Parex Banka,
Dz.U. C 176 z 29.7.2009, s. 3.

G)

(6)

Pismem z dnia 29 lipca 2009 r. Komisja powiadomila
Lotwe, ze podjeta decyzje o wszczeciu postgpowania
okreslonego w art. 108 ust. 2 TFUE (°) (zwana dalej
,decyzja o wszczgciu postgpowania”) w odniesieniu do
srodkéw pomocy na restrukturyzacje.

Decyzje o wszczgciu postegpowania opublikowano
w  Dzienniku  Urzgdowym Unii  Europejskiej z dnia
6 pazdziernika 2009 r. i wezwano zainteresowane strony
do przedstawiania uwag dotyczacych proponowanych
§rodkéw pomocy na restrukturyzacje w terminie jednego
miesigca od daty publikacji. Komisja nie otrzymala
zadnych uwag od zainteresowanych stron. Jednakze po
uplywie wyznaczonego terminu Komisja otrzymala
pisma z dnia 15 czerwca 2010 r. i z dnia 13 lipca
2010 r. od Valerijsa Karginsa oraz Viktorsa Krasovickisa,
bylych akcjonariuszy wigkszoSciowych Parex banka
(zwanych dalej ,bylymi akcjonariuszami wigkszoscio-
wymi”). Ponadto Komisja otrzymala pisma z dnia
22 czerwca 2010 r. i z dnia 1 lipca 2010 r. od cztonkéw
parlamentu lotewskiego.

W piSmie z dnia 12 sierpnia 2009 r. wladze lotewskie
poprosily o wydtuzenie terminu przedlozenia dodatko-
wych informacji okreslonych w decyzji o wszczeciu
postepowania do 15  pazdziernika 2009 r.
W odpowiedzi na decyzje o wszczeciu postgpowania
dnia 4 wrze$nia 2009 r. wladze lotewskie przedstawily
zrewidowany plan restrukturyzacji Parex banka wraz
z dodatkowymi informacjami. Zrewidowany plan
restrukturyzacji uaktualniono jeszcze dnia 22 wrzesnia
2009 r. i przekazano dodatkowe informacje. W dniach
11 i 17 wrzesnia 2009 r. odbyly sie spotkania
z udzialem przedstawicieli wladz lotewskich i Komisji.

Dodatkowo totwa przedstawila dalsze informacje
i objasnienia w  dniach 11  wrzesnia, 6
i 26 pazdziernika, 9 i 23 grudnia 2009 r., 19 lutego
i 2 marca 2010 r.

W dniach 12 i 26 pazdziernika 2009 r. Lotwa przed-
stawila informacje dotyczace potencjalnej zmiany stra-
tegii restrukturyzacji Parex banka. Dnia 22 marca
2010 r. odbylo si¢ spotkanie z udzialem przedstawicieli
Komisji i wiladz lotewskich. Pismem z dnia 31 marca
2010 r. Lotwa przedlozyla nowg wersje planu
restrukturyzacji Parex banka datowang na dzien

(°) Decyzja Komisji z dnia 29 lipca 2009 r. w sprawie C 26/09 (ex
N 289/09) — Pomoc na restrukturyzacje JSC Parex Banka, Dz.U. C 239
z 6.10.2009, s. 11.
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31 marca 2010 r., ktéra pdzniej uzupelniono dokumen-
tami z dnia 14 maja oraz 9, 12, 17 i 21 czerwca 2010 r.

Dnia 10 maja 2010 r. Komisja poprosita o dalsze infor-
macje. Lotwa odpowiedziala pismem z dnia 7 lipca
2010 r. Z pismem tym Lotwa przedlozyla réwniez
uaktualniona wersje planu restrukturyzacji z 31 marca
2010 r. Plan restrukturyzacji byl nastepnie zmieniany
w dniach 18 i 27 sierpnia 2010 r. (zwany dalej ,osta-
tecznym planem restrukturyzacji”).

W pismach z dnia 2, 18 i 27 sierpnia oraz 2 wrze$nia
2010 r. Lotwa przedstawita dodatkowe objasnienia doty-
czace zobowiazan, ktére mialy by¢ podjete. Dnia
3 wrze$nia 2010 r. Komisja otrzymala ostateczng liste
zobowigzan.

Dnia 2 wrze$nia 2010 r. wladze lotewskie poinformo-
waly Komisje, ze w drodze wyjatku zgadzaja si¢, aby
niniejsza decyzja zostala przyjeta w jezyku angielskim.

2. SZCZEGOLOWY OPIS SRODKOW POMOCY
2.1. BENEFICJENT I JEGO PROBLEMY

Parex banka byl drugim pod wzgledem wielkosci
bankiem na Lotwie o lacznych aktywach w wysokosci
34mld LVL (49mld EUR) na dzien 31 grudnia
2008 r. Pod koniec 2007 r., przed kryzysem, bank
mial najwigkszy udzial (18 %) w krajowym rynku depo-
zytow i trzeci pod wzgledem wielkosci udzial (12 %)
w krajowym rynku kredytéw. () Dlatego tez wiladze
fotewskie uznaly, Ze ma istotne znaczenie systemowe
dla systemu finansowego.

Parex banka, bezposrednio oraz poprzez wyspecjalizo-
wane spolki zalezne, oferowal szeroka game produktéw
bankowych, w tym kredyty, ustugi zwigzane z kartami
platniczymi, leasing, zarzadzanie aktywami oraz uslugi
maklerskie. Oprocz dzialalnosci bankowej na Lotwie,
Parex banka prowadzil bankowg spétke zalezng na Litwie
i w Szwajcarii (AP Anlage & Privatbank AG) oraz mial
oddzialy w Estonii, w Szwecji i w Niemczech, prowadzit
panbattycka spotke zarzadzania aktywami i szereg spolek
leasingowych  prowadzacych dzialalno$¢ na terenie
Wspdlnoty Niepodleglych Pafstw (zwanej dalej ,WNP”).

Parex banka zostal zalozony w1992 r,
a wickszosciowymi akcjonariuszami byly dwie osoby,
ktére przed interwencja panistwa posiadaly 84,83 % kapi-
talu podstawowego banku. W wyniku probleméw, przed
ktérymi stanal, Parex banka zostal cz¢iciowo znacjonali-
zowany w drodze nabycia wszystkich akcji bedacych

(°) Wedtug Stowarzyszenia Lotewskich Bankéw Komercyjnych (ranking
oparty na danych za rok 2009), najwickszymi bankami na Lotwie
pod wzgledem udzialéw w rynku s3: 1. Swedbank 23,0 %; 2. SEB
banka 13,7 %; 3. Parex banka b/d; 4. Nordea Bank Finland Oddziat
Lotwa 10,7 %; 5. DnB NORD Banka 8,7 %; 6. Latvian Mortgage and
Land Bank 4,8 %; 7. Rietumu Banka 4,6 %; 8. Aizkraukles banka
4,5%; 9. UniCredit Bank 3,7 %; 10. Latvijas Krajbanka 2,4 %.
(Wedlug Lotewskiego Stowarzyszenia Bankow Parex banka nie
przedstawil zadnych danych. Ranking opiera si¢ na danych za rok
2009).

(14)

(15)

(16)

wlasnoscig bylych akcjonariuszy wigkszosciowych za
symboliczng laczna cen¢ nabycia wynoszaca 2 LVL
(okoto 3 EUR) (). W kwietniu 2009 r. Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (zwany dalej ,EBOR”) zawarl
umowe¢ kupna akcji, na mocy ktérej EBOR nabywat
25 % kapitalu podstawowego Parex banka plus jedna

akeje ().

Chociaz w przeszlosci Parex banka byl instytucja
rentowng o silniej franczyzie bankowej na Lotwie,
kierownictwo banku wybralo nieodpowiednia strategie
biznesows i podjelo szereg wysoce ryzykownych decyzji
w obliczu ostrej konkurencji ze strony bardziej wyrafi-
nowanych spélek zaleznych zagranicznych bankow.
W szczeg6lnosci Parex banka coraz bardziej angazowal
si¢ na rynkach WNP, nadmiernie polegajac na duzych,
krétkoterminowych depozytach nierezydentéw. Kryzys
finansowy dotknat szczeg6lnie mocno rynki wschodzace,
w tym kraje WNP; dodatkowo krazyly plotki dotyczace
zdolno$ci  Parex banka do refinansowania swoich
kredytow konsorcjalnych o terminie zapadalnosci przy-
padajacym w lutym 2009 r. Polgczenie tych okolicznosci
doprowadzito do utraty zaufania deponentéw, szcze-
g6lnie wsrdd klientéw nierezydentéw, ktdrzy przypuscili
run na bank. To masowe wycofywanie pieniedzy z banku
doprowadzito w szczytowym momencie do dziennego
wyplywu $rodkéw w wysokosci do 100 mln EUR i nie
powstrzymala jej czg¢Sciowa nacjonalizacja banku.
W efekcie odnotowano 36 % spadek depozytow
w pordéwnaniu z konicem 2007 r., co spowodowalo
powazny kryzys plynnosci. W celu zapobiezenia
dalszemu wyplywowi depozytéw Komisja Finanséw
i Rynkéw Kapitalowych, bedaca lotewskim organem
regulacyjnym, nalozyla ograniczenia w zakresie wycofy-
wania depozytow.

W 2008 r. skonsolidowane straty wyniosty 131 mln LVL
(185 mIn EUR), wobec zysku na poziomie 40 mln LVL
(58 mln EUR) w 2007 r. Pod koniec 2008 r. catkowita
warto$¢ kapitalu wlasnego akcjonariuszy byla o 65 %
nizsza niz w roku poprzednim i wynosita 77 mln LVL,
co bylo przede wszystkim spowodowane zwigkszonymi
rezerwami na straty z tytulu kredytéw oraz stratami
z tytutu portfela papieréw wartoSciowych. Wspélczynnik
adekwatnosci kapitalowej (zwany dalej ,CAR”) Parex
banka w ujeciu indywidualnym i na poziomie grupy (°)
wynosil, odpowiednio, jedynie 4,1 % oraz 3,1 %. Dlatego
Parex banka nie byl dluzej w stanie sprostaé ustawowym
wymogom dotyczacym wyplacalnosci.

2.2. ZATWIERDZONE SRODKI POMOCY

Na poczatku listopada 2008 r. Parex banka wystapit
0o pomoc panstwa. Po jego nacjonalizacji Lotwa

() Po dokapitalizowaniu zatwierdzonym jako pomoc na ratowanie

Lotwa jeszcze bardziej zwigkszyla swoje zaangazowanie kapitalowe
w Parex banka do okolo 95 %.

(®) Na dzien 28 lutego 2010 r., Lotwa, poprzez Agencje Prywatyzacji,
byta wiascicielem 76,63 % kapitalu wniesionego, posiadajac 71,74 %
praw glosu.

(°) Na poziomie grupy oznacza dla grupy korporacyjnej Parex banka,
w sklad ktérej wchodza spotka dominujaca Parex banka i jej spotki
zalezne.
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zdecydowala si¢ wprowadzi¢ $rodki pomocy na rato-
wanie banku, ktére tymczasowo ustabilizowaly Parex
banka. W sumie Komisja Europejska tymczasowo
zatwierdzila jako pomocy na ratowanie: i) instrument
wsparcia plynnosci w wysokosci do 1,5 mld LVL; ii)
gwarancje pafistwa obejmujace istniejace kredyty konsor-
cjalne w kwocie 775 mln EUR oraz nowe kredyty przy-
znane w celu refinansowania kredytu konsorcjalnego
w kwocie 275 mln EUR; oraz iii) Srodki polegajace na
dokapitalizowaniu, umozliwiajgce Parex banka osiag-
nigcie 11 % wspdlczynnika adekwatnosci  kapitalowej
podczas etapu ratowania (19).

2.3. PLANY RESTRUKTURYZAC]I
2.3.1. WSTEPNY PLAN RESTRUKTURYZACJI

Dnia 11 maja 2009 r. Lotwa przedlozyla plan restruktu-
ryzacji Parex banka bedacy nastepstwem pierwszych
srodkéw polegajacych na dokapitalizowaniu (zwany
dalej ,wstepnym planem restrukturyzacji®), ktérego tresé
opisano bardziej szczegélowo w sekcji 2.4 decyzji
0 wszczeciu postepowania.

Plan obejmowal wstepng analize dzialalnosci Parex
banka, przewidywane $rodki pomocy na restrukturyzacje,
jego przyszlg strategie biznesows i $rodki stuzgce przy-
wroceniu rentownosci.

Plan dotyczyt okresu od 2009 r. do 2013 r. Za przyszle
glowne segmenty dzialalno$ci Parex banka uznano zarza-
dzanie kapitalem korporacyjnym, zarzadzanie kapitalem
detalicznym i zarzadzanie majatkiem ('!). Plan przewi-
dywal realizacje nowej strategii zmierzajacej do tego,
aby Parex banka stal si¢ wiodgcym bankiem panbal-
tyckim. Uznano, Ze wszystkie dzialania ,pozabaltyckie”
wykraczaja poza dzialalno$¢ podstawowa. W planie
wykluczono jednak ewentualng sprzedaz tej czesci dzia-
falnosci w perspektywie krotko- lub $rednioterminowej.

Przewidywana strategia biznesowa obejmowata atrak-
cyjne stawki i agresywng strategic marketingowa celem
wsparcia wzrostu Parex banka i odzyskania utraconej
bazy depozytowej. Plan zakladal, Ze Parex banka pozo-
stanie zalezny od panstwowych $rodkéw wsparcia plyn-
nosci finansowej nawet po uplywie okresu restruktury-
zacjl.

2.3.2. ZREWIDOWANY PLAN RESTRUKTURYZAC]I

Dnia 4 wrze$nia 2009 r. Lotwa przedlozyla zrewidowany
plan restrukturyzacji, ktéry nastgpnie zmieniono dnia
22 wrzesnia 2009 r. Plan ten mial na celu rozstrzyg-
nigcie watpliwych kwestii podniesionych przez Komisje
w decyzji 0 wszczgciu postgpowania.

Zrewidowana strategia dla Parex banka réwniez opierata
si¢ na stworzeniu silnej pozycji w panistwach baltyckich

(1% Zob. pierwszg decyzj¢ w sprawie ratowania banku, druga decyzje

w sprawie ratowania banku i trzecig decyzje w sprawie ratowania

banku.

(") W decyzji o wszczeciu postepowania, podobnie jak w niektorych

dokumentach przedlozonych przez wladze lotewskie, ,zarzadzanie
majatkiem” okre$la si¢ jako ,zarzadzanie kapitalem prywatnym”
(zob. réwniez przypis 14).

(23)

(24)

(25)

(26)

(28)

w zakresie zarzadzania kapitalem korporacyjnym, zarza-
dzania kapitalem detalicznym i zarzadzania majatkiem.
Zrewidowany plan przewidywal, ze Parex banka bedzie
w stanie splaci¢ wszystkie pafnstwowe Srodki wsparcia
plynnosci do konica okresu restrukturyzacji.

Jednak w przeciwienstwie do wstepnego planu restruktu-
ryzacji zrewidowany plan uwzglednial zmniejszenie
bilansu Parex banka poprzez skupienie dzialalnosci na
glownych segmentach. W szczegdlnosci przewidywal
ograniczenie akcji kredytowej Parex banka.

Ponadto plan wskazywal na mozliwo$¢ wydzielenia
segmentu dzialalno$ci niezwigzanego z dzialalnoscig
podstawowa. Gdy nastepnie Lotwa zatwierdzita te strate-
giczng zmiang, niezbedne bylo sporzadzenie nowej,
odpowiedniej wersji planu restrukturyzacji.

2.3.3. OSTATECZNY PLAN RESTRUKTURYZAC]JI

Zgodnie z ostatecznym planem restrukturyzacji gléwnym
celem strategicznym jest powrdét banku do sektora
prywatnego poprzez jego sprzedaz inwestorowi strate-
gicznemu zapewniajagcemu zwolnienie pafistwa ze zobo-
wiazan finansowych i jednoczesnie zapewniajacemu
dlugoterminowg rentowno$¢ banku. Lotwa pozyskala
juz EBOR jako silnego, uznanego inwestora zewnetrz-
nego o wystarczajacych zasobach finansowych, gwaran-
tujgcego dlugoterminowe zaangazowanie (zob. motyw
13).

W ostatecznym planie restrukturyzacji przewiduje si¢
podzial aktywdéw Parex banka na nowo utworzony
bank o nazwie AS Citadele banka (zwany dalej ,Citadele
banka”), bedacy bankiem zachowujacym dobre aktywa,
ktory skupi si¢ na tradycyjnej dzialalnosci bankowej,
oraz bank likwidujacy zte aktywa (Parex banka), [...] (¥).

Podziat aktywéw

W celu przywrécenia dlugoterminowej rentownosci
gléwna cze$¢ banku zostanie oddzielona od aktywdéw
zagrozonych i niezwigzanych z dzialalnoscia gléwna.
Proponowana restrukturyzacja opiera si¢ na scenariuszu
wydzielenia dobrych aktywéw (,good-out”) zakladajacym
ustanowienie banku z solidng baza kapitalowa pod
otewskim nadzorem ustawowym i koncentrujgcym si¢
na rynku panstw baltyckich. Wszystkie aktywa zwiazane
z dzialalnocig gtéwng i niektére aktywa niezwiazane
z dzialalnodcig gléwna (w szczegdlnosci niezagrozone
kredyty z terenu WNP) zostajg przeniesione z Parex
banka do nowo utworzonego banku. Pozostale aktywa
zagrozone i niezwigzane z dziatalnoscia gléwna (kredyty,
papiery wartosciowe i przejete nieruchomosci) pozostana
w Parex banka, [...].

Tabela 1 przedstawia struktury bankéw Citadele banka
i Parex banka po podziale.

(*) Fragmenty niniejszego tekstu usunigto, aby nie ujawnia¢ informacji

poufnych; miejsca te s oznaczone kropkami w nawiasach kwadra-
towych lub zastapione przedzialem wskazujacym mozliwe do ujaw-
nienia przyblizenie danej liczby.
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Tabela 1

Struktura akcjonariatu po podziale

Akcjonariusze
mniejszoéciowi

Pafistwo EBOR Panistwo EBOR

Citadele banka Parex

Lotwa podjela juz wstepne kroki zmierzajace do wdrozenia scenariusza wydzielenia dobrych
aktywéw. Nowy bank, Citadele banka, zarejestrowano dnia 30 czerwca 2010 r., a wigkszosé
aktywow przeniesiono dnia 1 sierpnia 2010 r. ('?). W zasadzie pelny operacyjny rozdzial Citadele
banka i Parex banka powinien by¢ zakonczony w ciagu 12 miesigcy po przeniesieniu aktywow.
W konsekwencji z Parex banka do Citadele banka przeniesione zostang nastgpujace aktywa i pasywa:
niezagrozone kredyty z panfistw baltyckich (o wartosci [miedzy 300 a 800] mln LVL),
niezagrozone kredyty z terenu WNP (o wartosci [miedzy 50 a 350] min LVL),

oddzialy w Szwecji i w Niemczech,

depozyty zwiazane z dzialalno$cia w zakresie zarzadzania majatkiem.

W Parex banka pozostana nastepujgce aktywa i pasywa:

— zagrozone kredyty z panstw baltyckich (o wartosci [miedzy 200 a 800] mln LVL) (*3),

— kredyty na rzecz akcjonariuszy spadkowych (o wartosci [...] mln LVL),

— leasingowe spotki zalezne na terenie WNP,

— zagrozone kredyty z terenu WNP (o warto$ci [migdzy LVL 50 a 350] mln LVL).

Tabela 2 pokazuje aktywa przeniesione do Citadele banka oraz aktywa pozostawione w Parex banka,

jak réwniez zmniejszenie bilansu w stosunku do okresu sprzed kryzysu, oszacowane w ostatecznym
planie restrukturyzacji i skorygowane dnia 27 sierpnia 2010 r.:

Tabela 2

Podzial aktyw6w miedzy Citadele banka i Parex banka

(w tys. LVL)
Parex banka — | Parex banka — | Parex banka - Citadele banka | PATeX banka po
2008 . 2009 . 31/7/2010 1. (1) | ~RASE DA bodziale ()
Aktywa
Srodki pienigzne i depozyty 79 154 136 769 131 693 119 783 30 876
w bankach centralnych
Naleznosci od instytucji kredyto- 228 752 189 321 227 741 245 069 5583
wych
Kredyty 1744871 1429 466 1355831 748 457 627 471

('?) Inwestycje na Litwie scedowano na koniec dnia 1 sierpnia 2010 r., natomiast inwestycja w AP Anlage & Privatbank
AG i depozyty w oddziale niemieckim majg zostal przeniesione z Parex banka do Citadele banka przed dniem

31 grudnia

2010 r.

(’) Z wyjatkiem kredytu na rzecz SIA Rigas Pirma Garaza, spotki zaleznej Parex banka, (bedacej whascicielem budynku,
w ktérym miesci si¢ siedziba Parex banka) w kwocie [...] mln LVL.
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(w tys. LVL)

Parex banka — | Parex banka — | Parex banka - Citadele banka | P21 banka po
2008 . 2009 . 31/7/2010 1. (1) | RS DA bodziale ()
Papiery warto$ciowe 941293 405 800 356 439 224735 130936
Inwestycje w spotki zalezne 51 442 72725 81 691 5530 51 962
Pozostate aktywa 323797 220097 75 584 45 604 52 747

Aktywa lgcznie 3369 309 2484 501 2228978 1389179 899 576

Pasywa

Bank totwy 587 183 140 449 — — —
Instytucje kredytowe 129 584 50 865 27 295 41571 51703
Konsorcjum 544 673 381 271 163 402 — 163 402
Skarb panstwa 676 398 622 048 692 454 131 000 458 454
Depozyty klientéw 1225 488 911 318 1006 202 928 686 75314
Euroobligacje 88712 87 489 113 136 109 244 —
Zobowigzania podporzadkowane 52 848 52 857 52 863 — 52878

(akcjonariusze spadkowi)

Zobowigzania podporzadkowane — 37 338 37 338
(panstwo)
50270 —
Zobowigzania podporzadkowane — 12932 12932
(EBOR)
Pozostate zobowigzania 35556 31 458 34 754 30 280 21522

Zobowigzania facznie 3 340 442 2328 025 2140 376 1291 051 823 274

Kapital wlasny 28 867 156 476 88 602 98 127 (%) 76 302

Ogélem 3 369 309 2484 501 2228978 1389179 899 576

Wskaznik podziatu, uwzglednia- 64 % 36 %
jacy  przeniesienie  inwestycji
w litewskiej spolce zaleznej,
w AP Anlage & Privatbank AG
oraz depozyty w  oddziale

niemieckim (%)

W stosunku do sytuacji Parex 44 %
banka w 2008 r.

(") Zgodnie z planem restrukturyzacji z dnia 31 marca, zmienionym dnia 7 lipca 2010 r.

(%) Wskazane dane liczbowe dotyczace Citadele banka i Parex banka po podziale pochodzg z informacji wladz totewskich z dnia
18 sierpnia 2010 r. i nie obejmuja przeniesienia, z Parex banka do Citadele banka, inwestycji na Litwie, inwestycji w AP
Anlage & Privatbank AG oraz depozytéw w niemieckim oddziale.

Réznice miedzy sumg bilansowa Parex banka przed podzialem i po podziale wyjasnia si¢ cze$ciowym odpisem aktywéw
z tytulu odroczonego podatku oraz mniejszymi rezerwami obowigzkowymi, ktore sa potrzebne do kapitalizacji depozytu
skarbu panstwa.

Zgodnie z informacjami przekazanymi dnia 27 sierpnia 2010 r. kapital wlasny Citadele banka ulegl zmniejszeniu o 4,9 mln
LVL, w stosunku do poziomu wyemitowanego kapitalu podstawowego o wartosci 103 mln LVL, w skutek przeniesienia
ujemnej rezerwy z tytulu aktualizacji wyceny w odniesieniu do aktywéw finansowych na sprzedaz.

() Zob. réwniez przypis 2 do niniejszej tabeli i przypis 12.
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Citadele banka
Strategia

Strategia Citadele banka zakladajaca zapewnienie dtugo-
terminowej rentownoSci opiera si¢ na stworzeniu silnej
pozycji w pafistwach baltyckich, skupiajac si¢ na Lotwie,
w ramach trzech glownych segmentéw dziatalnosci:
zarzadzania kapitalem korporacyjnym, zarzadzania kapi-
talem detalicznym i zarzadzania majatkiem ('#). Jednakze
dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem majatkiem pozo-
stanie  gléwnym  segmentem dzialalnodci jedynie
w przypadku gdy bank zostanie sprzedany w terminie
do [...]. Jezeli sprzedaz ta nie dojdzie do skutku, segment
zarzgdzania majgtkiem zostanie sprzedany oddzielnie
z zachowaniem tego samego terminu.

Citadele banka nie bedzie si¢ angazowal w dzialalno$¢
kredytowa na terenie WNP i dlatego uznaje si¢, ze portfel
niezagrozonych kredytéw z terenu WNP nie nalezy do
glownej dzialalnoci banku. W segmencie tym nie beda
udzielane zadne nowe kredyty, a istniejacy portfel
zostanie zbyty w terminie do [...].

Obecno$¢ Parex banka na Litwie i w Estonii zostala
znacznie bardziej ograniczona niz na totwie. Citadele
banka planuje réwniez utrzymaé ograniczong obecno$é
na tych rynkach w przyszlosci.

Jezeli chodzi o dwa oddzialy depozytowe w Szwecji i w
Niemczech przeniesione do Citadele Banka, Lotwa wyjas-
nila, Ze w rezultacie masowego wycofywania pieni¢dzy
z banku utracono znaczng cze¢$¢ baltyckich Srodkéw
finansowania banku. Ponadto w obecnym kontekscie
makroekonomicznym totwy trudno jest przyciagnaé
zewnetrzne Srodki finansowe. Catkowita warto$¢ depo-
zytow rezydentéw pafstw Dbaltyckich jest znacznie
mniejsza niz portfel kredytéw tej grupy, podczas gdy
glowni konkurenci Parex banka uzyskuja finansowanie
ze swoich spélek dominujacych z siedzibg w innych
panstwach (gléwnie w Szwecji). Dlatego tez Citadele
banka musi zachowaé pewng baz¢ finansowania zagra-
nica (w Szwecji i w Niemczech).

Rozwigzania w zakresie rozpoznanych kluczowych
stabych punktéw

Citadele banka zamierza zaja¢ si¢ problemami, ktore
zmusily Parex banka do ubiegania si¢ 0 pomoc pafistwa,
oraz przywréci¢ dlugoterminowy rentowno$¢ poprzez
ponizsze $rodki kluczowe.

Zmiana stylu zarzadzania i ladu korporacyjnego: Przed
nacjonalizacjg procesy decyzyjne Parex banka byly scen-
tralizowane i skupialy si¢ wokol gléwnych wiascicieli.
Citadele banka bedzie przestrzega¢ niedawno przyjetych
poprawionych zasad fadu korporacyjnego. Wprowadzi
zestaw procedur dotyczacych Zarzadu i Rady Nadzorczej,
majacych na celu zapewnienie wysokich standardéw fadu
korporacyjnego. Kluczowe zasady tadu korporacyjnego
Citadele banka s3 nastepujace: Scisle rozdzielenie wias-
nosci i zarzgdzania; zagwarantowanie praw akcjona-
riuszy; ujawnianie informacji i przejrzysto$é; obowigzki
i struktura zarzadu; oraz promowanie etycznego
i odpowiedzialnego podejmowania decyzji.

Usprawnione zarzgdzanie ryzykiem: Kierownictwo Parex
banka przeanalizowalo i ulepszylo $rodki zarzadzania

(**) Dzialalno§¢ zwigzana z zarzadzaniem majatkiem sklada sig

z segmentu zarzadzania kapitalem prywatnym Citadele banka,
spolek zaleznych zarzadzajacych aktywami oraz AP Anlage
& Privatbank AG z siedzibg w Szwajcarii.

(41)

(42)

ryzykiem i $rodki kontroli w ramach banku zaréwno na
poziomie przedsigbiorstwa, jak i na poziomie opera-
cyjnym w odniesieniu do wszystkich gléwnych kategorii
ryzyka (ryzyka rynkowego, ryzyka kredytowego i ryzyka
operacyjnego). W szczegdlnosci rekonstrukeji poddane
zostang w znacznym stopniu $rodki kontroli ryzyka
kredytowego w Citadele banka w celu zmiany poprzed-
niego podejscia Parex banka, polegajacego mianowicie na
udzielaniu zabezpieczonych kredytéw przy stosowaniu
istotnie niepewnych wycen, na oparte na przeplywach
oceny zdolnosci kredytobiorcéw do obstugi zadluzenia.
Zarzadzanie ryzykiem jest zasadniczym elementem
procesu zarzadzania Citadele banka. Zarzadzanie ryzy-
kiem w ramach Citadele banka podlega kontroli ze
strony niezaleznej jednostki. Dodatkowo Rada Nadzorcza
Citadele banka uczestniczy w nadzorowaniu zarzgdzania
ryzykiem, a jeden z jej czlonkéw odpowiada za nadzér
nad zarzadzaniem ryzykiem, kontrole wewnetrzna
i zgodno$¢ z przepisami i standardami. Dla Rady
Nadzorczej sporzadzane s3 miesigczne sprawozdania
dotyczace ryzyka, ktére zawieraja uaktualnione infor-
magje o ryzyku kredytowym i zachowaniu zgodnosci
z wymogami w ramach banku.

Zmniejszony bilans skupiony na gléwnych segmentach:
Glowna czg$¢ dziatalnosci Citadele banka bedzie prowa-
dzona w panistwach baltyckich, a kadra zarzadzajaca
bedzie si¢ skupiala na przywrdceniu rentownosci Citadele
banka w tym regionie. Portfel niezagrozonych kredytéw
z terenu WNP niezwigzanych z dzialalnoscig gléwna
zostanie przeniesiony do Citadele banka, ale zostanie
sprzedany w terminie do [...]. Dzigki skoncentrowaniu
si¢ na dzialalnosci gtéwnej oraz istotnemu zmniejszeniu
wielko$ci aktywnego bilansu Citadele banka osiggnie
trwalg rentownosé.

Stabilizacja poziomu plynnosci: Strategia Citadele banka
polega na wypracowaniu trwalego modelu opartego na
finansowaniu o niskim ryzyku poprzez zmniejszenie
zaleznoéci od finansowania hurtowego, wydluzenie
okreséw zapadalno$ci oraz zréznicowanie zrédel finan-
sowania przez zwigkszenie odsetka lokat klienckich
o dluzszym terminie w bazie finansowania Citadele
banka. Depozyty w Citadele banka nie podlegaja ograni-
czeniom w zakresie wycofywania depozytéw nalozonym
przez totewski organ regulacji.

Przywrécenie rentowno$ci w gtéwnym segmencie do
2011 r.: Citadele banka planuje zmniejszy¢ koszty admi-
nistracyjne i wydatki pracownicze oraz pozostale koszty
administracyjne. Koszty administracyjne Parex banka
zmniejszono juz o 39 %, co odpowiada 32 mln LVL
w 2009 r. Przewiduje si¢, ze relacja koszty/dochody
w przypadku Citadele banka zmniejszy si¢ jeszcze
bardziej i bedzie wynosita [miedzy 35 a 55] %
w 2014 r. Zmniejszenie to bedzie osiagnigte poprzez
[...] ograniczenia wydatkéw pracowniczych oraz zrewi-
dowanie réznych proceséw zachodzacych w ramach
Citadele banka. W celu ograniczenie kosztéw operacyj-
nych i osiagniecia stabilnosci finansowej Citadele banka
bedzie kontynuowal dzialania zapoczatkowane juz przez
Parex banka zmierzajgce do odbudowania struktury
kosztow poprzez optymalizacje sieci oddzialow, [...]
oraz inne $rodki oszczedno$ciowe. Ograniczanie kosztow
bedzie uzupelnione réznymi inicjatywami sluzacymi
wzrostowi dochodéw i skoncentrowaniem si¢ na wyso-
kiej jakosci zarzadzania aktywami w celu zwigkszenia
stopy zwrotu z kapitalu wlasnego (zwanej dalej ,ROE”).
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Prognozy finansowe

Zgodnie z prognozami zawartymi w ostatecznym planie restrukturyzacji, w scenariuszu bazowym
Citadele banka odzyskalby rentowno$¢ juz w 2011 r., a trwalg poprawe wynikow osiggnatby w 2015
r. W 2014 r. Citadele banka osiggnalby ROE na poziomie [miedzy 18 a 28] %. Tabela 3 przedstawia
glowne finansowe wskazniki wynikowe Citadele banka za okres 2010-2014. Efekty dzialan restruk-
turyzacyjnych przeprowadzonych przez kierownictwo banku sa widoczne w gléwnych wskaznikach
za rok 2014, dla ktérego relacja koszty/dochody wynosi [miedzy 35 a 55] %, a ROE [miedzy 18
a 28] %. W 2015 r. ma powstaé solidniejsza struktura kapitalowa ze wskaznikiem kapital wlasny/
aktywa ogélem na poziomie [miedzy 8 a 14] %.
Tabela 3

Gléwne finansowe wskazniki wynikowe Citadele banka w latach 2010-2014, scenariusz bazowy

sierpiei-
grudzien 2010 2011 r. 2012 r. 2013 r. 2014 r.
r.
Analiza kosztow
Wydatki operacyjne/dochéd ogétem [...1% [...]% [...]% [...]% [35-55] %
Utrata wartosci/kredyty netto [...]1% [...]% [...]% [...]1% [1-3]1%
Rentownos¢
Dochéd (strata) netto, w mln LVL [strata] [zysk] [zysk] [zysk] [zysk]
ROE [—] % [...]% [..]% [..]% [18-28] %
Bilans
Aktywa ogdlem (w mln LVL) [...] [...] [...] [...] [1,400-
1,650]

Depozyty/aktywa ogdtem [...]% [...]1% [...]1% [...]% [...]%
Kredyty/depozyty klientow [...]1% [...]1% [...]1% [...]% [50-80] %
Kapital wlasny/aktywa ogdlem [...1% [...]% [...]% [...]1% [9-13]1%
CAR [10-14]% | [11-15]% | [12-16]% | [14-19]% | [16-20]%

W scenariuszu pesymistycznym Citadele banka powréci do rentownosci w 2013 r., a dalsza poprawe
wynikéw osiagnie w 2014 r. W 2014 r. bank osiggnie ROE na poziomie [> 0] % ('°). Plan pokazuje,
ze w scenariuszu pesymistycznym wskazniki kapitalowe dla Citadele banka i calej skonsolidowane;j
grupy utrzymuja si¢ znacznie powyzej ustawowych wymogéw minimalnych. Tabela 4 przedstawia
gléwne finansowe wskazniki wynikowe Citadele banka za okres 2010-2014 w scenariuszu pesymis-
tycznym.

Tabela 4

Gléwne finansowe wskazniki wynikowe Citadele banka w latach 2010-2014, scenariusz pesymistyczny

sierpien-
grudzien 2010 2011 r. 2012 r. 2013 1. 2014 r.
T.

Analiza kosztow
Wydatki operacyjne/dochéd ogdlem [...1% [...]% [...]% [...]% [45-60] %
Rentownos¢
Dochéd (strata) netto, w mln LVL [strata] [strata] [strata] [zysk] [zysk]
ROE — [...]1% [>0]%

(") Powodem stosunkowo wysokiego ROE w scenariuszu pesymistycznym jest to, ze w takim scenariuszu kapital wlasny

jest mniejszy z powodu strat pomniejszajacych baz¢ kapitalowa w latach poprzedzajacych.
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sierpieni-
grudzien 2010 2011 r. 2012 r. 2013 1. 2014 1.
TI.
Bilans
Kredyty/depozyty klientéw [...]% [...]1% [...]% [...]% [40-60] %
CAR [>8]% [>8]% [>8]% [>8]% [>8]%

Zgodnie z wynikami testow warunkow skrajnych przeprowadzonych w odniesieniu do Citadele
banka (zob. tabela 5) przez totewski Bank Centralny nie beda potrzebne zadne dodatkowe Srodki
kapitalowe, aby spelni¢ minimalne wymogi kapitalowe na koniec 2015 r. przy wspdlczynniku
adekwatnosci kapitalowej na poziomie [> 8 %].

Tabela 5

Wyniki testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do Citadele banka

Scenariusz bazowy
Nowy bank Potrzebne dodatkowe rezerwy, | Potrzebny dodatkowy Kapital, AR %
w mln LVL w min LVL !
2010 [...] [...] [...]
2011 [...] [...] [...]
2012 [...] [...] [...]
2013 [...] [...] [...]
2014 [...] [...] [...]

Parex banka po podziale

Po podziale Parex banka (w tym jego spotki zalezne) bedzie w [...]. W latach 2010-2017 sprzeda
i zbedzie wszystkie swoje aktywa. Gtéwnym zadaniem Parex banka bedzie odzyskanie jak najwigkszej
ilosci scedowanych mu aktywow w okresie istnienia banku, ktéry na potrzeby prognozy ustalono na
osiem lat. Tym sposobem Parex banka uniknie konieczno$ci gwaltownej wyprzedazy portfela oraz
pospiesznej realizacji zabezpieczen. Parex banka bedzie si¢ koncentrowal na rozwiazaniu kwestii
kredytéw zagrozonych oraz przejetych juz nieruchomosci. Dlatego tez dzialalno$¢ Parex banka
bedzie si¢ skupiata na prowadzeniu procedur odzyskiwania aktyw6w, a nastepnie zarzadzaniu akty-
wami i ich mozliwie szybkiej sprzedazy w sposéb zorganizowany i na rozsagdnych warunkach.

Po podziale ani Parex banka ani jego spotki zalezne nie beda si¢ angazowaé w nowa dziatalnos§é
gospodarczg, jezeli nie bedzie to konieczne ze wzgledu na jego podstawowe zadanie polegajace na
zarzadzaniu przeniesionymi aktywami i sprzedaniu ich. W szczeg6lnosci Parex banka zaprzestanie
udzielania nowych kredytéw. Ze wzgledéw administracyjnych (sprzedazowych) moze jednak
rozdziela¢ niektore aktywa miedzy oddzielne spétki zalezne.

Jezeli chodzi o finansowanie spélek leasingowych z terenu WNP, Parex banka podejmie starania
zmierzajgce do sprzedania tych przedsigbiorstw. Jak wspomniano powyzej, nie beda udzielane zadne
nowe kredyty, w tym transakcje leasingowe, a jezeli nie znajda si¢ kupcy, istniejace portfele leasin-
gowe zostang w calosci zlikwidowane w terminie do [...]. Znaczacg czg$¢ portfeli leasingowych
stanowig [...].

Oczekuje si¢, ze dzialania te doprowadza lacznie do przyplywu plynnosci do Parex banka, dzigki
czemu bank zacznie zwracal depozyty panstwowe. Jednakze kapital zainwestowany w bank nie
zostanie zwrécony panstwu, na podstawie prognoz finansowych.

Plan restrukturyzacji przewiduje, ze Parex banka zachowa zgodno§¢ z wymogami kapitatowymi
jedynie do [...].
Inne $rodki ujete w planie restrukturyzacji dotyczgce kwestii konkurencji i podziatu obcigzeri

Parex banka do$wiadczyl utrzymujacego si¢ masowego wycofywania depozytéw z banku.
W konsekwencji baza depozytowa jest obecnie znacznie mniejsza niz przed kryzysem. Akcja kredy-
towa rowniez zostala znacznie ograniczona ze wzgledu na brak finansowania.
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Wladze fotewskie zobowigzaly si¢ do ograniczenia operacji kredytowych i depozytowych Citadele
banka w odpowiednich segmentach geograficznych (zob. sekcja 2.5 ponizej). Ograniczenie w zakresie
operacji kredytowych i depozytowych uniemozliwi zwigkszenie ograniczonej juz obecnosci na rynku
o wiecej niz [miedzy 9 a 13] % w skali roku.

Plan restrukturyzacji przewiduje ograniczenie dzialalnosci Citadele banka w pordwnaniu ze skalg
dzialania Parex banka sprzed kryzysu. Ograniczenie to zostanie czeSciowo zrealizowane poprzez
zbycie niektorych aktywow (niezagrozonych kredytéw z terenu WNP oraz dzialalnosci zwigzanej
z zarzadzaniem majatkiem, w przypadku oddzielnej sprzedazy z Citadele banka). Ponadto Lotwa
zobowigzala si¢ do sprywatyzowania Citadele banka w terminie do dnia 31 grudnia 2014 r.

W wyniku nacjonalizacji byli akcjonariusze wigkszosciowi Parex banka zostali usunieci ze spotki
(zob. motyw 13). W konsekwencji pézniejszego dokapitalizowania Parex banka przez pafistwo oraz
EBOR nastgpito rozmycie akcjonariatu mniejszo$ciowego (z poprzedniego poziomu 15,2 % do 3,7 %
na dzien 7 lipca 2010 r.).

2.4. SRODKI POMOCY NA RESTRUKTURYZACJE

W ostatecznym planie restrukturyzacji wskazuje si¢, ze istniejagca pomoc na ratowanie bedzie prze-
dluzona na okres restrukturyzacji i podzielona migdzy nowo utworzony bank, Citadele banka, i Parex
banka. Oprécz juz przyznanej pomocy planuje si¢ udzielenie pewnej kwoty dodatkowej pomocy
panstwa.

Wesparcie plynnosci

Planowane wsparcie plynnosSci w formie depozytéw panstwa dla Citadele banka i Parex banka nie
przekroczy kwoty 1,5 mld LVL, ktéra zostala zatwierdzona jako maksymalna pomoc na ratowanie
w formie instrumentéw wsparcia plynnosci dla Parex banka przed podzialem ('%). W przypadku
scenariusza bazowego i scenariusza pesymistycznego depozyty panstwowe w Citadele banka powinny
zostal splacone do 2012 r. W scenariuszy optymistycznym depozyty pafstwowe powinny by¢
w calosci splacone do 2011 r. Depozyty panstwowe w Parex banka pozostaja niesplacone na koniec
okresu restrukturyzacji w scenariuszu bazowym i scenariuszu pesymistycznym. Niesplacone kwoty
wahajg si¢ od [0-100] mln EUR (w scenariuszu bazowym) do [100-200] mln LVL (w scenariuszu
pesymistycznym). Splata moze nastapi¢ wczesniej w przypadku sprzedazy beneficjentéw lub ich
aktywéw. W tabeli 6 pokazano niesplacone salda w réznych scenariuszach.

Tabela 6
Pafistwowe $rodki wsparcia plynnosci (niesplacone salda na koniec roku)

Citadele banka

(w mln LVL)
1.8.10 31.12.10 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14
Scenariusz 131 143 36 0 — —
bazowy
Scenariusz opty- 131 143 — — —
mistyczny
Scenariusz pesy- 131 143 0 — —
mistyczny
Parex banka
(w min LVL)
1.8.10 31.12.10 | 31.12.11 | 31.12.12 | 31.12.13 | 31.12.14 | 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17
Scenariusz [400- [400- [400- [250- [250- [150- [150- [100- [ [0-100]
bazowy 550] 550] 550] 400] 400] 400] 400] 250]
Scenariusz [400- [400- [400- [250- [250- [150- [150- [100- 0
optymis- 550] 550] 550] 400] 400] 400] 400] 250]
tyczny
Scenariusz [400- [400- [400- [250- [250- [150- [150- [100- [100-
pesymis- 550] 550] 550] 400] 400] 400] 400] 250] 200]
tyczny

(%) Zob. pierwsza decyzja w sprawie ratowania banku i druga decyzja w sprawie ratowania banku.
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Wynagrodzenie za $rodki wsparcia plynnosci ustalono w drugiej decyzji w sprawie ratowania banku
na podstawie zalecei Europejskiego Banku Centralnego z dnia 20 pazdziernika 2008 r. dotyczacych
rzagdowych gwarancji dlugéw bankowych. Zgodnie z planem restrukturyzacji stawki wynagrodzenia
w odniesieniu do Citadele banka i Parex banka beda ustalone jako koszty finansowania pafnstwo-
wego (V) plus dodatkowa oplata w wysokosci 50 punktéw bazowych. Ponadto w przypadku Citadele
banka wprowadzona zostanie oplata motywacyjna; poczawszy od kwietnia 2011 r. oplata ta bedzie
zwigkszana o warto$¢ do 15 punktéw bazowych kwartalnie, co ma stanowi¢ zachete dla banku do
refinansowania swojej dzialalnosci na rynku.

W tabeli 7 przedstawiono prognozowany koszt wsparcia plynnosci przez panstwo w poréwnaniu
z kosztem depozytéw klientéw w Citadele banka.
Tabela 7
Koszt depozytéow pafistwowych w Citadele banka w poréwnaniu z kosztem depozytéw klientéw
(w %)

2010 r. 2011 r. 2012 1. 2013 r.
Koszt instrumentéw wsparcia 9,6 5,4 6,5 7,9
plynnosci
Koszt depozytéw klientéw [...] [...] [...] [...]
Gwarancje

Po podziale istniejace gwarancje na rzecz konsorcjalnych kredytodawcéw Parex banka, zatwierdzone
w ramach pierwszej decyzji w sprawie ratowania banku i drugiej decyzji w sprawie ratowania banku,
pozostang w Parex banka wraz z kredytami konsorcjalnymi. W planie restrukturyzacji przewiduje sie,
ze gwarancje te wygasng do dnia 31 grudnia 2011 r., a rzad nie bedzie musial realizowaé swoich
gwarangji.

W marcu 2010 r. Parex banka podpisal umowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (zwanym
dalej ,EBI"), ktéry zapewni lini¢ kredytowa w kwocie do 100 mln EUR na finansowanie matych
i $rednich przedsigbiorstw. Linia kredytowa ma by¢ przeniesiona do Citadele banka. EBI wymaga
gwarancji panstwowej na te Srodki finansowe, do czasu gdy Citadele banka bedzie mie¢ niski rating
inwestycyjny.

Citadele banka moze réwniez potrzebowaé dodatkowych panstwowych gwarangji lub instrumentéw
wsparcia plynnosci w kwocie do 88 mln LVL (126 mln EUR) w odniesieniu do niesplaconych
euroobligacji, ktére wygasaja w maju 2011 r.

Cena gwarangcji panstwowej jest ceng zatwierdzong w drugiej decyzji w sprawie ratowania banku (18).
Jezeli chodzi o ceng ewentualnych dodatkowych gwarangji panstwowych ujetych w planie restruk-
turyzacji, punktem odniesienia dla niej bedzie cena istniejacej gwarancji pafnstwowej (1,048 %)
powiekszona o dodatkowa oplate w wysokosci 12,5 punktu bazowego, ktéra zostanie wprowadzona
i bedzie powigkszana o 12,5 punktu bazowego z koncem kazdego kwartatu.

Dokapitalizowanie
Kapital warstwy 1

W planie restrukturyzacji zaklada si¢, ze kapital wlasny (warstwy 1) wprowadzony juz do Parex
banka w okresie ratowania banku pozostanie w Parex banka.

Zgodnie z planem restrukturyzacji nie beda konieczne zadne dodatkowe $rodki kapitalowe od
panstwa z wyjatkiem:

a) dokapitalizowania w kwocie 103 mln LVL poprzez konwersje depozytéw pafistwowych w kapitat
wlasny Citadele banka w momencie podzialu. Wynagrodzenie za ten kapital zostanie pozyskane
poprzez sprzedaz Citadele banka, ktérg Lotwa zobowigzala si¢ przeprowadzi¢ do konca 2014 r;

b) oraz dokapitalizowania poprzez konwersje niektérych depozytéw panstwowych oraz odsetek od
tych depozytow w Parex banka w latach 2010-2013 do maksymalnej kwoty 210,7 mln LVL
w scenariuszu bazowym i 218,7 mln LVL w scenariuszu pesymistycznym. Przewiduje sig, Ze Parex

Koszt finansowania panstwowego w przypadku depozytéw w EUR bedzie ustalony jako suma stopy bazowej dla

krétkoterminowych instrumentow o zmiennym oprocentowaniu, ktérej odpowiada stopa EURIBOR/EUR mid-SWAP
dla odpowiedniego terminu, oraz stalej marzy obliczanej jako $rednia wazona marza z tytulu ryzyka kredytowego
naliczana ponad warto$¢ benchmarkowsg stopy EURIBOR/mid-swap dla skarbowych instrumentéw dluznych
w okresie poprzednich sze$ciu miesiecy kalendarzowych, co stanowi faktyczne koszty finansowania rzadu central-
nego; w przypadku depozytéw w LVL koszt ten bedzie ustalony jako rentowno$¢ ostatnio emitowanych krajowych
papieréw lub obligacji skarbowych. W kazdym razie stala marza nie powinna by¢ nizsza niz w przypadku ostatnio
zacigganych przez bank pozyczek publicznych: emisji dlugu lub kredytéw konsorcjalnych realizowanych przez bank
na rynkach pienigznych i kapitalowych (obecnie wynosi ona 3,5 %, co wynika z uwzglednienia wstepnej marzy przy
stopie dwuletniego EUR mid-SWAP w odniesieniu do papieréw wystawionych przez bank).

Zob. druga decyzja w sprawie ratowania banku, motyw 15.
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banka bedzie placit odsetki w wysokosci [...] % rocznie od depozytéw panstwowych skapitali-
zowanych po podziale do dnia 31 grudnia 2013 r. Poczawszy od roku 2014 skapitalizowane
depozyty pafistwowe bedg zaliczane w poczet rachunku zyskéw/strat na poziomie [...] %.

W tabelach 8 i 9 przedstawiono odpowiednie kwoty kapitalu warstwy 1, ktére pafstwo przekaze
Parex banka w ramach réznych scenariuszy.
Tabela 8
Prognozowana kapitalizacja depozytéow panstwowych w Parex banka
(w min LVL)
31.7.10 31.12.10 | 31.12.11 | 31.12.12 | 31.12.13 | 31.12.14 | 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17
Scenariusz — — [10-30] | [30-60] | [0-20] — — — —
bazowy
Scenariusz — — [10-30] | [30-60] | [0-20] — — — —
optymis-
tyczny
Scenariusz — — [10-30] | [30-60] | [0-20] — — — —
pesymis-
tyczny
Tabela 9
Odroczone[skapitalizowane odsetki od $rodkéw skarbu panistwa w Parex banka
(w mln LVL)
31.7.10 31.12.10 | 31.12.11 | 31.12.12 | 31.12.13 | 31.12.14 | 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17

Scenariusz — [0-10] [20-40] | [20-40] | [20-40] — — — —
bazowy
Scenariusz — [0-10] | [20-40] | [20-40] | [20-40] — — — —
optymis-
tyczny
Scenariusz — [0-10] | [20-40] | [20-40] | [20-40] — — — —
pesymis-
tyczny

Lotwa zobowigzala si¢, Ze maksymalna calkowita kwota kapitalu przekazanego do Parex banka nie
moze przekroczy¢ 218,7 mln LVL i ze nie przekaze Parex banka bezposrednio lub posrednio
zadnych kolejnych $rodkow kapitalowych w jakiejkolwiek formie po koncu [...].

W tabeli 10 przedstawiono prognozowana splate przez Parex banka kwoty gléwnej depozytow
panstwowych oraz odsetek od nich.

Tabela 10

Prognozowana splata kwoty gtéwnej depozytéw pafistwowych i odsetek przez Parex banka

(w min LVL)
Scenariusz bazowy Scenariusz pesymistyczny
Splata kwoty gléwnej depozytéw panstwowych [...] [...]
Splata odsetek od depozytéw panstwowych [...] [...]
Lacznie [..] [...]

Kapital warstwy 2

Pomoc na ratowanie w formie podporzadkowanego kapitalu pozyczkowego (kapitalu warstwy 2)
zostanie przekazana Citadele banka. Kwota wynagrodzenia zostala ustalona w drugiej decyzji
w sprawie ratowania banku i w trzeciej decyzji w sprawie ratowania banku (1°) na podstawie zalecen
Europejskiego Banku Centralnego z dnia 20 listopada 2008 r. dotyczacych wyceny instrumentéw
polegajacych na dokapitalizowaniu. W grudniu 2009 r. stala stopa oprocentowania pozyczek podpo-
rzadkowanych wynosila [...] %, a po lutym 2010 r. zostala podniesiona do [...] %.

(") Zob. druga decyzja w sprawie ratowania banku, motyw 38, oraz trzecia decyzja w sprawie ratowania banku,

motyw 13.
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Pafistwo nie przekazalo ani nie przekaze Parex banka zadnego kapitalu warstwy 2 ani w momencie
podziatu ani po podziale.

Srodki na rzecz ratowania aktywow

Jak opisano w motywach 27-32, niektore aktywa zostang przeniesione z Parex banka do Citadele
banka, a Citadele banka bedzie kontynuowat czes¢ dzialalnosci Parex banka, podczas gdy w Parex
banka pozostang aktywa zagrozone i niezwigzane z dzialalnoscia gléwna. Jezeli chodzi o warto$é
aktywow pozostajacych w Parex banka, ostrozna wycena oparta na scenariuszu pesymistycznym
wskazuje straty panstwa w wysokosci [200-400] mln LVL, natomiast w scenariuszu bazowym straty
wynoszg [50-300] LVL. Straty te odpowiadajg okolo [20-50] % wartosci ksiegowej aktywow (réwnej
814 mln LVL) w scenariuszu pesymistycznym oraz okolo [...] % w scenariuszu bazowym. Jezeli
uwzgledni¢ kwoty tworzonych rezerw, obnizka warto$ci nominalnej aktywéw bylaby jeszcze
wigksza.

W tabeli 11 przedstawiono odpowiednie szacunkowe kwoty niesptaconych zobowigzan i utraconego
kapitatu wlasnego panstwa po likwidacji aktywéw w Parex banka.

Tabela 11

Niesplacone zobowigzania i utracony kapital wlasny pafistwa po likwidacji aktywéw w Parex banka

(w min LVL)

Scenariusz bazowy

Niesplacone depozyty panstwowe

[0-100]

Dokapitalizowanie przez pafstwo

[..]

Ogoélem

[50-300]

Scenariusz pesymistyczny

Niesptacone depozyty panstwowe

[100-200]

Dokapitalizowanie przez panstwo

[..]

Ogétem

[200-400]

2.5. ZOBOWIAZANIA PODJETE PRZEZ LOTWE

Aby Komisja mogla uznaé pomoc na restrukturyzacje dla
Citadele banka i Parex banka za zgodng z rynkiem
wewnetrznym, dnia 3 wrze$nia 2010 r. Lotwa przed-
tozyla dokument ,Zobowigzania wobec Komisji Europej-
skiej”, podpisany przez totwe, Citadele banka i Parex
banka, zawierajacy zobowigzania majace na celu zapew-
nienie pelnego  wdrozenia planu  restrukturyzacji
i ograniczenie zaklocenr konkurencji wynikajacych
z pomocy na restrukturyzacje (zwany dalej ,zobowigza-
niami”). Ponizej opisano gtéwne zobowigzania.

2.5.1. ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE CITADELE BANKA

Zobowigzanie do zbycia kredytéw z terenu WNP. Cita-
dele banka zbywa lub powierza zbycie kredytéow z terenu
WNP w terminie do [...] na rzecz nabywcy i na warun-
kach sprzedazy zatwierdzonych przez Komisje. W celu
przeprowadzenia transakcji zbycia Citadele banka znaj-
duje nabywce i zawiera ostateczng wigzgcg umowe
kupna-sprzedazy = dotyczaca  sprzedazy  kredytéw
z terenu WNP nie pézniej niz do [...]. Jezeli Citadele
banka nie zawrze takiej umowy we wskazanym terminie,
woéwczas udziela powiernikowi ds. zbycia wylacznego

mandatu do sprzedazy kredytow z terenu WNP

w terminie do [...].

Zobowigzanie do  zbycia  dzialalnosci
z zarzadzaniem majatkiem. Dzialalno$¢ zwigzana
z  zarzadzaniem  majgtkiem  zostaje  sprzedana
w terminie do [...], na zasadzie kontynuacji dzialalnosci,
na rzecz nabywcy i na warunkach sprzedazy zatwierdzo-
nych przez Komisje. W tym celu nie pézniej niz do [...]:

zZwigzanej

a) Lotwa musi znalezé nabywce i zawrzel ostateczng
wiazaca umowe kupna-sprzedazy dotyczaca sprzedazy
100 % swoich akcji w Citadele banka, w tym dzialal-
noSci zwigzanej z zarzadzaniem majgtkiem; lub

b) Citadele banka musi znalez¢ nabywce i zawrze osta-
teczng wigzaca umowe kupna-sprzedazy dotyczacy
sprzedazy dzialalnoSci zwigzanej z zarzadzaniem
majatkiem wydzielonej z reszty Citadele banka.

Jezeli dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem majatkiem
nie zostanie zbyta, wraz z Citadele banka lub oddzielnie,
w terminie do [...], Citadele banka udziela powiernikowi
ds. zbycia wylacznego mandatu do sprzedazy dzialal-
nodci zwigzanej z zarzadzaniem majgtkiem wydzielonej
z reszty Citadele banka w terminie do [...].
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Do czasu ukoficzenia sprzedazy dzialalnosci zwigzanej
z zarzgdzaniem majgtkiem Citadele banka utrzymuje
rentowno$¢, zbywalnos$¢ i konkurencyjno$¢ dzialalnosci
zwiazanej z zarzadzaniem majatkiem zgodnie z dobrg
praktyka biznesowa oraz minimalizuje w miar¢ mozli-
wosci wszelkie ryzyko utraty jej konkurencyjnosci.

Obowiazek utrzymania rozdzielno$ci. Do czasu ukon-
czenia sprzedazy dzialalno$ci zwigzanej z zarzadzaniem
majatkiem Citadele banka utrzymuje rozdzielno$¢ dzia-
falnosci zwigzanej z zarzadzaniem majatkiem od dziatal-
nodci, ktére zachowuje, oraz dopilnowuje, aby gléwni
pracownicy dzialalnosci zwigzanej z zarzadzaniem majat-
kiem nie mieli zwigzku z jakakolwiek czg$cig zachowanej
dzialalnosci i vice versa. Citadele banka wyznacza mena-
dzera ds. utrzymania rozdzielnosci, ktéry zajmuje si¢
prowadzeniem dzialalno$ci zwigzanej z zarzadzaniem
majatkiem pod nadzorem powiernika monitorujacego.
Menadzer ds. utrzymania rozdzielno$ci zarzadza dziatal-
noscia zwiazang z zarzadzaniem majatkiem niezaleznie
oraz w najlepiej pojetym interesie tej dziatalnodci w celu
zapewnienia jej nieprzerwanej rentownosci, zbywalnosci
i konkurencyjnosci oraz jej niezaleznosci od dziatalnosci
zachowanej przez Citadele banka.

Zobowigzanie do zbycia Citadele banka. Lotwa zbywa
lub powierza zbycie Citadele banka w terminie do dnia

Rynek fotewski

Tabela 12

sprzedazy zatwierdzonych przez Komisj¢. W celu prze-
prowadzenia transakcji zbycia Lotwa znajduje nabywce
i zawiera ostateczng wiazaca umowe kupna-sprzedazy
dotyczacy sprzedazy Citadele banka nie pdzniej niz do
dnia 31 grudnia 2014 r. W celu wykonania niniejszego
zobowigzania totwa musi sprzedal wszystkie akcje
bedace w jej bezposrednim lub posrednim posiadaniu
(w tym poprzez przedsigbiorstwa publiczne) w Citadele
banka. Jezeli Lotwa nie zawrze takiej umowy w terminie
do dnia 31 grudnia 2014 r., woéwczas Lotwa udziela
powiernikowi ds. zbycia wylgcznego mandatu do sprze-
dazy Citadele banka w terminie do 31 grudnia 2015 r.

Ograniczenia w zakresie nowych kredytow i depozytow
w panstwach baltyckich. Na Lotwie, Litwie i w Estonii
Citadele banka i przedsigbiorstwa z nim powigzane
wprowadzaja ograniczenia w zakresie:

a) nowych kredytéw brutto w ujeciu wolumendw
i udzialéw w rynku kredytéw w odniesieniu do catko-
witego portfela kredytowego Citadele banka i AB
,Citadele” bankas (2°); oraz

b) depozytéw w ujeciu zaréwno wolumendw, jak
i udzialéw w rynku,

do maksymalnych dopuszczalnych kwot
w tabelach 12-17.

podanych

Ograniczenia w zakresie kredytéw na Lotwie

2010

2011

2012 2013 2014 2015

Nowe kredyty brutto w ramach
dzialalno$ci gtéwnej (w mln LVL)

[28-40]

[115-165]

[120-175]

[130-190] | [145-210] | [160-230]

Udziat w  rynku  kredytéw
w ramach dzialalnoci gléwnej
(bez kredytéw z terenu WNP)
w  ujeciu  udzialu  portfela
kredytow w catkowitej iloSci
kredytow na Lotwie (%)

[< 5] %

[< 6] %

[< 6] % [<6] % [<7]1 % <71 %

Nowe kredyty brutto w ramach
segmentu zarzadzania kapitalem
prywatnym (ZKP) (1) (w mln LVL)

[0-4]

[9-13]

[9,5-14] | [10-15] [11-17] | [12,5-18]

(") Zob. przypis 14.

Tabela 13

Ograniczenia w zakresie depozytéw na Lotwie

2010

2011

2012 2013 2014 2015

Depozyty w ramach dziatal-
nosci  gléwnej (bez depo-
zytow w ramach segmentu
ZKP) (w mln LVL)

[550-
790]

[600—
860]

[660—

[720-
1045]

[795-
1150]

[875-

950] 1260]

Udzial w rynku depozytow | [<7] %
w ramach dziatalnosci

glownej (%)

[< 8] %

[< 8] %

[< 8] % [< 8] % [< 8] %

(*%) Litewska spétka zalezna Citadele banka.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
Depozyty w ramach [340- [405- [375- [410- [440- [475-
segmentu ZKP (w mln LVL) 490] 585] 540] 590] 630] 685]
Udzialy w rynku depozytéw | [<5] % [<5] % [<5] % [<5] % [<5] % [<5] %
w ramach segmentu ZKP (%)
Rynek litewski
Tabela 14
Ograniczenia w zakresie kredytéw na Litwie
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nowe kredyty brutto (w mln | [19-27] [36,5-53] [40-58] [44-63] [48-70] [53-76]
LVL)
Udzial w rynku w ujeciu | [<2,5] % | [<2,5] % | [<25] % [<3] % [<3] % [<3] %
udziatlu  portfela  kredytéw
w catkowitej ilosci kredytow
na Litwie (%)
Tabela 15
Ograniczenia w zakresie calkowitej wartosci depozytéw na Litwie
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Catkowita wartos¢ depozytéw | [115-170] | [130-185] | [140-205] | [155-225] | [170-245] | [190-270]
(w mln LVL)
Udzial w rynku (%) [<3] % [<3] % [<3] % [<4] % [<4] % [<4] %
Rynek estoriski
Tabela 16
Ograniczenia w zakresie kredytéw w Estonii
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nowe kredyty brutto (w min | [3,2-4,6] [7-10] [7,6-11] [8-12] [9-13] [10-14]
LVL)
Udzial w rynku w ujeciu | [<1,5]1% | [<1,5]1% | [<1,51% | [<1,51 % | [<1,5] % [<1,5] %
udziatlu  portfela  kredytow
w catkowitej ilosci kredytow
w Estonii (%)
Tabela 17
Ograniczenia w zakresie catkowitej wartosci depozytéw w Estonii
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Catkowita wartos¢ depozytéw | [85-125] | [95-135] | [105-150] | [115-165] | [125-180] | [135-195]
(w mln LVL)
Udzial w rynku (%) [<1] % [<1,5]1 % | [<25] % | [<25]% | [<25] % [<2,5] %

Ograniczenia w zakresie depozytow w przypadku oddzialu niemieckiego i oddzialu szwedzkiego.
Citadele banka wprowadza ograniczenia w zakresie depozytéw w oddziale niemieckim i w oddziale
szwedzkim w ujeciu zaréwno wolumendw, jak i odpowiednich udzialéw w rynku, do maksymalnych

dopuszczalnych kwot podanych w tabelach 18 i 19.
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Tabela 18

Ograniczenia w zakresie calkowitej wartosci depozytéw w odniesieniu do oddzialu niemieckiego

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Calkowita warto$¢ depozytow (w | [47-69] [50-75] [60-85] [65-90] | [70-100] | [80-110]
min LVL)

Udziat w rynku (%) [<0,5] % | [<0.5] % | [<0,5]% | [<0,5] % | [<0,5] % | [<0,5] %

Tabela 19

Ograniczenia w zakresie calkowitej warto$ci depozytéw w odniesieniu do oddzialu szwedzkiego

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Catkowita warto$¢ depozytéw (w [ [35-50] [40-55] [40-60] [45-70] [50-75] [55-80]
min LVL)

Udziat w rynku (%) [<0,5] % | [<05] % | [<0,5] % | [<0.5] % | [<0,5] % | [<0,5] %

Niezwigkszanie liczby oddziatéw. Citadele banka nie moze zwigkszaé facznej liczby oddziatéw. Nie
uniemozliwia to jednak Citadele banka przemieszczania niektérych swoich oddziatow.

Zobowigzania, o ktoérych mowa w motywach 77-79, maja zastosowanie do czasu pelnej splaty
pomocy paistwa w postaci instrumentéw wsparcia plynno$ci przekazanych na rzecz Citadele
banka przez Lotwe oraz ukonczenia sprzedazy Citadele banka, a przynajmniej do [...]. Jezeli dzia-
falno§¢ zwiazana z zarzadzaniem majatkiem zostanie sprzedana oddzielnie od reszty Citadele banka,
ograniczenia w zakresie kredytéw i depozytdw w ramach segmentu ZKP (czeSci dzialalnoéci zwig-
zanej z zarzadzaniem majatkiem), o ktérych mowa w motywie 77, przestajg obowigzywaé po
ukonficzeniu oddzielnej sprzedazy dzialalnoci zwigzanej z zarzgdzaniem majatkiem.

Wynagrodzenie tytutem $rodkéw na rzecz ratowania aktywéw. Citadele banka musi zaplaci¢ Lotwie
wynagrodzenie za S$rodki na rzecz ratowania aktywéw do kwoty szacowanych strat Lotwy
w scenariuszu pesymistycznym, réwnych sumie instrumentéw wsparcia plynnosci przekazanych
przez Lotwe, ktére moga potencjalnie zosta¢ utracone na koniec uplynniania aktywéw ([100-200]
mln LVL), i prognozowanego catkowitego kapitatu przekazanego Parex banka od daty przeniesienia
([...] mln LVL). Wynagrodzenie zalicza si¢ w poczet kosztéw w rachunku zyskéw i strat, tj. przed
okresleniem rocznego dochodu netto. Wynagrodzenie powinno by¢ wyplacane kazdego roku,
w ktérym wspétczynnik adekwatnos$ci kapitalowej Citadele banka w ujeciu indywidualnym nie jest
nizszy niz 12 %, a wspolczynnik adekwatnosci kapitalowej na poziomie grupy nie jest nizszy niz
8 %, pod warunkiem Ze odpowiednia kwota nie skutkuje wykazaniem przez Citadele banka strat
w danym roku. To zobowigzanie ma zastosowanie do czasu ukonczenia sprzedazy Citadele banka.

Zakaz przejec. Citadele banka nie moze przejmowac instytucji finansowych i niefinansowych do
czasu pelnej splaty pomocy na restrukturyzacje w postaci instrumentéw wsparcia ptynnosci przeka-
zanych na rzecz Citadele banka przez Lotwe oraz ukoficzenia sprzedazy Citadele banka.

Nieudzielanie nowych kredytéw na terenie WNP. Do czasu ukoficzenia sprzedazy kredytéw z terenu
WNP Citadele banka nie moze udziela¢ zadnych nowych kredytéw klientom z krajow WNP ani
klientom, ktérych ostateczni beneficjenci pochodzg z krajow WNP. Citadele banka i przedsi¢biorstwa
z nim powigzane moga wyplacaé $rodki pieniezne tylko w przypadku gdy formalng umowe kredytu
podpisano przed datg przeniesienia. Citadele banka zaprzestaje dalszych platnosci z tytutu istniejg-
cych kredytow, z wyjatkiem sytuacji, w ktorych jest to konieczne do utrzymania lub zwigkszenia
prawdopodobienistwa, ze Citadele banka lub przedsigbiorstwa z nim powigzane uzyskajg splate
niesplaconych kredytéw. Ponadto takie platnosci muszg by¢ ograniczone do maksymalnego poziomu
2 % portfela kredytow z roku poprzedniego.

2.5.2. ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE PAREX BANKA

Niepodejmowanie nowej dzialalnosci. Parex banka i przedsigbiorstwa z nim powigzane nie moga
angazowa¢ si¢ w zadne nowe dzialania, ktore nie sg konieczne z punktu widzenia jego gléwnego
zadania polegajacego na zarzadzaniu aktywami, a nastgpnie ich sprzedazy.
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(85)  Parex banka i przedsigbiorstwa z nim powigzane zaprzes- pomocy panstwa w postaci instrumentéw wsparcia plyn-

(86)

(87)

(89)

taja:

a) udzielania jakichkolwiek nowych kredytéw klientom
korporacyjnym lub prywatnym, w tym kredytéw
leasingowych. Parex banka i przedsigbiorstwa z nim
powiazane beda mogly wyplaca¢ $rodki pieni¢zne
jedynie w przypadku gdy formalng umowe kredytu
podpisano przed data przeniesienia lub gdy nie ma
nowych Srodkéw, a kredyt udzielany jest na restruk-
turyzacje kredytu powigzanego z aktywami na
restrukturyzacje. Parex banka bedzie mial mozliwosé
udzielania nowych pozyczek na rzecz przedsigbiorstw
z nim powigzanych w celu zarzadzania przejetymi
zabezpieczeniami;

=

udzielania dalszych platnosci z tytutu istniejacych
kredytow, z wyjatkiem sytuacji, w ktorych jest to
konieczne do utrzymania lub zwigkszenia prawdopo-
dobienstwa, ze Parex banka lub przedsi¢biorstwa
z nim powigzane uzyskaja splate niesplaconych
kredytow oraz w przypadku gdy dalsza platnos¢ jest
konieczna do sfinansowania remontéw i udoskonaler
majacych istotne znacznie dla konstrukcyjnej integral-
nosci zabezpieczonego majatku. Ponadto takie plat-
noéci muszg by¢ ograniczone do maksymalnego
poziomu 5 % portfela kredytéw z roku poprzedniego;

¢) pozyskiwania jakichkolwiek nowych depozytéw od
ludnosci.

Parex banka i przedsi¢biorstwa z nim powigzane likwi-
dujg lub zbywaja calo$¢ dzialalnosci leasingowej
w terminie do [...].

Calkowita maksymalna kwota kapitalu przekazanego
przez totwe na rzecz Parex banka bezposrednio lub
posrednio, w dowolnej formie nie moze przekroczyé
218,7 mln LVL. Lotwa nie przekazuje na rzecz Parex
banka dalszych $rodkéw kapitalowych bezposrednio ani
posrednio, w dowolnej formie po dniu [...].

2.5.3. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zakaz wyplaty dywidendy i realizacji kuponéw. Citadele
banka, Parex banka i przedsigbiorstwa z nimi powiazane
nie mogg wyplaca¢ inwestorom zadnych dywidend ani
realizowaé kuponéw z tytulu istniejgcych instrumentow
kapitalowych (w tym akcji uprzywilejowanych, akgji
klasy B oraz instrumentéw wyzszej kategorii drugiej
(.upper tier-2”) i nizszej kategorii drugiej (,lower tier-
2")) ani  wykonywaé zadnych praw  zakupu
w odniesieniu do tych instrumentéw, chyba ze istnieje
taki obowigzek wynikajacy z przepiséw prawa. Zobowia-
zanie to jednak nie ma zastosowania do kapitalu posia-
danego bezposrednio lub posrednio przez Lotwe
i kapitalu posiadanego przez Citadele banka i Parex
banka w przedsigbiorstwach z nimi powiazanych.

Zakaz informowania o pomocy pafistwa w reklamach.
Citadele banka i Parex banka nie moga wykorzystywal
do celéw reklamowych faktu przyznania pomocy
panstwa, wlasno$ci pafistwowej ani jakiejkolwiek prze-
wagi konkurencyjnej wynikajacej w jakikolwiek sposob
z tej pomocy lub wilasnosci.

Zobowigzania okreslone w motywach 88-89 maja zasto-
sowanie do Citadele banka do czasu pelnej splaty

(91)

92)

(93)

(96)

97)

(98)

nosci przekazanych na rzecz Citadele banka przez Lotwe
oraz ukonczenia sprzedazy Citadele banka.

Rozdzielno$¢ Citadele banka i Parex banka. Citadele
banka i Parex banka zostajg calkowicie rozdzielone pod
wzgledem operacyjnym najpdzniej do dnia 1 sierpnia
2011 r., z wylaczeniem niektérych dzialai informatycz-
nych oraz zarzadzania i administrowania kredytami
z terenu WNP. Druga z tych uslug bedzie $wiadczona
za oplata po stawkach rynkowych.

Powiernicy. Nalezy powola¢ powiernika monitorujacego,
ktéry ma realizowal zadania okreslone w sekgji
F zobowigzan.

Jezeli Lotwa lub Citadele banka, odpowiednio, nie zawra
wiazacej umowy kupna-sprzedazy na miesigc przed
koficem okreséw, o ktérych mowa w motywach 72,
73 i 76, powolany zostaje powiernik ds. zbycia, ktory
ma realizowa¢ zadania okre$lone w sekcji F zobowiazan.

Powiernicy beda niezalezni od Citadele banka, Parex
banka i Lotwy, beda posiadali niezbedne kwalifikacje
do wykonywania swojego mandatu i nie beda
w sytuacji konfliktu intereséw ani nie stana si¢ na taka
sytuacje narazeni.

Komisja wedlug wlasnego uznania podejmuje decyzje
o zatwierdzeniu badZz odrzuceniu proponowanych
powiernikéw oraz o zatwierdzeniu proponowanego
mandatu z zastrzezeniem wprowadzenia wszelkich
zmian, ktére uzna za konieczne, aby powiernicy mogli
wypelni¢ swoje obowiazki.

Powiernik  (powiernicy)  przyjmuje(-a)  okreslone
obowiazki w celu zapewnienia realizacji zobowiazan.
Komisja moze, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
powiernika, totwy, Citadele banka lub Parex banka,
wyda¢ powiernikowi wszelkie polecenia lub instrukcje
w celu zapewnienia zgodno$ci z  warunkami
i obowigzkami, o ktérych mowa w niniejszej decyzji
i zobowigzaniach.

3. POWODY WSZCZECIA FORMALNEGO POSTEPO-
WANIA WYJASNIAJACEGO

Komisja wszczela formalne postgpowanie wyjasniajace
w tej sprawie, dotyczace wstepnego planu restruktury-
zacji przedlozonego dnia 11 maja 2009 r., poniewaz
miedzy innymi miala watpliwosci, czy wstepny plan
restrukturyzacji byl odpowiedni, aby zapewni¢ przywro-
cenie dlugoterminowej rentownosci banku bez trwalego
wsparcia panstwa.

Ujmujac to bardziej konkretnie, nie bylo jasne, jak i kiedy
Parex banka przywréci zgodno$é z odpowiednimi wymo-
gami regulacyjnymi. Wstepny plan restrukturyzacji nie
uwzglednial w wystarczajgcy sposéb czynnikéw ryzyka
(w tym ryzyko zwiazane z kredytobiorcami spoza OECD)
zidentyfikowanych w sprawozdaniu due diligence przed-
lozonym wraz z planem restrukturyzacji. Ponadto
okazalo sig, ze wstepny plan restrukturyzacji opiera
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si¢ na raczej optymistycznych zalozeniach w odniesieniu
do przyszlych warunkéw dzialania. Komisja miala
watpliwosci, w jaki sposéb bank zdola poradzi¢ sobie
ze zniesieniem ograniczel w zakresie wycofywania depo-
zytow. Abstrahujgc od ograniczen w zakresie plynnosci,
wydaje si¢, ze wstepny plan restrukturyzacji jest oparty
na strategii rozwoju dzialalnosci we wszystkich segmen-
tach kredytowych i nie przewiduje si¢ w nim zarzucenia
lub znacznego zmniejszenia bardziej ryzykownej dziatal-
noéci, na przyklad udzielania kredytéw osobom
fizycznym z terenu WNP, ktére to kredyty maja wysoka
warto$¢ netto. Jezeli chodzi o prognozowane wtedy
zwickszenie wolumendéw depozytéw i dzialania zmierza-
jace do pozyskiwania depozytéw, watpliwosci dotyczyly
tego, czy plan ten jest realistyczny i racjonalny pod
wzgledem kosztéw. Ponadto na tamtym etapie wladze
lotewskie nie przedstawily wynikow testéw warunkow
skrajnych. W decyzji o wszczgciu postgpowania Komisja
wezwala zatem wiladze lotewskie do ponownego rozwa-
zenia og6lnej proponowanej strategii biznesowej Parex
banka.

Plan przewidywal strategie ekspansji biznesowej, ktora
bazowala gléwnie na agresywnej polityce cenowej
i marketingowej stuzacej odzyskaniu utraconych
udziatéw w rynku z wykorzystaniem przewagi konku-
rencyjnej banku wynikajacej z pomocy pafistwa. Plan
nie uwzglednial jednak odpowiednich $rodkéw ograni-
czenia zaklocen konkurencji.

Jezeli chodzi o kwesti¢ podzialu obciazen/wkladu wias-
nego, wstepny plan restrukturyzacji nie zawieral jasnych
informacji dotyczacych calej kwoty niezbednej pomocy
panstwa i wkladu wlasnego Parex banka. Komisja ma
watpliwosci, czy wstepny plan restrukturyzacji byt na
tyle zwarty, aby ograniczy¢ pomoc do minimum. We
wszystkich scenariuszach, nawet na koniec okresu
restrukturyzacji bank pozostawal zalezny od panstwo-
wych instrumentéw wsparcia plynnosci lub gwarangji
panstwowych. W tym kontek$cie Komisja musiata
réwniez przeanalizowad, w jakim stopniu mozna bylo
ograniczy¢ potrzeby finansowe Parex banka poprzez
wicksze skupienie si¢ na gléwnych segmentach dzialal-
nosci i ogdlne dalsze zmniejszenie rozmiaréw banku.

4. UWAGI ZAINTERESOWANYCH STRON

W wyznaczonym terminie nie otrzymano zadnych uwag
zainteresowanych stron w odniesieniu do decyzji
0 WSszczeciu postgpowania.

5. UWAGI LOTWY

W odpowiedzi na decyzje o wszczeciu postepowania
wladze lotewskie przedlozyly zrewidowany plan restruk-
turyzacji z dnia 4 wrzesnia 2009 r., w ktérym wiadze
totewskie odniosly si¢ do kilku watpliwosci podniesio-
nych przez Komisj¢, zmieniajac strategie restrukturyzacji
Parex banka. Tre$¢ planu opisano w sekgji 3.2. Jednakze
w nastepstwie ostatecznej decyzji o podziale Parex banka,
plan ten zastapiono ostatecznym planem restrukturyzacji,
przedlozonym dnia 7 lipca 2010 r.

6. POZOSTALE UWAGI

Po uplywie wyznaczonego terminu Komisja otrzymata
pisma z dnia 15 czerwca 2010 r. i z dnia 13 lipca
2010 r. od bylych akcjonariuszy wigkszosciowych

(104)
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Parex banka. Ponadto Komisja otrzymala pisma z dnia
22 czerwca 2010 r. i z dnia 1 lipca 2010 r. od czlonkéw
otewskiego  parlamentu. Gléwna  kwestia  ujeta
w pismach z dnia 15 czerwca 2010 r. i z dnia
13 lipca 2010 r. dotyczyla wyboru miedzy scenariuszem
wydzielenia dobrych aktywow (,good-out”)
a scenariuszem wydzielenia zlych aktywéw (,bad-out”)
w odniesieniu do restrukturyzacji banku. Pisma z dnia
22 lipca i z dnia 1 lipca koncentrowaly si¢ na implika-
cjach, jakie w kontekscie totewskiego systemu prawnego
moga mie¢ strategia wybrana w odniesieniu do Parex
banka i trwajace inicjatywy legislacyjne.

Komisja zwraca uwage, ze Komisja, w ramach oceny
ostatecznego planu restrukturyzacji, w stosownych przy-
padkach uwzgledniala kwestie podniesione w  tych
pismach, o ile mialy one znaczenie, a dana sprawa podle-
gala kompetencji Komisji.

7. OCENA SRODKOW POMOCY
7.1. OBECNOSC POMOCY

Komisja musi ocenié, czy przedmiotowe $rodki stanowia
pomoc panstwa. Zgodnie z art. 107 ust. 1 TFUE wszelka
pomoc przyznana przez panstwo czlonkowskie lub przy
uzyciu zasobow panstwowych w jakiejkolwiek formie,
ktéra zakléca lub grozi zakldceniem konkurencji
poprzez sprzyjanie niektéorym przedsigbiorstwom, jest
niezgodna z funkcjonowaniem rynku wewnegtrznego
w zakresie, w jakim wplywa na wymiane handlows
miedzy panstwami czltonkowskimi.

Komisja zauwaza, ze w odniesieniu do $rodkéw pomocy
na ratowanie w postaci gwarancji, wsparcia plynnosci
i dokapitalizowania przyznanych na rzecz Parex banka,
ktére zostaly utrzymane na etapie restrukturyzacji po
podziale Parex banka, Komisja ustalifa juz w pierwszej
decyzji w sprawie ratowania banku (*!), ze S$rodki te
stanowig pomoc panstwa. Komisja nie ma powodu do
zmiany swojej poprzedniej oceny w tym wzgledzie.
Analogicznie, poniewaz S$rodki te sa korzystne dla
znacznej czesci dzialalnosci gospodarczej prowadzonej
wezedniej przez Parex banka, ktéra jest kontynuowana
przez Citadele banka, stanowia one réwniez pomoc
panstwa dla Citadele banka.

Jesli chodzi o $rodki pomocy opisane w motywach 63
i 69, Lotwa wdraza je w celu restrukturyzacji Parex
banka, ktéry byl i czg¢Sciowo pozostaje zaangazowany
w  dzialalno§¢  transgraniczng i miedzynarodows.
Réwniez Citadele banka, ktéry przejmuje dzialalnosé
gospodarcza Parex banka, jest i bedzie aktywny na
rynkach otwartych na konkurencje mig¢dzynarodowa.
Dlatego tez wszelka korzys¢ wynikajaca z uzycia
zasob6w panstwowych moze wplywaé na konkurencje
w sektorze bankowym i mie¢ skutki dla wymiany hand-
lowej migdzy panstwami cztonkowskimi UE. Ponadto
przedmiotowe $rodki sa selektywne, gdyz sa korzystne
wylacznie dla Citadele banka i Parex banka, oraz sg
finansowane przy uzyciu zasobéw panstwowych.
W obecnych okolicznosciach kryzysu finansowego oraz
wobec trudnodci finansowych Parex banka prywatny
inwestor nie przyznalby takich $rodkéw na poréwnywal-
nych warunkach.

(*') Zmienionej druga decyzja w sprawie ratowania banku i trzecig

decyzja w sprawie ratowania banku.
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(108) Ponadto w odniesieniu do $rodkéw polegajacych na obowiazywaly w momencie podjecia decyzji, w decyzji
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dokapitalizowaniu uwaza sig, ze prywatny inwestor ocze-
kuje zwrotu wspétmiernego do ryzyka kojarzonego
z dang inwestycja. Dotyczy to w szczegdlnosci Citadele
banka, kt6ry obecnie nie ma ratingu, a powstal ze znaj-
dujacego si¢ w trudnej sytuacji banku poddanego restruk-
turyzacji.

Uznaje si¢, ze przeniesienie aktywow z Parex banka do
Citadele banka realizowane w ramach scenariusza
wydzielenia dobrych aktywéw (zob. motyw 69) jest $rod-
kiem na rzecz ratowania aktywéw, poniewaz nowo
stworzony bank (Citadele banka) zostal uwolniony od
ciezaru zwigzanego z potencjalnymi stratami z tytulu
aktywow zagrozonych i niezwigzanych z dzialalnoscia
gléwna pozostawionych w Parex banka. Uwolnienie od
tego ciezaru natomiast umozliwia Citadele banka unik-
nigcie  pdZniejszego zmniejszenia wartosci  kapitatu
banku. Dlatego tez omawiany S$rodek wiaze si¢
z przekazaniem Citadele banka korzysci.

Omawiany $rodek na rzecz ratowania aktywow jest
finansowany przy uzyciu zasobéw panstwowych, jezeli
wezmie si¢ pod uwage, ze zgodnie z ostatecznym
planem restrukturyzacji totwa zasili Parex banka
w kapital o wartosci do 218,7 mln LVL w terminie do
[...], ktére to Srodki wraz z niesplaconymi depozytami
w kwocie [100-200] mln LVL moga nie zosta¢ splacone
na koniec prognozowanego okresu [...] (zob. tabela 11

powyiej).

Wobec powyzszego uznaje si¢, ze dalsze dokapitalizo-
wanie w momencie podzialu majagce forme zastrzyku
kapitatu do Citadele banka w kwocie 103 min LVL,
konwersja depozytéw pafistwowych i odsetek od tych
depozytéw w Parex banka po podziale i pdzniej (zob.
motyw 63 powyzej) oraz S$rodek na rzecz ratowania
aktywow (zob. motyw 69 powyzej) réwniez stanowig
pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

7.2. ZGODNOSC POMOCY Z RYNKIEM WEWNETRZNYM

7.2.1. PODSTAWA PRAWNA OCENY ZGODNOSCI POMOCY
Z RYNKIEM WEWNETRZNYM

W art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE upowaznia si¢ Komisje do
uznania pomocy za zgodna z rynkiem wewnetrznym,
jezeli pomoc ma na celu ,zaradzenie powaznym zabu-
rzeniom w gospodarce pafistwa cztonkowskiego”. Jak juz
wskazano w decyzji o wszczgciu postgpowania, Komisja
uwaza, ze z uwagi na fakt, ze Parex banka ma znaczenie
systemowe, w tym przypadku moze zosta¢ zastosowany
art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE oraz ze zgloszone $rodki
pomocy powinny zostal ocenione na tej podstawie.

Na podstawie trzech komunikatéw (*2) przyjetych
w kontekscie obecnego kryzysu finansowego, ktére

(*?) Zob. komunikat Komisji — Zastosowanie zasad pomocy paristwa do
srodkéw podjetych w  odniesieniu do instytucji finansowych
w kontekscie obecnego, globalnego kryzysu finansowego, Dz.U.
C 270 z 25.10.2008, s. 8; komunikat Komisji — Dokapitalizowanie
instytucji finansowych w zwigzku z obecnym kryzysem finan-
sowym: ograniczenie pomocy do niezbgdnego minimum oraz
mechanizmy zabezpieczajace przez nadmiernym zakldceniem
konkurencji, Dz.U. C 10 z 15.1.2009, s. 2 oraz komunikat Komisji
w sprawie postepowania z aktywami o obnizonej wartosci we
wspolnotowym sektorze bankowym, Dz.U. C 72 z 26.3.2009, s. 1.
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0 Wwszczgciu postepowania sprawe wstepnie oceniono
zgodnie z zasadami Wytycznych wspélnotowych doty-
czacych  pomocy paistwa w  celu  ratowania
i restrukturyzacji zagrozonych przedsigbiorstw (2%), przy
jednoczesnym uwzglednieniu szczegélnych cech kryzysu
na rynkach finansowych.

Pomimo ze w decyzji o wszczeciu postgpowania przy-
wolano Wytyczne wspdlnotowe dotyczace pomocy
panstwa w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych
przedsiebiorstw, Komisja wyjasnita w motywie 49 komu-
nikatu w sprawie przywrdcenia rentowno$ci i oceny
srodkéw restrukturyzacyjnych stosowanych w sektorze
finansowym w dobie kryzysu zgodnie z regutami
pomocy panstwa (zwanego dalej ,komunikatem
w sprawie restrukturyzacji’) (24), ze wszelka pomoc zwig-
zana z instytucjami finansowymi zgloszona do Komisji
przed dniem 31 grudnia 2010 r. bedzie oceniana jako
pomoc na restrukturyzacje dla bankéw  zgodnie
z komunikatem w sprawie restrukturyzacji, a nie wytycz-
nymi dotyczacymi pomocy pafistwa w celu ratowania
i restrukturyzacji zagrozonych przedsigbiorstw.

Jezeli chodzi o $rodek na rzecz ratowania aktywow,
nalezy go réwniez oceni¢ na podstawie komunikatu
w sprawie postgpowania z aktywami o obnizonej
warto$ci we wspdlnotowym sektorze bankowym (*°)
(zwanego dalej ,komunikatem w sprawie aktywow
o obnizonej warto$ci”).

W kontekscie pierwszej decyzji w sprawie ratowania
banku (co znalazlo pdzniej potwierdzenie miedzy innymi
w decyzji o wszczgciu postgpowania) ustalono juz, ze
Parex banka jest instytucja znajdujacg si¢ w trudnej
sytuacji i dlatego konieczna jest doglebna restruktury-
zacja banku.

7.2.2. ZGODNOSC ~ SRODKOW  Z  KOMUNIKATEM
W SPRAWIE AKTYWOW O OBNIZONE] WARTOSCI

Jak wczesniej wskazano w motywach 109, 108 i 111,
transakcje dotyczaca przeniesienia aktywéw z Parex
banka do Citadele banka mozna uznaé¢ za $rodek na
rzecz ratowania aktywéw. Panstwo przyjmuje znaczna
cze§¢  strat  z  tytulu  aktywéw  zagrozonych
i niezwigzanych z dzialalnoscia gtéwna.

Szczegbtowe warunki dotyczace $rodkéw na rzecz rato-
wania aktywow okreslono w komunikacie w sprawie
aktywéw o obnizonej wartosci. Zgodnie z sekcja 5.2
tego komunikatu $rodek na rzecz ratowania aktywow
powinien zapewniaé przejrzysto$¢ ex ante i odpowiedni
podzial obcigzen, a nastgpnie whasciwa wyceng aktywow
kwalifikowalnych oraz wlasciwe wynagrodzenie pafistwa,
tak, aby Srodek na rzecz ratowania aktywéw zapewnial
odpowiedzialno$¢  akcjonariuszy i nie powodowal
nadmiernego zaklécenia konkurencji.

(%) Dz.U. C 244 z 1.10.2004, s. 2.

(**) Dz.U. C 195 z 19.8.2009, s. 9.
(%) Dz.U. C 72 z 26.3.2009, s. 1.
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(119) Na ogdl, gdy niniejszy przypadek odbiega od podobnych (124) Cel domagania si¢ wynagrodzenia (w tym, w stosownych
transakgji (2), dzieje si¢ to w pozytywny sposéb, gdyz przypadkach, wycofania) jest dwojaki: zapewnienie
Lotwa nie bedzie pokrywaé wszystkich strat z tytulu podziatu obcigzei oraz zapewnienie réwnych szans (tj.
portfela o obnizonej wartosci. Natomiast pokrycie strat zminimalizowanie zaklécen konkurencji).
jest zapewnione jedynie do maksymalnej kwoty oraz
w zakresie niezbednym do tego, aby Parex banka
osiaggnal  zgodnos¢ z  wymogami kapitalowymi (125 W $wietle szacowanego efektu pomocy na ratowanie
w terminie do [...]. W scenariuszach podzialu aktywéw, aktywéw i prognozowanych dochodéw netto (zob.
W ktérych Wybiera 51@ metodf(\ Wydzjelenia dobrych tabele 3 i 4 powyze)) Komisja jest Zdania, ze Citadele
aktywow, co ma miejsce w biezacej sprawie, cigzar banka nie bedzie w stanie zaplaci¢ wymaganego wyna-
strat z tytulu aktywéw zagrozonych i niezwigzanych grodzenia (W tym pelnego wycofania) za pomoc na rato-
z dzialalno$cig gtéwng ponoszg czeSciowo rdwniez byli wanie aktywéw, bedac wcigz w trakcie odzyskiwania
akcjonariusze wickszosciowi oraz spadkowi akcjona- rentownosci. Jednak przewidywane dochody netto
riusze mniejszosciowi. Metoda ta jest postrzegana pozy- powinny mu umozliwi¢ zaplacenie przynajmniej czgsci
tywnie z punktu widzenia pomocy paiistwa, gdyz ogra- tego wynagrodzenia, gdy przywrdci rentownos¢, a jego
nicza do pewnego stopnia konieczno§¢ petnej wyceny baza kapitalowa bedzie odpowiednia.
zakresu obnizonej wartosci.
(126) Dlatego tez Komisja z zadowoleniem przyjmuje zobo-
(120) Zgodnie z komunikatem w sprawie aktywéw wiazanie Zlozone-prz,ez Lotwe, zgodnie z ktérym Cita-
bnizonei . , . dele banka zapfaci panstwu wynagrodzenie za pomoc na
o obnizonej wartosci nalezy dokona¢ oceny tego, czy . ,
L . ratowanie aktywoéw do kwoty strat szacowanych
cena zastosowana przy przeniesieniu aktywow oraz . . , :
. o . . w scenariuszu pesymistycznym, réwnych sumie depo-
wynagrodzenie s3 odpowiednie. W  przedmiotowej . p , p
s o 12 Lo . zytéw panstwowych, ktore moga zosta¢ utracone na
sprawie jasne jest, Ze warto$¢ ksiggowa aktywow pozos- . o . >
. . o koniec uplynniania aktywéw ([miedzy 100 a 200] mln
tatych w Parex banka jest wyzsza niz ich cena rynkowa, T p ) / .
) , . LVL), i pafstwowych §rodkéw polegajacych na dokapita-
a zatem wystepuje tu pomoc panstwa na rzecz Citadele : E )
L lizowaniu ([...] mln LVL). Zaplata wynagrodzenia
banka, co zostalo juz ustalone w motywach 109-111. o ; . 2
przyjmie postaé wydatkéw na rachunku zyskéw i strat,
tj. przed ustaleniem rocznego  wyniku netto,
) i . ) ) a wynagrodzenie to powinno by¢ placone kazdego
(121) Zgodlrjne”z pl_(t 23 i 4’1'komun1katu W sprawie attyw?w roku, w ktérym wspdlczynnik adekwatnosci kapitalowej
0 ; rélzon,e] dlzv}artosci) c:enak przeniesienia - aktywow Citadele banka nie bedzie nizszy niz 12 %, do kwoty,
W drodze srodkow nabycla axtywOw powinna opierac ktéra nie bedzie skutkowala wykazaniem przez Citadele
Sli¢ na  zwigzane) z nimi dl'ugotermmowe] wartoscl banka strat w danym roku. Zobowigzanie to ma zasto-
ellzorm{mczne).k w hscena_muszu Wydzllflema dobr){ch sowanie do czasu ukoficzenia sprzedazy Citadele banka
aKtywow bag Zlic owujacy .dobr§ da tywa powinien (zob. motyw 81). Podsumowujgc, Komisja uwaza, ze
zatem z Zalza Y pOKIywac roznice miedzy walitosaa(.prze- mechanizm ten zapewnia, w mozliwym do realizacji
niesienia aktywow a rzeczywistg wartoscig ekonomiczng. zakresie, wklad Citadele banka w koszty wynikajace
Jezeli nie jest mozliwe unikniecie technicznej niewypla- z[..]
calnoéci, réznice t¢ nalezaloby odzyskaé, na przyklad ’
poprzez mechanizm wycofania.
(127) Jednak, poniewaz wynagrodzenie i wycofanie moga nie
osiggna¢ poziomu przewidywanego w komunikacie
(122) W przedmiotowej sprawie, jak juz opisano w motywie w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci, w pkt 41
69, ostrozne podejScie oparte na scenariuszu pesymis- komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci
tycznym wskazuje na straty panstwa w wysokosci wymaga si¢ doglebnej restrukturyzacji. Taka restruktury-
[miedzy 100 a 400] mln LVL; w scenariuszu bazowym zacja musi obejmowaé w szczeg6lnosci znaczne ograni-
straty panstwa wynoszg [...] mln LVL. Majac na uwadze, czenie wielko$ci banku przezywajacego trudnosci, tak
ze wickszo$¢ kredytow jest zabezpieczona, wyceny aby zrekompensowaé fakt, iz Citadele banka nie
dlugoterminowej  wartosci  ekonomicznej  aktywéw w pelni ponosi straty i nie placi w pelni odpowiedniego
zawarte w prognozach finansowych nie sg zbyt optymis- wynagrodzenia.
tyczne. Gdyby Citadele banka byl w stanie w pelni
pokry¢ te straty, Srodek bylby rownoznaczny
z przeniesieniem aktywéw wedlug rzeczywistej wartosci (128) W celu ustalenia, czy restrukturyzacja jest wystarczajaca,
ckonomicznej. nalezy ja oceni¢ pod katem celow wynagrodzenia
i wycofania, t. pod katem podzialu obcigzen
i ograniczenia zakléceni konkurencji. W szczegdlnosci
(123) Ponadto zgodnie z sekcjg 5.2 komunikatu w sprawie nalezy si¢ upewnic, czy osiagni¢to wystarczajacy podziat

aktywéw o obnizonej warto$ci Komisja uwaza, ze Cita-
dele banka powinien zaplaci¢ odpowiednie wynagro-
dzenie za pomoc kapitalowa uzyskana poprzez $rodki
pomocy zwiazanej z aktywami o obnizonej wartosci.

(%6) Zob. na przyktad decyzja Komisji z dnia 28 pazdziernika 2009 r.
w sprawie pomocy panstwa nr 14/08 (ex NN 1/08) udzielonej
przez Zjednoczone Krélestwo na rzecz Northern Rock, Dz.U.
L 112 z 5.5.2010, s. 38.

obciazen poprzez inne $rodki oraz czy zakldcenia
konkurencji s3 ograniczone poprzez zweryfikowanie
pozycji rynkowej i wielkosci Citadele banka. Ocena ta
musi uwzglednia¢ pozostate Srodki pomocy, ktore przy-
niosty korzy$¢ Parex banka i Citadele banka,
a przedstawiona jest w czeSci niniejszej decyzji,
w  ktérej analizuje si¢ zgodno$¢ Srodkéw pomocy
z komunikatem w sprawie restrukturyzacji (zob. motywy
144 i kolejne).
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(129) Po podziale Parex banka bedzie podmiotem oddzielnym z gtéwnych kwestii podniesionych w decyzji o wszczeciu

(130)

(131)

(132)

(133)

(134)

i organizacyjnie niezaleznym od Citadele banka, zgodnie
z wymogiem okreSlonym w sekcji 5.6 komunikatu
w sprawie aktywow o obnizonej wartosci.

Podsumowujac, Komisja uwaza, ze w analizowanym
przypadku zachowana jest zgodno$¢ z komunikatem
w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci.

7.2.3. ZGODNOSC  SRODKOW  Z
W SPRAWIE RESTRUKTURYZAC]I

KOMUNIKATEM

Zastosowanie komunikatu w sprawie restrukturyzacji

W komunikacie w sprawie restrukturyzacji okresla si¢
zasady pomocy panstwa majgce zastosowanie do restruk-
turyzacji instytucji finansowych w dobie obecnego
kryzysu. Aby zachowa¢ zgodno$¢ z art. 107 ust. 3 lit.
b) TFUE, restrukturyzacja instytucji finansowej
w kontekscie obecnego kryzysu finansowego musi:

(i) prowadzi¢c do  przywrdcenia
rentowno$ci banku;

dlugoterminowej

(ii) uwzglednia¢ wystarczajacy wklad wlasny benefi-
¢jenta (podzial obcigzen);

(ili) zawieraé wystarczajace $rodki ograniczajgce zaklo-
cenie konkurencji.

Przywrdcenie dlugoterminowej rentownosci

W sekcji 2 komunikatu w sprawie restrukturyzacji
stwierdza si¢, ze panstwo czlonkowskie powinno przed-
tozy¢ spojny, kompleksowy i szczegdlowy plan restruk-
turyzacji. W planie restrukturyzacji nalezy wykazad,
w jaki spos6b bank mozliwie jak najszybciej przywrdci
dlugoterminowa rentowno$¢ niewymagajaca pomocy
panstwa. Plan powinien réwniez wskazywaé przyczyny
trudnosci banku i jego slabosci oraz nakreslaé, w jaki
sposéb proponowane Srodki restrukturyzacji rozwiaza
glowne problemy banku.

Zgodnie z wymogami okre§lonymi w pkt 11 komuni-
katu w sprawie restrukturyzacji ostateczny plan restruk-
turyzacji przedtozony przez Lotwe jest spdjny, komple-
ksowy i szczegdlowy. Zawiera szczegélowe informacje
na temat modelu biznesowego, podstawowe zalozenia
oraz wynikajace z nich prognozy finansowe. Zgodnie
z pkt 10 tego komunikatu plan wskazuje réwniez przy-
czyny trudnoSci, wobec ktdrych stangl Parex banka,
w szczegblnosci wybor niewlasciwej strategii biznesowej
przez kierownictwo banku oraz pewne wysoce ryzy-
kowne decyzje (zob. sekcja 2.1 i motywy 38-42 niniej-
szej decyzji). Dzialania restrukturyzacyjne przedstawione
w ostatecznym planie restrukturyzacji we wiasciwy
sposob trafiajg w slaboSci banku. W ten sposéb
w ostatecznym planie restrukturyzacji wyjasnia si¢
obawy dotyczace wstepnie zgloszonego planu restruktu-
ryzacji przedstawione w decyzji o wszczeciu postepo-
wania.

Ujmujac  to Dbardziej szczegdlowo, jezeli chodzi
o ukierunkowanie modelu biznesowego, co bylo jedna

(135)

(136)

(137)

(138)

postepowania, Citadele banka, zgodnie z ostatecznym
planem restrukturyzacji, przeorientuje swoje dzialania
na tradycyjna dzialalno$¢ bankowa w panstwach baltyc-
kich. W zwigzku z tym Citadele banka skupi si¢ na
dzialalnosci  gléwnej, jednoczesnie wycofujac — si¢
z obszaréw, ktére byly przyczyng poglebienia si¢ jego
trudnosci  finansowych. W szczegdélnosci pozytywnie
postrzegany jest fakt, iz cala dzialalno$¢ leasingowa na
terenie WNP (w tym spolki zalezne) i zagrozone kredyty
z terenu WNP pozostawia si¢ w Parex banka. Jezeli
chodzi o niezagrozone kredyty z terenu WNP, to chociaz
zostaly one przeniesione do Citadele banka, Lotwa zobo-
wiazala si¢, ze zostang one zbyte oraz ze w zadnym
wypadku nie beda udzielane jakiekolwiek nowe kredyty
(zob. motywy 72 i 83). Ponadto dzialalno$¢ zwigzana
z zarzgdzaniem majatkiem zostanie zbyta badZz to
oddzielnie od Citadele banka w terminie do [...] badZ
tez sprzedana lgcznie z Citadele bank, jezeli w tym
terminie znajdzie si¢ inwestor zainteresowany calym
bankiem (zob. motyw 73 niniejszej decyzji).

Co wigcej, jak wskazala Komisja w decyzji o wszczeciu
postepowania, powstajgcy Citadele banka bedzie o wiele
mniejszy niz Parex banka przed kryzysem. Ta zreduko-
wana wielko$¢ wynika w szczegdlnosci z podziatu
i sprzedazy, ktére zostang przeprowadzone. Agresywna
ekspansja na rynkach kredytéw i depozytéw przewidy-
wana we wstepnym planie restrukturyzacji zostala
w ostrozny sposob zrewidowana w dét w ostatecznym
planie restrukturyzacji i zostang wprowadzone ograni-
czenia w tym wzgledzie, zgodnie ze zobowigzaniami
podjetymi przez Lotwe (zob. motywy 77 i 78 niniejszej
decyzji).

Pozytywnie postrzega si¢ zmiany w zakresie stylu zarza-
dzania (akcjonariusze wigkszosciowi i czlonkowie
kierownictwa zostali juz zastapieni) i ladu korporacyj-
nego Citadele banka oraz usprawnione zarzadzanie ryzy-
kiem i kontrole w ramach banku. Parex banka juz ogra-
niczyl koszty administracyjne o 39 %. Spodziewany
wskaznik koszty/dochody dla Citadele banka zmniejszy
si¢ do [migdzy 35 a 55] % w 2014 r. gléwnie dzigki
optymalizacji sieci oddzialéw i wydatkéw pracow-
niczych.

Zgodnie z wymogami okre$lonymi w pkt 12-15 komu-
nikatu w sprawie restrukturyzacji, w ostatecznym planie
restrukturyzacji nalezy réwniez wykazaé, w jaki sposob
bank przywrdci mozliwie jak najszybciej dlugoterminows
rentowno$¢ niewymagajacg stalej pomocy panstwa.
W szczegdlnosci bank powinien by¢ w stanie wygene-
rowaé odpowiedni zwrot z kapitalu wlasnego, przy
jednoczesnym pokrywaniu wszystkich kosztow swojej
zwyklej  dzialalnosci i  spelnianiu  odpowiednich
wymogéw ustawowych.

Po pierwsze plan restrukturyzacji zawiera szczegélowe
dane i prognozy finansowe za okres 2006-2015,
w tym informacje na temat przychodéw, kosztéw, obni-
zenia warto$ci aktywow, zyskow i pozycji kapitalowej
banku. Komisja uwaza, Ze przedstawione prognozy
scenariusza bazowego opierajg si¢ na uzasadnionych
zalozeniach makroekonomicznych (ktére s3 mniej opty-
mistyczne niz zalozenia Europejskiej Prognozy Gospo-
darczej dotyczacej wiosny 2010 r.).
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(139)

(140)

(141)

(142)

(143)

Citadele banka przewiduje, ze ponownie bedzie gene-
rowac zyski w roku 2011 r. i ze w okresie restruktury-
zacji stale bedzie poprawiaé swoje wyniki roczne.
W 2014 r. ROE ma osiagnaé poziom [miedzy 18
a 28] %, co wydaje si¢ by¢ wystarczajgcym poziomem
wynagrodzenia w przypadku normalnych warunkéw
rynkowych na ELotwie. Taki poziom wskaznika bylby
poréwnywalny z  poziomem ROE  osigganym
w przesztosci - w 2006 r. ROE wyniost 28 %, a w
2007 r. 20 %. Wskazniki kapitalowe Citadele banka
oraz wskazniki kapitalowe grupy pozostajg znacznie
powyzej minimalnych wymogéw ustawowych. Majac na
uwadze stabilny model biznesowy banku oraz osiagane
w przesztosci wyniki Parex banka w zakresie dziatalnosci
glownej, Komisja uznaje, na podstawie przedlozonych
informacji, ze przedstawione prognozy sa wykonalne.

Po drugie w $wietle testéw warunkéw skrajnych przepro-
wadzonych przez bank centralny (zob. motyw 45)
Komisja jest zdania, ze Citadele banka jest w stanie
wytrzymac scenariusz warunkow skrajnych bez potrzeby
dalszej pomocy. Scenariusz warunkéw skrajnych poka-
zuje, ze bank spelnia odpowiednie ustawowe wymogi
kapitatlowe. Ponadto analiza wrazliwosci przeprowadzona
w ramach testow warunkow skrajnych pokazuje, ze
znacznie zmieniajgce si¢ otoczenie gospodarcze nie
powinno zagrozi¢ rentownosci banku.

Po trzecie ograniczenia w zakresie wycofywania depo-
zytow nie bedg dotyczyé Citadele banka, a wszystkie
pozostale wymogi ustawowe beda spelnione. Odnosnie
ograniczen w zakresie wycofywania depozytéw, znaczna
cze$¢ deponentéw zgodzita si¢ utrzymaé swoje depozyty
w banku przez okreslony okres po zniesieniu ograniczen.
Depozyty te zostaly skutecznie przeniesione do Citadele
banka (jak pokazano w tabeli 2). Ponadto Komisja
z zadowoleniem przyjmuje proponowany model finanso-
wania o niskim ryzyku, ktéry w wiekszym stopniu opiera
si¢ na finansowaniu dlugoterminowym, co stanowi odpo-
wiedZ na kwestic uprzednio istniejacej r6zZnicy
w terminach zapadalnosci migdzy pasywami a aktywami.

Wreszcie w planie przewiduje sig, ze Citadele banka
splaci panstwowe §rodki wsparcia plynnosci do dnia
31 grudnia 2012 r. nawet w scenariuszu pesymis-
tycznym. Ta przewidywana splata jest odpowiedzig na
obawy opisane w motywie 80 decyzji o wszczeciu poste-
powania, Ze po okresie restrukturyzacji bank w dalszym
ciagu polega na panistwowych Srodkach wsparcia plyn-
nosci. Co wiecej Komisja zwraca uwage, ze kapitat
panstwowy w wysokosci 103 mln LVL wniesiony do
Citadele banka w momencie podzialu zostanie ,spla-
cony”, zgodnie z podjetym przez Lotwe zobowigzaniem
do sprzedazy Citadele banka do dnia 31 grudnia 2014 r.
(zob. motyw 76).

Wobec powyzszego Komisja uwaza, ze nowy model
biznesowy Citadele banka jest rentowny i trwaly
w perspektywie dlugoterminowej. Dlatego tez zrestruktu-
ryzowany bank bedzie w stanie samodzielnie konku-
rowa¢ na rynku zgodnie z odpowiednimi wymogami
ustawowymi, a jego rentowno$¢ nie bedzie zagrozona

(144)

(145)

(1406)

(147)

nawet w znacznie zmieniajacym si¢ otoczeniu gospodar-
czym. W konsekwencji Komisja jest zdania, ze plan
restrukturyzacji Parex banka spelnia wymogi okreslone
w  komunikacie =~ w  sprawie  restrukturyzacji
w odniesieniu do przywrdcenia dtugoterminowej rentow-
nosci.

Wklad wlasny beneficjenta/podzial obcigzeri

W sekgji 3 komunikatu w sprawie restrukturyzacji prze-
widuje si¢, ze banki i wlasciciele ich kapitaléw powinni
mie¢ jak najwickszy wklad w restrukturyzacje w celu
zredukowania pomocy do niezbednego minimum oraz
ograniczenia zaklocen konkurencji i pokusy naduzyé.
Wymoég ten oznacza, ze banki wykorzystuja wlasne
zasoby do finansowania restrukturyzacji, na przyklad
sprzedajgc  aktywa, natomiast wlasciciele kapitalu
powinni absorbowa¢ straty banku, jezeli jest to mozliwe.
Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji
pomoc na restrukturyzacje jest ograniczona do kosztéw,
ktére sg niezbedne do przywrécenia rentownosci.

Ostateczny plan restrukturyzacji, w przeciwienstwie do
wstepnego  planu  restrukturyzacji  przedlozonego
11 maja 2009 r., jest wyraznie ukierunkowany i nie
zawiera ekspansywnej strategii pierwotnie przewidywanej
dla Parex banka. To ukierunkowane podejicie przyczy-
nito si¢ do ograniczenia wymaganej pomocy. W tym
kontekscie pozytywnie postrzegane sg proponowane
operacje zbycia i zredukowanie bilansu Citadele banka,
jak réwniez umieszczenie Parex banka w o [...].
W szczegblnodci  przychody z uplynnienia aktywow
sfinansuja czg$¢ kosztow restrukturyzacji i ogranicza
wymagang pomoc. Komisja podkresla, ze wladze lotew-
skie przedstawily szczegétowy harmonogram planowa-
nych sprzedazy aktywéw i zobowiazaly si¢ do powolania
powiernika monitorujacego oraz powiernika ds. zbycia
w celu zapewnienia wypelnienia zobowigzaf. Ponadto
w odniesieniu do udzialu w kosztach restrukturyzacji
poprzez wewnetrzne zasoby generowane przez bank,
Komisja zauwaza, ze bank wdraza daleko idace $rodki
w zakresie ciecia kosztow.

Uznaje si¢, ze $rodki juz wprowadzone przez Lotwe
i dzialania, do ktérych Lotwa si¢ zobowigzala, zapew-
niaja zaangazowanie zasobow wlasnych i wniesienie
odpowiedniego wkladu w restrukturyzacje przez prywat-
nych posiadaczy kapitalu w Parex banka.

Obciazenie bylych akcjonariuszy wigkszosciowych polega
na przejeciu przez Lotwe ich wszystkich akcji Parex
banka za symboliczng ceng 2 LVL. Zostali oni usunigci
ze spolki i tym samym mozna uznad, ze poniesli konsek-
wencje niepowodzenia Parex banka. Oprocz usunigcia
bylych akcjonariuszy wigkszosciowych pakiety akcjona-
riuszy mniejszo$ciowych zostaly w znacznym stopniu
rozmyte w wyniku dokapitalizowania banku przez
panstwo i EBOR. Posiadane przez nich akcje zostaly
rozmyte z poprzedniego poziomu 15,2 % do obecnego
poziomu 3,7 % i pozostang one w Parex banka po
podziale ([...]). Srodki te stanowig wyrazny sygnal prze-
ciwko pokusie naduzycia.
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(152) Restrukturyzacja banku obejmuje znaczne zmniejszenie

(148)

(149)

(150)

(151)

Dodatkowo pozyczki podporzadkowane akcjonariuszy spadkowych beda w Parex banka zobowiaza-
niami nizszej rangi. Likwidacja aktywéw Parex banka w scenariuszu bazowym nie oznacza, ze
uzyskane zostang wystarczajace wplywy, aby pokry¢ zobowigzania inne niz zobowigzania wyzszej
rangi w banku. Jako ze terminy zapadalno$ci pozyczek podporzadkowanych przypadaja na lata
2015-2018, a panstwo ma zasila¢ jedynie kapital Parex banka [...], a jednoczesnie otrzymuje
odpowiednie wynagrodzenie za depozyty panstwowe, posiadacze pozyczek podporzadkowanych
poniosa prawdopodobnie straty na kapitale, ktéry zainwestowali [...].

Kwestia pokusy naduzycia jest odpowiednio rozwiazana poprzez wniesienie wkladu wlasnego przez
bylych wlascicieli kapitalu banku. W konsekwencji w planie restrukturyzacji Parex banka zapewniony
zostal wystarczajacy podzial obcigzen i wklad wlasny w restrukturyzacje. Ostateczny plan restruk-
turyzacji jest zatem zgodny z sekcja 3 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

Srodki ograniczajqce zaklécenia konkurencji

W sekcji 4 komunikatu w sprawie restrukturyzacji przewiduje si¢ wymog, aby plan restrukturyzacji
uwzgledniat $rodki ograniczajace zaklocenia konkurencji oraz zapewniajace konkurencyjnosé sektora
bankowego. Ponadto $rodki te powinny gwarantowa¢, Ze pomoc panstwa nie jest wykorzystywana
do finansowania zachowan antykonkurencyjnych.

Komisja uwaza, ze pakiet srodkéw ujetych w ostatecznym planie restrukturyzacji jest znacznie lepszy
w poréwnaniu ze wstepnym planem restrukturyzacji, ktéry odnosi si¢ do watpliwosci w tym wzgle-
dzie podniesionych w decyzji o wszczeciu postgpowania. Majac na uwadze znaczny zakres sprzedazy
aktywow, ograniczenia w zakresie udziatéw w rynku oraz zmniejszenie wielkosci banku (zob. tabela
20), Komisja uwaza, ze plan stanowi odpowiedni pakiet srodkéw, ktére przyczynia si¢ do utrzymania
réwnych szans i konkurencyjnosci rynkéw. Zmieniono poczatkowa strategie ujeta w zgloszonym
planie, opierajaca si¢ na ekspansji biznesowej, w stosunku do ktérej podniesiono zasadnicze watpli-
wosci w decyzji 0 wszczeciu postepowania, a ostateczny plan restrukturyzacji opiera si¢ na znacznym
zmniejszeniu  wielko$ci banku, zaréwno w ujeciu sumy bilansowej, jak i w ujeciu udziatéw

w glownych rynkach, na ktérych dziala bank.
Tabela 20

Zmniejszenie wielkosci Citadele banka i ograniczenie jego obecnosci na gléwnych rynkach

Zmniejszenie udzialu w rynkach
depozytéw (w ramach dzialalnosci
gléwnej i w sektorze zarzadzania
majatkiem) na koniec okresu
restrukturyzacji (w tym narastajacy

Zmniejszenie udzialu
w gtéwnych rynkach kredytow
na koniec okresu
restrukturyzacji
(W tym narastajacy wzrost)

Citadele banka na koniec
okresu restrukturyzacji,
rok 2014
(W tym narastajacy wzrost)

Aktywa Citadele banka
w pordwnaniu z aktywami
Parex banka sprzed kryzysu

WZrost)
Po podziale: 44 % [40-55] % (zmniej- | Udzial w rynku przed Udzial w rynku przed kryzysem
(catkowitg warto$¢ szono o [1,9-2,3] | kryzysem 11,7 % 20 % (') w poréwnaniu z [< 13]
aktywéw zmniejszono | mld EUR) w poréwnaniu z [< 7] % | % (zmniejszono do [< 10] % do

0 1,9 mld EUR);

Jezeli uwzgledni¢ zbycie
kredytow z terenu WNP
(rok [...]): [35-50] %
(catkowita warto§é
aktywéw zmniejszono
o [1,6-2,3] mld EUR)

roku 2015): obecnos¢ na rynku
zmniejszona o [55-65] %

w roku 2014 (pulap):
obecnos¢ na rynku
zmniejszona o [50-60] %

() Na dzien 30 kwietnia 2008 r.

banka lub oddzielnie); w skutek tego ewentualni poszko-

obecnosci banku w gléwnych segmentach rynku. Po
pierwsze w konsekwencji wdrozenia $rodkow restruktu-
ryzacyjnych Citadele banka zmniejszy catkowita warto$é
swoich aktywow o okolo 60 %, a jego udzial we wszyst-
kich gtéwnych rynkach zmniejszy si¢ o ponad 50 %
w pordwnaniu z sytuacja Parex banka sprzed kryzysu.
Ograniczony udzial banku w rynku oraz przewidywane
zbywanie aktywéw spowodujg, ze zwolnia si¢ dla konku-
rencji dane segmenty rynku. Po drugie, jak juz wspom-
niano w sekcji 2.5, Citadele banka zostanie sprzedany
przez Lotwe najpézniej do dnia 31 grudnia 2014 r.
lub przez powiernika ds. zbycia do dnia 31 grudnia
2015 r., a dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem majgt-
kiem zostanie sprzedana do dnia [...] (w ramach Citadele

dowani konkurenci bedg mieli mozliwos$¢ zlozenia oferty
na zakup tych przedsigbiorstw. Sprzedaz taka mozna
uzna¢ za $rodek ograniczajacy zaklécenia konku-
rencji (¥).

(*’) Zob. decyzja Komisji z dnia 21 pazdziernika 2008 r. w sprawie
C 10/08, IKB, Dz.U. L 278 z 23.10.2009, s. 32, motyw 113,
decyzja Komisji z dnia 3 grudnia 2008 r. w sprawie NN 42/08,
NN 46/08 i NN/53/A/08, Fortis Banque & Fortis Banque Luxem-
bourg, motyw 95, decyzja Komisji z dnia 9 lipca 2009 r. w sprawie
N 344/09 i N 380/09 Kaupthing Luxembourg, motyw 79, decyzja
Komisji z dnia 25 stycznia 2010 r. w sprawie NN 19/09 Dunfer-
mline,
28 pazdziernika 2009 r. w sprawie C 14/08 (ex NN 1/2008)
Pomoc na restrukturyzacje dla Northern Rock, Dz.U. L 112
z 5.5.2010, s. 38, motyw 162.

motywy 126 i 130 oraz decyzja Komisji z dnia
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(153) Uznaje si¢, ze zastosowane Srodki ograniczajace zaklo- (157) Pomimo ze Parex banka zachowa licencje na prowa-
cenia konkurencji sa wystarczajace réwniez z powodu dzenie dzialalnosci bankowej, ani bank ani jego spotki
stosunkowo ograniczonej wielkosci restrukturyzowanego zalezne nie beda mogly prowadzi¢ zadnej nowej dzialal-
banku w ujeciu bezwzglednym (okoto 2,2 mld EUR). nosci innej niz dzialania konieczne do zarzadzania
W nastgpstwie restrukturyzacji utrzymana zostanie scedowanymi aktywami i sprzedazy ich.
jedynie dzialalno$¢ gléwna banku. Najwazniejsza jej W szczegblnosci Parex banka zaprzestanie udzielania
czescig bedzie obecno$é Citadele banka na Lotwie, ktorej nowych kredytéw 1 przyjmowania depozytéw od
rynek juz jest do§¢ skoncentrowany i zdominowany ludnosci (zob. motywy 84 i 85. Ponadto Parex banka
przez kilka bankéw zagranicznych. (3¥) Ograniczony zlikwiduje lub sprzeda swoja dzialalno$¢ leasingowa
udzial Citadele banka w rynku, na poziomie okoto w terminie do [...].
[4-7] % w przypadku kredytéw oraz na poziomie [7-10]
% w przypadku depozytéw (zob. motyw 77), mozna
uzna¢ za odpowiedni $rodek tagodzacy potencjalne (158) Lotwa zobowigzala si¢ do scistego ograniczenia dodatko-
zaktécenia konkurencji, poréwnujac powyzsze poziomy wego kapitatu w czasie ([...]) i zredukowania go (do
z sytuacja banku sprzed kryzysu, gdy jego udzial kwoty 218,7 mln LVL) (zob. motyw 87).
w rynku kredytow wynosit 12 %, a w rynku depozytéw
okoto 20 %.
(159) Wobec powyzszego uznaje si¢, ze pomoc na rzecz Parex
(154) Obecno$¢ banku na innych rynkach geograficznych banka (po podziale) jest ograniczona do minimum
zostala zmniejszona i bedzie ograniczona, aby jeszcze niezbednego do [...] i dlatego zapobiega si¢ nadmiernym
bardziej zmniejszy¢ potencjalne zaktdcenia konkurencji; zakléceniom konkurencji.
udzialy banku w litewskich rynkach kredytéw
i depozytéw nie beda mogly przekroczy¢ [< 4] %, udziat
w estoiiskim rynku kredytéw nie bedzie mogt przekro- (160) W  konsekwencji  skala i charakter  $rodkéw,
czy¢ [< 1,5] %, a w estonskim rynku depozytdéw [< 2,5] w szczegdlnodci znaczne zmniejszenie wielko$ci banku
%, w szwedzkim rynku depozytéw i niemieckim rynku i ograniczenie jego udziatu w rynku oraz zbycie przewi-
depozytéw [< 0,5] % (zob. motywy 77 i 78). Pulapy te dziane w rozsgdnych ramach czasowych w odniesieniu
dopuszczajg ograniczony wzrost na powyzszych rynkach do Citadele banka i Parex banka, sa wystarczajace
ze wzgledu na to, ze bank musi réznicowaé swoje zrodla i odpowiednie, aby zapobiec nadmiernym zakl6ceniom
finansowania. Obecny kontekst ~makroekonomiczny konkurencji. Ponadto doglebnos¢ restrukturyzacji oraz
Lotwy powoduje, ze trudno jest pozyskiwa zewnetrzne zbycie Citadele banka sa wystarczajacymi dziataniami
srodki finansowe. Poziom depozytéw rezydentéw lotew- kompensujacymi ewentualne zaklécenia konkurencji,
skich jest znacznie nizszy niz catkowita warto$¢ portfela ktére moga wynikna¢ z potencjalnie niewlasciwego
kredytow w tym panstwie cztonkowskim. Gléwni konku- wynagrodzenia i odzyskania aktywoéw.
renci banku uzyskujg finansowanie od swoich spélek
dominujacych z siedziba zagranica. Dlatego akceptuje
si¢, ze Citadele banka musi utrzymaé cze$¢ bazy finan- Monitorowanie
sowej zagranica (po jednym oddziale w Szwecji i w
Niemczech) w celu dywersyfikacji swojej bazy finanso- (161) W pkt 46 komunikatu w sprawie restrukturyzacji okresla
wania. Majac na uwadze niewielka obecno§¢ banku na si¢ wymdg, aby w celu kontroli wlasciwej realizacji planu
tych rynkach oraz konieczno$¢ zréznicowanych Zrédet restrukturyzacji, panstwa czlonkowskie przekazywaly
finansowania dla utrzymania rentowno$ci banku, szczegbtowe i regularne sprawozdania. W konsekwencji
Komisja uznaje, Ze uzgodnione ograniczenia udziatéw wladze lotewskie zobowigzaly si¢ do przekazywania
w tych rynkach sa odpowiednie. Komisji takich sprawozdan dotyczacych Citadele banka
i Parex banka co sze$¢ miesiecy, poczawszy od daty
(155) Komisja réwniez z zadowoleniem przyjmuje informacje niniejszej decyzji.
o zakazie nagla$niania pomocy pafstwa, ktéry uniemoz-
liwi Citadele banka wykorzystywanie pomocy do anty-
konkurencyjnych praktyk rynkowych, oraz o zakazie (162) Lotwa zobowiazala si¢ do powolania powiernika moni-
przejeé, ktéry dodatkowo zagwarantuje, Ze pomoc torujacego, ktory bedzie si¢ zajmowal monitorowaniem
panstwa nie bedzie wykorzystana na przejecia przedsig- wypelniania podjetych zobowigzan i przekazywal spra-
biorstw konkurencyjnych. Ponadto Citadele banka nie wozdania Komisji.
zwigkszy liczby swoich oddzialéw.
(156) Po podziale Parex banka i jego spolki zalezne beda WNIOSEK
w’efektywny P 0s6b [...] przez Okres, SWOjego Istnienia, (163) Komisja uznaje, ze plan restrukturyzacji Parex banka
ktorego przewidywana dtugo$¢ wynosi osiem lat. Uznaje . ke 2 ninieiszel decvzii est zoodny 7 art
sie, ze okres ten jest odpowiedni, aby ukonczy¢ proce- (1)[817sany v Sl? Jb 152€) Ini yzL Jest zgodiy driane
dury odzyskiwania aktywow i zby¢ aktywa, unikajac ust. 3 it ) TFUE i Spetnia wymogl przewicziane
Y 4 yw Y ywa, 14 komunikacie w sprawie restrukturyzacji dotyczace
jednocze$nie gwaltownej rzedazy. Vv - [ Sprawie Testry 7aq yera
)¢ § ) Wyp Y rentownosci, podziatu obcigzen i Srodkéw ograniczaja-
_ cych zaklécenia konkurencji.
(*%) Dwa banki Swedbank i SEB majg 36 % udzial w rynku. Wraz
z Nordea i DnB Nord posiadajg 56 % aktywéw bankowych
i 63 % kredytow. Jedynie rynek depozytow wydaje si¢ mniej skon- ) ) o )
centrowany, a powyzsze cztery banki majg 37 %. Zob. réwniez (164) Lotwa w drodze wyjatku zgadza si¢, aby niniejsza decyzja

przypis 6.

zostala przyjeta w jezyku angielskim,
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PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:
Artykut 1

Uwzgledniajac plan restrukturyzacji i zobowigzania podjete przez Republike Lotewska, uznaje si¢, ze pomoc
na restrukturyzacje, ktorej Lotwa udziela na rzecz AS Parex banka i AS Citadele banka, jest zgodna
z rynkiem wewnetrznym w rozumieniu art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Lotewskiej.

Sporzadzono w Brukseli dnia 15 wrzesnia 2010 r.

W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy



