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DECYZJE

DECYZJA KOMISJI

z dnia 29 wrze$nia 2010 r.

w sprawie pomocy panstwa C 32/09 (ex NN 50/09) udzielonej przez Niemcy w celu
restrukturyzacji Sparkasse KélnBonn

(notyfikowana jako dokument nr C(2010) 6470)

(Jedynie tekst w jezyku niemieckim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2011/526/UE)

KOMISJA EUROPEJSKA,

uwzgledniajac  Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
w szczegblnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,

uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym, w szczegblnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu panstw czlonkowskich i innych zainteresowanych
stron do przedstawienia uwag zgodnie z przywolanymi artyku-
fami (),

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

1. PROCEDURA

Niemcy zglosily srodki dnia 21 paZdziernika 2009 r.

W decyzji z dnia 4 listopada 2009 r.(3) (.decyzja
0 wszczeciu postgpowania”) Komisja doszla do wstep-
nego wniosku, zZe S$rodki rekapitalizacyjne Sparkasse
KolnBonn (,Bank”) stanowig pomoc panstwa, i wyrazita
watpliwos$¢, czy Srodki przekazane Sparkasse KolnBonn
mozna uznaé¢ za zgodne z rynkiem wewngtrznym
zgodnie z art. 107 ust. 3 TFUE. Ponadto Komisja wyma-
gala przedlozenia planu restrukturyzacyjnego przez
wladze niemieckie.

Dnia 6 stycznia 2010 r. decyzja o wszczeciu postepo-
wania zostala opublikowana w Dzienniku Urzgdowym Unii
Europejskiej, a zainteresowane strony zostaly poproszone
o zglaszanie uwag.

(") Decyzja Komisji w sprawie C 32/09 (ex NN 50/09), Restrukturyzacja

Sparkasse KolnBonn (Dz.U. C 2 z 6.1.2010, s. 13).

(%) Poréwnaj: przypis 1.

(4)

Dnia 11 lutego 2010 r. Niemcy przedlozyly plan restruk-
turyzacyjny, ktéry omoéwiono podczas serii spotkan
i telekonferencji w okresie od grudnia 2009 r. do
wrze$nia 2010 r.

Niemcy przekazaly dalsze informacje i uaktualnione dane
dotyczace planu  restrukturyzacyjnego w  dniach
15 stycznia, 10, 12 i 24 lutego, 10 i 26 marca, 21
i 28 maja, 8 i 11 czerwca, 23 lipca oraz 10
i 23 sierpnia 2010 r. Ostateczna wersja planu restruktu-
ryzacyjnego zostala przedtozona dnia 1 wrzes$nia 2010 r.

2. OPIS BENEFICJENTA

Sparkasse KolnBonn jest niemieckim bankiem oszczed-
nosciowym. Swoja obecna forme otrzymat on w 2005 r.
w wyniku polaczenia Stadtsparkasse Koln i Sparkasse
Bonn, ktérych wiascicielami (niem. ,Trdger”, odpowie-
dzialne instytucje publiczne, zwane dalej ,wlascicielem”)
byly odpowiednio miasta Kolonia i Bonn. Miasto Kolonia
posrednio posiada 70 % udzialéw w nowym banku, za$
miasto Bonn 30 %. Po wspomnianym polaczeniu funkcje
wlasciciela Sparkasse KolnBonn pelni Zwigzek Celowy
Sparkasse K6InBonn (,zwigzek celowy”). Zwiazek celowy,
zarejestrowany na podstawie prawa publicznego, jest
zwigzkiem specjalnego przeznaczenia. Jedynymi udzia-
fowcami w zwigzku celowym s3 miasto Kolonia (70 %)
i miasto Bonn (30 %).

Pod koniec 2008 r. Sparkasse KolnBonn byl drugim co
do wielkosci bankiem oszczedno$ciowym w Niemczech
o sumie bilansowej réwnej 31 mld EUR. W tym czasie
Sparkasse KolnBonn posiadal rating Aa2, przyznany
przez agencje Moody’s. Dnia 15 marca 2010 r. rating
zostal zmieniony na Al.
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(8)  Sparkasse KolnBonn $wiadczy ushugi bankowe dla absorbujacego straty. [...] przeniesienie platnosci z tytulu

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

klientéw  detalicznych ~ (niem.  Privatkundengeschift)
i klientéw korporacyjnych (niem. Firmenkundengeschift).
Bank, koncentrujagc si¢ na wymiarze regionalnym,
prowadzi dzialalno$¢ w zakresie finansowania projekto-
wego i rynkéw kapitalowych (niem. Kapitalmarkigeschift),
jak réwniez inne rodzaje dzialalnosci w  zakresie
finansow, takie jak zarzadzanie aktywami.

Bank prowadzi dzialalno$¢ jedynie w regionie Kolonia-
Bonn, gdzie w 2008 r. posiadal udzialy rynkowe
w wysokosci okolo [30-35] (*) % w depozytach klientéw
prywatnych, okolo [20-25] % w pozyczkach udzielonych
klientom prywatnym oraz [15-20] % w kredytach udzie-
lonych klientom korporacyjnym (3).

3. SRODKI POMOCY

Kapital Sparkasse KolnBonn zostal zwigkszony o kwote
650 mln EUR

(i) poprzez emisj¢ Swiadectw udzialowych (niem. Genus-
srechte) pod koniec 2008 r. oraz

(i) poprzez cichy udzial (niem. Stille Einlage) na
poczatku 2009 r.

3.1. Swiadectwa udzialowe (niem. Genussrechte)

W grudniu 2008 r. Rheinische Sparkassen-Forderungsge-
sellschaft (,Forderungsgesellschaft’) subskrybowal nomi-
nalne $wiadectwa udzialowe w Sparkasse KolnBonn,
wynoszagce 300 mln  EUR w dwoéch  transzach
w wysokosci 150 mln EUR.

Forderungsgesellschaft jest spotka zalezna, w pelni nale-
zaca do Rheinischer Sparkassen- und Giroverband (Renski
Zwigzek Bankéw Oszczedno$ciowych — ,RSGV”). RSGV
jest zwiazkiem prawa publicznego (,Kdrperschaft des offen-
tlichen Rechts”) wszystkich bankéw oszczednosciowych
i ich wlascicieli publicznych — mieszczacych — sig
w Nadrenii i reprezentuje banki Sparkasse oraz ich
(publicznych) wiadcicieli. Zgodnie ze statutem celem
Forderungsgesellschaft jest promocja bankéw oszczedno-
$ciowych nalezacych do RSGV. Forderungsgesellschaft
moze wnie$¢ wklad do kapitalu bankéw oszczednoscio-
wych wylacznie w celu rozwoju dalszej dziatalnosci
kredytowej, moze takze zaciaga¢ pozyczki.

Kupon $wiadectw wynosi 8 %. Termin waznosci $wia-
dectw udzialowych uplywa 31 grudnia 2013 r.
Z regulacyjnego punktu widzenia $wiadectwa udzialowe
stanowig kapital warstwy 2.

Swiadectwa udzialowe uczestnicza w stratach rocznych
proporcjonalnie do catkowitej kwoty kapitatu wilasnego

(*) Z zastrzezeniem tajemnicy zawodowej.
() Jego udzial rynkowy w catkowitym sektorze bankowym Niemiec jest
zbyt maly, aby mial znaczenie.

(15)

(16)

17)

(18)

Swiadectw udzialowych jest do nich dofgczone, tzn. utra-
cone platnosci z tytulu $wiadectw udzialowych musza
zostal wyplacone do [2-6] lat po terminie wymagal-
nosci. To samo dotyczy platnosci uzupelniajacych nomi-
nalng warto$¢ $wiadectw udzialowych, jesli zostanie ona
zmniejszona z powodu absorpcji strat.

W celu sfinansowania $wiadectw Forderungsgesellschaft
otrzymat dwie pozyczki z [...]. Pozyczki te sa oprocen-
towane na podstawie stalej stopy procentowej [4-5] %
w okresie wazno$ci $wiadectw udzialowych. Pozyczka
objeta jest gwarancja wobec [...] udzielona przez
RSGV, ktéry otrzyma od Forderungsgesellschaft wyna-
grodzenie z tytulu gwarancji w wysokosci [1,8-2,5] %.

3.2. Cichy udziat

Umowy na ciche udzialy zostaly zawarte dnia 2 stycznia
2009 r. oraz dnia 27 lutego 2009 r. migdzy Sparkasse
KolnBonn a zwigzkiem celowym, ustanawiajac ,Stille
Gesellschaft” na sume 350 mln  EUR, wyplacona
w dwoch transzach, 300 mln EUR dnia 2 stycznia
i 50mln EUR dnia 1 kwietnia 2009 r. Cichy udzial
jest instrumentem, w oparciu o ktéry inwestor nie uzys-
kuje praw glosu, lecz otrzymuje wynagrodzenie. Instru-
ment ten jest wieczysty i zostal uznany za kapital podsta-
wowy warstwy 1. Posiadaczem cichego udzialu jest
zwigzek celowy.

W celu sfinansowania cichego udzialu na pierwszg
transz¢  zwiazek  celowy  zaciagnal  pozyczke
w wysokosci 300 mln EUR 50 % pozyczki udziela [...],
a pozostale 50 % [...]. Oprocentowanie pozyczki platne
przez zwiazek celowy stanowi réwnowarto$¢ 12-
miesiecznej stopy EURIBOR plus [0,7-1,1] %. Druga
transza w wysokosci 50 mln EUR zostala zrefinansowana
za pomocg pozyczki z [...], oprocentowanej
w wysokosci stopy EURIBOR plus [0,7-1,1] %. Mimo
iz nie ma okreSlonej gwarancji ze strony Kolonii ani
Bonn, istnieje nieograniczona odpowiedzialno$¢ usta-
wowa obu miast za wszelkie zobowigzania zwigzku celo-
wego zgodnie ze statutem zalozycielskim zwiazku celo-
wego.

Wynagrodzenie za cichy udzial platne przez Sparkasse
Koln Bonn wynosi réwnowarto$¢ 12-miesigcznej stopy
EURIBOR plus 7,25 %. Wynagrodzenie to zostalo usta-
lone zgodnie z Opinig o Godziwosci Ceny przedstawiong
przez Deutsche Bank. Wyplata wynagrodzenia zalezy od
zysku bilansowego — przepada, jesli Sparkasse KolnBonn
nie wykaze zysku za dany rok. Platno$¢ zostanie wyla-
czona, jezeli w czasie, w ktérym stanie si¢ wymagalna,
wskaznik kapitalu wyniesie mniej niz 9 %, a takze
w takim zakresie, w jakim platno$¢ doprowadzitaby do
powstania straty lub jej zwigkszenia za odpowiedni rok
obrachunkowy. W przypadku odroczenia platnosci nie
ma obowigzku przeniesienia na przyszly okres platnosci
utraconej kwoty. Ponadto cichy udzial absorbuje straty
bilansowe proporcjonalnie do catkowitego kapitatu
absorbujacego straty.
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4. PLAN RESTRUKTURYZACJI AAA, w tym instrumenty RMBS (), CDO (%) s, CMBS ('),

. - ) ABS () i CLO (). Pod koniec 2007 r. portfel ABS na

19 Zgodnle z planem r’est.rukturyzagl Sparkasse KolnBonn rachunkach Sparkasse KoélnBonn wynosit 1,05 mld
bedzie koncentrowaé si¢ na swoim statutowym modelu EUR. SAA jest inwestycja w fundusze specjalne,

(1)

(22)

biznesowym regionalnego banku oszczednosciowego.
Bank koncentrowa¢ si¢ bedzie na $wiadczeniu typowych
bankowych ustug detalicznych dla  tradycyjnych
segmentéw klientow, tzn. klientéw prywatnych i MSP,
wycofa si¢ z innych dzialalnosci, takich jak transakcje
z uzyciem $rodkéw wlasnych (ang. proprietary trading)
lub inwestycje w produkty strukturyzowane, oraz dokona
zbycia spélek zaleznych nienalezacych do dzialalnosci
podstawowej. Ponadto Bank znaczgco zmniejszy wydatki
administracyjne.

4.1. Opis planu restrukturyzacji

Sparkasse KolnBonn bedzie skupiaé si¢ na ustugach dla
klientéw zlokalizowanych w regionie Kolonia-Bonn
w  segmentach klientéow prywatnych, bankowosci
prywatnej, MSP  oraz  klientéw  korporacyjnych
i instytucjonalnych. Bank koncentrowaé si¢ bedzie na
klientach korporacyjnych o obrotach rocznych ponizej
250 mln EUR.

Sparkasse KolnBonn ograniczy swoje najwigksze zaanga-
zowanie kredytowe poprzez ograniczenie linii kredyto-
wych, zadanie dodatkowego zabezpieczenia lub poprzez
przeniesienie ryzyka na inne instytucje kredytowe.
W segmencie klientéw  korporacyjnych  Sparkasse
KolnBonn zdofal do tej pory osiggnag¢ redukcje
w wysokosci 551,5mln EUR i zamierza do kofca
2013 r.  zmniejszy¢  zaangazowanie o  kolejne
[900-1 100] mln EUR z pierwotnego poziomu 2,8 mld
EUR w 2008 r. Dodatkowo zaangazowanie kredytowe
w kwocie [800-900] mln EUR wobec instytugji niezwia-
zanych z regionem Kolonii-Bonn zostanie zmniejszone
do korica 2013 r. przy uzyciu tych samych instrumentéw
(zob. zalacznik I, pkt 4).

Sparkasse K6lnBonn dokonal zmniejszenia swojego port-
fela  transakcji z  uzyciem $rodkéw  wlasnych
z pierwotnego poziomu 550 mln EUR do poziomu
[20-23] mln EUR, ktéry zostanie w przyszlosci zreduko-
wany do 0. Bank zaprzestanie prowadzenia wszelkiego
rodzaju dzialalno$ci obejmujgcych transakcje z uzyciem
srodkéw wiasnych i rozwaza rezygnacje ze swojego
statusu podmiotu prowadzacego operacje w ramach
portfela handlowego, a w rezultacie ujecie wszystkich
pozostalych  ograniczonych  operacji  handlowych
w portfelu bankowym. Zostang one jakosciowo ograni-
czone do pewnych produktow i beda zwiazane
dziennym iloSciowym limitem zaangazowania (ryzyko
rynkowe < [3-5] mln EUR, zob. zalgcznik I, pkt 2).

Jednym ze Zrddetl strat Sparkasse KolnBonn w 2008 r.
byly inwestycje w tzw. ABS oraz portfele Strategicznej
Alokacji  Aktywéw  (,SAA”). W  trakcie inwestycji
w portfel ABS Sparkasse KolnBonn nabyt aktywa
zdywersyfikowane geograficznie, (¥) gléwnie o ratingu

() Pod koniec wrzesnia 2009 r. 64 % wolumenu portfela ABS byto
zwigzane z Niemcami i innymi krajami europejskimi, za$ 17 %
z USA.

(24)

(25)

w ramach ktorej Sparkasse KolnBonn utrzymywat
zdywersyfikowany portfel, skladajacy si¢ miedzy innymi
z miedzynarodowych akcji zwyklych, REIT ('%) oraz obli-
gacji, w tym o wysokiej stopie zwrotu (ang. High Yield)
i rynkéw wschodzacych. Na koniec 2007 r. warto$¢ port-
fela w ksiggach Sparkasse KolnBonn wynosita 2,2 mld
EUR. Mimo iz Sparkasse K6lnBonn mial na celu szeroka
dywersyfikacje portfeli ABS i SAA, portfele te zostaly
znaczaco dotknigte kryzysem finansowym. Wyniki obu
portfeli w gléwnej mierze zawazyly na koniecznosci
dokonania odpisu w wysokosci 249 mln EUR (!!), ktéry
Sparkasse KolnBonn musial uwzgledni¢ w swoim port-
felu inwestycyjnym w 2008 r. oprocz zanotowanej
weze$niej kwoty 108 mln EUR w 2007 r.

W swoim planie restrukturyzacyjnym  Sparkasse
KolnBonn uznal inwestycje ABS i SAA za niezgodne
z profilem ryzyka i reorientacjg strategiczng w kierunku
tradycyjnego banku oszczednoSciowego. W rezultacie
Bank zdecydowal o catkowitej wyprzedazy lub zmniej-
szeniu powyzszych zobowigzan do 2014 r. W marcu
2008 r. Sparkasse KolnBonn zredukowal swoje inwe-
stycje SAA o polowe w celu ograniczenia swojego zaan-
gazowania w akcje zwykle. Kolejny zbyt udzialéw miat
miejsce w 2009 r., w wyniku ktérego nastgpila redukcja
portfela SAA do poziomu 468 mln EUR na dzien
30 wrze$nia 2009 r. Wplyw pozostalego zaangazowania
ABS (nominalnie 970 mln EUR na dzien 30 wrze$nia
2009 r.) na wyniki Sparkasse K6InBonn zostanie zabsor-
bowany poprzez utworzenie rezerw i zabezpieczenia
w 2010r. Ostatecznie calo$¢ pozostalego portfela
zostanie sprzedana w [2012-2014] r.

Sparkasse KolnBonn rozpoczal wdrazanie ogdlnego
programu ci¢g¢ kosztéw, w tym redukcje kadr,
wewnetrzne procesy optymalizacyjne oraz zamkniecie
22 z 131 istniejacych oddzialéw do polowy 2011 r.
W rezultacie koszty administracyjne zostang stopniowo
zmniejszone o [5-8] % do 2014 r. (12).

Niemcy zobowiazuja si¢ dopilnowaé, aby Bank prze-
strzegal ograniczen dotyczacych platnosci kuponowych
(zalacznik I, pkt 7), reklamy (zalacznik [, pkt 9), zakazéw
przeje¢ (zalacznik I, pkt 8) a takze zakazu przywddztwa
cenowego, zgodnie z ktérym do konica 2014 r. Sparkasse

(°) Papiery warto$ciowe oparte na kredytach hipotecznych na nieru-
chomosci, ktére nie sa zrédlem dochodéw dla wihascicieli (ang.
residential mortgage-backed securities).

(®) Zabezpieczone dluzne instrumenty finansowe (ang. collateral debt

obligation).

(') Papiery komercyjne oparte na kredytach hipotecznych (ang.

commercial mortgage-backed securities).

(%) Papiery wartoSciowe zabezpieczone aktywami (ang. asset-backed

securities).

(°) Obligacje zabezpieczone kredytami (ang. collateralised loan obliga-

tion).

(') Fundusz inwestycyjny nieruchomosci.(ang. real estate investment

trust).

(") W tym portfel ABS: odpis w wysokosci 104,5 mln EUR w 2008 r.
(') Z uwzglednieniem wzrostu cen i plac.
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(28)

(29)

KolnBonn nie bedzie oferowat lepszych stawek dla depo-
zytoéw i kredytéw hipotecznych niz najlepszy z dziesigciu
najwickszych konkurentéw (w przypadku depozytéw —
pod wzgledem udzialéw rynkowych konkurentéw dzia-
fajacych na odpowiednim rynku w regionie Kolonia-
Bonn, za§ w przypadku kredytéw hipotetycznych —
pod wzgledem udzialu rynkowego w nowej produkgji
w Niemczech, zob. zalgcznik I, pkt 5).

4.2. Restrukturyzacja spétek zaleznych

Sparkasse KolnBonn planuje ograniczenie pakietu whas-
nosciowego w spétkach o jedna trzecia. Z portfela spélek
zaleznych o wartosci 635 mln EUR w ksiggach rachun-
kowych Banku na dzien 31 grudnia 2008 r., do kofica
2009 r. sprzedano badz zlikwidowano udzialy o wartosci
[20-40] mIn EUR, za§ w przyszloici zostana zbyte
kolejne udzialy o wartosci [180-250] mln EUR. Poprzez
wdrazanie wspomnianego Srodka Sparkasse KolnBonn
kieruje si¢ dwoma celami w zaleznosci od rodzaju spotki
zaleznej. Pierwszym z nich jest zbycie udzialow
w spotkach niepodstawowych ('3), ktére zaangazowane
sa ~w  regionalne  projekty  rozwoju  lub
w mieszkalnictwo komunalne i socjalne, co ma na celu
redukcje ekspozycji na ryzyko i niestabilno$¢ Sparkasse
KolnBonn.  Drugim  jest  sprzedaz  udzialéw
w podmiotach, ktére sg jedynie posrednio zwigzane
z dzialalnoscig Sparkasse K6InBonn, co ma na celu wyge-
nerowanie zyskow przeznaczonych na sfinansowanie
restrukturyzacji Sparkasse KolnBonn. Pelna lista spélek
zaleznych przeznaczonych do zbycia znajduje sig
w zalaczniku I, pkt 10 1 13.

Przykladowo, zbycie udzialéw w drugiej grupie obejmuje
udzialy w spoélkach, takich jak RW Holding AG,
S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH, Schufa Holding
AG oraz neue leben Pensionsverwaltung AG. Sprzedaz ta
zostala juz ukonczona, wplywy z niej wyniosty za$ okoto
[25-35] mIn EUR.

W odniesieniu do niektérych spélek zaleznych, ktérych
warto§¢ wynosi ok. [70-100] mln EUR, Sparkasse
KolnBonn spodziewa si¢ niewielkiego zainteresowania
ze strony nabywcéw bedacych osobami trzecimi. Male
zainteresowanie spowodowane jest gtéwnie charakterem
tych podmiotéw, gdyz sg to male jednostki, zaangazo-
wane w mieszkalnictwo i rozwdj regionalny we wspél-
pracy z miastem Kolonia, badZ tez ich struktura wiasno-

(*) Znaczacym zrédlem trudnosci Sparkasse KolnBonn bylo zaangazo-

wanie w projekty i spotki zalezne niezwigzane z jego podstawowa
dzialalno$cig gospodarczg. Dzialania te spowodowaly znaczng czesé
strat w przeszlosci. Chegc przyciagnagé nowe branze przemystowe
do Kolonii, w przeszlosci Bank angazowal si¢ w rozwdj
powierzchni handlowej i biurowej lub udzielal gwarancji najmu
w celu ulatwienia budowy nieruchomosci. Obecnie Bank prowadzi
renegocjacje gwarangcji i uméw najmu w celu zaprzestania tego typu
dzialari, a tam, gdzie jest to mozliwe, dokonuje sprzedazy dzialal-
nosci osobom trzecim.

(30)

(1)

(32)

$ciowa, w ktérej dominuje miasto Kolonia. Dlatego tez
Bank rozwaza sprzedaz tych dzialalno$ci [miastu Kolonia
lub spélce zwigzanej z miastem Kolonia]. Przeniesienie
odbyloby si¢ wg wartosci rynkowej, ustalonej przez
niezaleznego eksperta. Aktywa bedace w posiadaniu
spotek zaleznych, majace zosta¢ sprzedane miastu
Kolonia, s3 glownie zwigzane =z  dzialalnoscia
w obszarze nieruchomosci.

W nastgpstwie wdrozenia Srodkéw restrukturyzacyjnych
Bank ograniczy aktywa wazone ryzykiem (RWA)
o [2-5]mld EUR  do [15-20]mid EUR (.
o [15-20] %) (bez uwzglednienia przyszlego wzrostu
w dzialalno$ci podstawowej w trakcie okresu restruktu-
ryzagji). Jesli uwzgledni si¢ wzrost w dzialalnosci podsta-
wowej, redukcja RWA wyniesie [10-15] % do 2014 r.
[...] Sparkasse KolnBonn zostanie zmniejszony o [4—6]
mln EUR do poziomu [20-30] mld (tj. o [15-20] %) (bez
uwzglednienia przyszlego wzrostu w dzialalnosci podsta-
wowej w trakcie okresu restrukturyzacji). Jesli uwzgledni
si¢ wzrost w dzialalnosci podstawowej, Srodki restruktu-
ryzacyjne spowodujg zmniejszenie sumy aktywéw o 5 %.

4.3. Mozliwo$¢ przywrécenia rentownoSci w
scenariuszach podstawowym i warunkéw skrajnych

Niemcy przedlozyly scenariusz podstawowy i scenariusz
warunkow skrajnych w celu wykazania zdolnosci Spar-
kasse KolnBonn do przywrécenia dlugoterminowej
rentownosci.

Scenariusz podstawowy (ang. base case)

W scenariuszu podstawowym przedlozone prognozy
finansowe oparte sa na zalozeniach, ktére sa zgodne
z prognozami dla Niemiec opublikowanymi przez
uznane instytuty ekonomiczne. Zaklada si¢, ze wzrost
PKB bedzie utrzymywal si¢ na tym samym umiarko-
wanym poziomie przez caly okres restrukturyzacji. Ocze-
kuje sig, ze stopa bezrobocia bedzie wzrasta¢ do 2011 r.,
a nastepnie bedzie wolno spadaé. Wreszcie oczekuje sig,
ze obecnie niekorzystne otoczenie o niskich stopach
procentowych ulegnie poprawie w 2010 r., a nastgpnie
pozostanie bez zmian do konca okresu restrukturyzacji.

Jak przedstawiono w tabeli 1 ponizej, w scenariuszu
podstawowym oczekuje si¢, ze Sparkasse KolnBonn
odzyska rentowno$¢ w 2010 r. i bedzie stale poprawiat
wyniki do 2014r. W 2014r. Bank osiagnie zwrot
z kapitalu wlasnego (ROE) w wysokosci [9-10] %.
Schemat 1 ponizej przedstawia gléwne wskazniki
wynikéw finansowych Sparkasse KolnBonn w latach
2008-2014.
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Tabela 1

Zysk przed opodatkowaniem Sparkasse KoélnBonn w latach 2010-2014 w scenariuszu podstawowym

Scenariusz 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Podstawowy - 98,8 [5-10] [80-100] [125-150] [150-175] [20-225]
Schemat 1

Gléwne wskazniki wynikéw finansowych Sparkasse K6lnBonn w latach 2008-2014 - scenariusz podsta-

wowy
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
RWA () (mld | 20,2 19,1 [17,5-20] [.] [..] [..] [15-20]
EUR)
%‘; Wskaznik 64% | 69% [7-8] % [8-9] % [8-9] % 8-91% | [8-10]%
E warstwy 1 () [ (55%) | (6,1 %) ([6-7]1 %) ([7-8] %) ((7-81%) | ([7-81%) | ([8-91%)
vy
Z ROE 135% | -65% | [0-3]% [4-6] % [7-9] % [7-91% | [9-10]%
CIR 730% | 70,0% | [65-75]1% | [60-70]1% | [55-65]% | [50-60]% | [50-60]%
FTE 3824 | 3672 [3 500~ [3 250- [3 000- [3000- | [2750-
3 750] 3 500] 3 250] 3 250] 3000]

(") Wynik jedynie dla Sparkasse K6lnBonn.

(%) Wskaznik kapitalu warstwy 1 dla Sparkasse KélnBonn, dane w nawiasach: wskaznik warstwy 1 dla Grupy. CIR (ang. cost
income ratio) — wskaznik kosztow do dochodéw, FTE (ang. full time equivalents) — ekwiwalenty pelnego czasu pracy (peino-
etatowych pracownikow).

Scenariusz warunkéw skrajnych (ang. stress case) i analiza wrazliwosci

W scenariuszu warunkéw skrajnych zalozenia makroekonomiczne przewiduja kontynuacje kryzysu
do 2011 r. i powolnego ozywienia w 2012 r. W scenariuszu warunkéw skrajnych przewidziane sg
dwa dodatkowe lata niekorzystnych, niskich stép procentowych w poréwnaniu ze scenariuszem
podstawowym.

W scenariuszu warunkéw skrajnych oczekuje sig, ze Sparkasse KolnBonn odzyska rentowno$é
w 2012 r. i bedzie w dalszym ciggu poprawial wyniki do 2014 r. W 2014 r. Bank osiggnie ROE
w wysokosci [10-12,5] %. Zgodnie ze scenariuszem warunkéw skrajnych wskazniki kapitalu dla
Sparkasse KoIlnBonn oraz dla calej skonsolidowanej grupy pozostang znacznie powyzej minimalnych
wymogéw regulacyjnych podczas okresu restrukturyzacji. W tabeli 2 i schemacie 2 ponizej przed-
stawiono najwazniejsze wskazniki wynikoéw finansowych Sparkasse K6lnBonn w latach 2008-2014
przewidzianych w scenariuszu warunkéw skrajnych.

Tabela 2

Zysk przed opodatkowaniem Sparkasse K6lnBonn w latach 2010-2014 przewidzianych w scenariuszu
warunkéw skrajnych

Scenariusz 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Warunkéw skrajnych -98,8 - [125-150] | - [25-50] [50-75] [125-150] [175-200]
Schemat 2

Gléwne wskazniki wynikéw finansowych Sparkasse KolnBonn w latach 2008-2014 - scenariusz
warunkow skrajnych

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
| RWA () (mld | 20,2 19,1 [17-20] [17-19] [17-19] [17-19] | [16-18]
E EUR)
£
z
Wskaznik 64% | 69% [6-7] % [6-7] % [6-7] % [6-7] % [7-8] %
warstwy 1 () [ (55%) | (6,1 %) ([>-6]) ([6-71) ([6-71) ([6-71) ([6-71)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROE -135% | —6,5% | —[8-9]% - [1-3]1% [3-5] % [8-10] % | [10-12] %
Z
\E CIR 73,0 % 70,0 % [70-75] % [65-70] % | [60-65]% [ [55-60]% | [50-55] %
-4
§ FTE 3824 3672 [3 500~ [3 250~ [3 000- [3 000~ [2750-
3750] 3 500] 3 250] 3250] 3.000]
(") Wynik jedynie dla Sparkasse KélnBonn.
(%) Wskaznik kapitalu warstwy 1 dla Sparkasse KolnBonn, dane w nawiasach: wskaznik warstwy 1 dla Grupy. CIR (ang. cost
income ratio) — wskaznik kosztéw do dochodéw, FTE (ang. full time equivalents) — ekwiwalenty pelnego czasu pracy (petno-
etatowych pracownikéw).
(36) Z uwagi na to, ze obecny niski poziom krétkotermino- si¢ z trzech czlonkéw Zarzadu, w ktérym dawny Stad-

(37)

(39)

(%) Sparkassengesetz
download[spkg28112008.pdf, obecna wersja obowiazuje od dnia
29 listopada 2008 r.

(") Z  dziewieciu
w przypadku Zarzadu oraz z 27 do 18 w przypadku Rady Nadzor-
czej.

wych stép procentowych stanowi gléwne ograniczenie
w uzyskiwaniu dochodéw przez Bank, przeprowadzono
dodatkowy analiz¢ wrazliwo$ci obejmujacy stopy procen-
towe (scenariusz 1: przesunigcie w goére krzywej stopy
procentowej o 100 pkt bazowych, scenariusz 2: przesu-
nigcie w dot krzywej stopy procentowej o 50 pkt bazo-
wych). Analiza potwierdzila, ze dalsze zwigkszenie stop
procentowych  poprawitloby  rentowno$¢  Sparkasse
KolnBonn, podczas gdy zmniejszenie stép procentowych
ostabitoby rentowno$¢, tj. zmniejszenie liniowe o 50 pkt
bazowych  krétkoterminowych stép  procentowych
doprowadzitoby do redukcji zyskéw o [20-25] min
EUR rocznie. Ogélnie rzecz biorac, z analizy wrazliwosci
przedstawionej przez Niemcy wynika, ze wrazliwo$¢
Sparkasse KolnBonn na znaczne szoki stdp procento-
wych jest ograniczona.

4.4. Lad korporacyjny

Niemcy przedlozyly informacje wykazujaca, ze inwestycje
stymulowane czynnikami politycznymi, ktére przyczy-
nily si¢ do trudnosci Sparkasse KolnBonn, zostaly
zatwierdzone w okresie 1997-2004, przed polaczeniem
Stadtsparkasse Koln z Sparkasse Bonn w 2005r.,
w  wyniku ktérego powstal Sparkasse KolnBonn
w obecnym ksztalcie. Decyzje dotyczace tych inwestycji
podjeto réwniez w innych ramach prawnych, okreslo-
nych gléwnie ustawg o bankach oszczednosciowych
Nadrenii Pénocnej-Westfalii ('4). Od tamtej pory wpro-
wadzono ulepszenia w ladzie korporacyjnym Sparkasse
KélnBonn.

Z powodu zmiany w strukturze instytucji publicznej
odpowiedzialnej za Bank (niem. Trdger) po polaczeniu
w 2005 r., wazne decyzje w zwigzku celowym podej-
mowane sa kwalifikowang wigckszo$cig gloséw udzia-
fowcow, ktéra zostala ustalona na poziomie co najmniej
85 %, przewyzszajacym udzialy posiadane przez jakiekol-
wiek pojedyncze miasto.

Liczba i rozmiar organéw instytucji zostaly zmniejszone,
facznie ze znacznym ograniczeniem rozmiaru Rady
Nadzorczej i Zarzadu (*°). Komitet udzialowy skladajacy

Nordrhein-Westfalen,  http:/[www.wlsgv.de/

cztonkéw w 2005r. do pigciu w 2010r.

(40)

(41)

tsparkasse Koln byl uprawniony do podejmowania
wstepnych decyzji dotyczacych inwestycji w  spotki
zalezne, zostal rozwigzany. Zarzad przejat odpowiedzial-
no$¢ za polityke inwestycyjna w odniesieniu do zaanga-
zowania w akcje, ktdre zostanie ocenione na podstawie
kryteriéw ekonomicznych. Ponadto kazda nowa inwe-
stycja podjeta przez Sparkasse KolnBonn wymaga
zatwierdzenia Rady Nadzorczej.

Zmiany w ustawie o bankach oszczedno$ciowych zobli-
gowaly Bank do ustanowienia komitetéw ds. ryzyka
i rachunkowosci oraz do przyznania im szerokich
uprawnien kontrolnych. Ustawa naklada réwniez na
cztonkéw Rady Nadzorczej obowigzek posiadania kwali-
fikacji niezbednych do oceny i kontroli operacji banku
oszczedno$ciowego. Zarzad ponosi wylaczng i catkowita
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie Bankiem i nie jest
zwigzany poleceniami Rady Nadzorczej ani akcjona-
riuszy.

Oprécz weze$niej wdrozonych ulepszen w strukturze
fadu korporacyjnego Sparkasse KolnBonn jeszcze bardziej
wzmocni zarzgdzanie poprzez zwigkszenie liczby nieza-
leznych (19) czlonkéw Rady Nadzorczej z dwéch (w
chwili obecnej) do czterech z 18. Liczba czlonkéw komi-
tetu ds. rachunkowo$ci  zostanie  zmniejszona
z dziewigciu do siedmiu za$ komitetu ds. ryzyka odpo-
wiednio z dziewigciu do szeSciu, poczawszy od
1 stycznia 2011 r. Komitety udzialowy i ds. strategii
zostang rozwiazane odpowiednio do konca 2011 r.
i do kofica 2010r. Ten pierwszy naturalnie straci na
znaczeniu w chwili zbycia przez Sparkasse KoélnBonn
wickszej czeSci swoich spélek zaleznych. Obowigzki
ostatniego  sprawowal bedzie Zarzad. Ostatecznie
procesy podejmowania decyzji odnosnie do przejeé
spotek zostang zmienione i zaklada¢ beda jednomyslne
podejmowanie decyzji przez Zarzad, przy czym inwe-
stycje, ktére przekrocza [2-5] mln EUR, bedg musialy
uzyska¢ pozytywna ocena niezaleznego eksperta
w drodze badania due dilligence lub wyceny biznesowe;.

(') W tym kontekscie ,niezalezny” oznacza, ze cztonek Rady Nadzor-
czej nie nalezy do rady miasta, ktére go powolato.


http://www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf
http://www.wlsgv.de/download/spkg28112008.pdf
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4.5. Instrumenty hybrydowe
(42)  Sparkasse KolnBonn posiada kapital hybrydowy u inwestoréw niezaleznych (prywatne $wiadectwa
udzialowe) w kwocie 224 mln EUR. Zgodnie z informacja podang przez Niemcy, Genussrechte
i prywatne $wiadectwa udzialowe maja réwng range. Cichy udzial podporzadkowany jest obu $wia-
dectwom. Jak wykazano w tabeli 3 ponizej, nie dokonano zadnych platnosci kuponowych
z instrumentéw hybrydowych. W latach 2008 i 2009 Genussrechte uczestniczyl w stratach
w wysokosci 57,4 mln EUR. Cichy udzial i Swiadectwa prywatne uczestniczyly w stratach
w 2009 r. Poczawszy od 2010 r. instrumenty hybrydowe zostang uzupelnione, za$§ od 2011 r.
uniewaznione skumulowane platnosci kuponowe zostang przywrécone do 2012r. W 2013 r.
wszystkie instrumenty hybrydowe zostana uzupelnione, wszystkie uniewaznione platnosci kuponowe
zostang przywrdcone, za$ od kazdego instrumentu wyplacony zostanie pelen kupon. Ze wzgledu na
to, ze platnosci kuponowe sa uruchamiane w przypadku wykazania pozytywnego wyniku
w rachunku zysk6w i strat lub bilansie, Bank nie ma mozliwosci zawieszenia platnosci kuponowych
w sytuacji, gdy prowadzone operacje przynoszg zyski oraz gdy uzupelniono ubytek kapitatu.
Tabela 3
Podzial zysku Sparkasse KolnBonn w latach 2009-2014 (scenariusz podstawowy)
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zysk przed opodatkowaniem -9838 [ [5-10] [80-100] | [125-150] | [150-175] | [20-225]
Podzial zysku wg instrumentéw kapitatowych
Swiadectwa Absorpcja strat | 40,6 16,8 0 0 0 0 0
udzialowe
Pafistwa Uzupelnienie 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
kwoty gléwnej
Kupon 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
Prywatne Absorpgja strat 0 12,5 0 0 0 0 0
$wiadectwa
udziatlowe Uzupelnienie 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
kwoty gléwnej
Kupon 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
Cichy udzial | Absorpcja strat 0 19,5 0 0 0 0 0
Uzupelnienie 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
kwoty gléwnej
Kupon 0 0 [...] [...] [...] [...] [...]
(43) Niemcy zobowigzaly si¢, ze Bank nie dokona zadnych odpowiedzialnoicig za likwidujgcy zle aktywa bank
platnosci kuponowych od kapitatu hybrydowego posia- WestLB poprzez RSGV.
danego przez inwestoréw prywatnych, z wyjatkiem tych,
ktore jest zobowiazany wyplaci¢ zgodnie z umowa (zob. (45)  Mimo iz Sparkasse KolnBonn nie inwestowal bezpo-

(44)

zalacznik I, pkt 7).

4.6. WestLB

Kolejnym Zrédtem trudnosci Sparkasse KolnBonn byt
jego wudzial w WestLB. W przeszlosci Sparkasse
KolnBonn zanotowal straty w wysokosci [...] mln EUR,
poniewaz jako czlonek regionalnego zwiazku bankow
oszczedno$ciowych Bank wnidst wklad do funduszu
rezerwowego ustanowionego przez zwigzek bankow
oszczedno$ciowych jako siatke bezpieczenistwa dla jego
cztonkéw oraz bankéw regionalnych, tzw. landes-
bankéw. W ramach pomocy dla WestLB w 2008 r.
konieczna byla interwencja funduszu. Ekspozycja na
pozostale ryzyko zwigzana jest z posrednimi udzialami
Sparkasse KolnBonn w WestLB oraz pozostala posrednia

$rednio w WestLB, jest w niego zaangazowany poprzez
pakiet udzialowy posiadany przez RSGV, w ktérym Spar-
kasse KolnBonn posiada bezposredni pakiet udziatlowy
w wysokosci ok. 19 %. Wedlug informacji przekazanych
przez Niemcy ryzyko, ze utrata wartosci ksiegowej RSGV
odnosnie do WestLB bedzie miala wplyw na Sparkasse
KoélnBonn, jest bardzo ograniczone. Po pierwsze, WestLB
zostala ostatnio wyceniona przez niezalezny podmiot
i jej warto$¢ ksiggowa w ksiegach RSGV zostala odpo-
wiednio zmniejszona na dzien 31 grudnia 2009 r.
z kwoty kosztéw historycznych w wysokosci [...] mld
EUR do [...] mln EUR na dzied 31 grudnia 2009 r.
Dlatego tez posredni pakiet udzialowy Sparkasse
KolnBonn w WestLB wynosi obecnie okoto [...] mln
EUR. Co wigcej, Sparkasse K6lnBonn zaangazowany jest
w WestLB jedynie poprzez udzialy w RSGV, jedynie
wewnetrzna warto$¢ tego ostatniego ma znaczenie dla
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*)

Sparkasse KolnBonn. Na to ma wplyw nie tylko warto$¢
WestLB, ale réwniez inne spélki zalezne i inwestycje
nalezgce do RSGV. Wycena innych spélek zaleznych
RSGV, przeprowadzona pod koniec 2009 r., ujawnita
znaczace rezerwy ukryte, ktére wystarczylyby nawet
w najgorszym scenariuszu na pokrycie odpisu na WestLB
w pelnej wysokosci.

Zobowigzanie Sparkasse K6lnBonn do wniesienia wkladu
[na ...], utworzony w celu pokrycia potencjalnych strat
ostatnio utworzonego zlego banku WestLB wynosi [...]
mln EUR w ciagu 25 lat. Jednakze zobowigzanie to nie
bedzie mialo wplywu na zdolno$¢ Banku do wywiazy-
wania si¢ z wymogbéw regulacyjnych w przyszlosci,
poniewaz wklady [...] maja zosta¢ wniesione wylacznie
z przyszlych zyskow.

4.7. Cze¢sciowe wczesne wyjscie

Niemcy podjely zobowigzanie, ze Sparkasse K6lnBonn
splaci czg$¢ otrzymanego kapitatu wezesniej niz to okre-
$lono w warunkach instrumentéw (zob. zalacznik I, pkt
27). Splata nastapi z poczatkiem 2011 r. i obejmowaé
bedzie dwa etapy.

Pierwszy etap sklada si¢ ze sprzedazy transzy 150 mln
EUR [...] na rzecz zwigzku celowego. Transakgja ta, a w
szczegblnosci poziom ceny zakupy, pozostawi Forderun-
gsgesellschaft w pozycji nie lepszej niz gdyby zachowat
instrument (7). Zwiazek celowy dokona nastgpnie
konwersji Genussrechte, ktore obecnie uznane sg za kapitat
warstwy 2, na instrumenty kapitalowe warstwy 1.
W szczegblnosci nowy instrument bytby podporzadko-

Niemcy proponuja rozwigzanie z tzw. ,klauzula poprawy”, ktéra

obowigzywalaby w tym samym okresie co kumulatywna cecha
instrumentu pierwotnego. W ten sposéb Forderungsgesellschaft
otrzymalby najpierw platnos¢ od Zweckverband na podstawie
warto$ci ksiggowej instrumentu (warto$¢ nominalna minus zaabsor-
bowane, nieuzupelnione straty). Nastepnie zgodnie z klauzulg
poprawy”, Forderungsgesellschaft otrzymalby od Zweckverband
przeplywy pienigzne podobne do tych, ktére otrzymaltby, gdyby
zachowal instrument, zwigzanych z okresem do momentu sprze-
dazy instrumentu. Sparkasse K6lnBonn odnosi si¢ do podobnych
przeplywéw pienigznych, poniewaz zawieszone platnosci kupo-
nowe zwigzane z okresem, w ciggu ktérego Forderungsgesellschaft
utrzymywala instrument, zostalyby wyplacone na rzecz Forderun-
gsgesellschaft jedynie z dyskontem do maksymalnie 25 %. Niemcy
uwazajg, ze taka redukcja stanowi odpowiedni instrument rekom-
pensaty dla Zweckverband za przejecie ryzyka stopy procentowej
i ryzyka finansowania i odpowiada korzysci, jaka odnosi Forderun-
gsgesellschaft, otrzymujac swoj kapital wczesniej, niz to wynikato
z umowy. Przykladowo, jesli Forderungsgesellschaft sprzeda instru-
ment o wartosci nominalnej 150 mln EUR, uszczuplony o 25 mln
EUR strat, na rzecz Zweckverband w 2011 r., na poczatku otrzy-
malby zaplate w wys. 125 mln EUR. Jesli w 2012 r. Sparkasse
KolnBonn wygeneruje zyski, ktore spowodowalaby konieczno$é
wywigzania si¢ z obowigzku uzupelnienia kapitalu instrumentu
(jesli Forderungsgesellschaft zachowal instrument), odpowiadajaca
mu kwota zostanie wyplacona Forderungsgesellschaft przez Zwec-
kverband. Jezeli zyski za rok 2012 wystarczylyby na wyplate
kuponéw zawieszonych w latach 2009-2011, podobna kwota
zostalaby wyplacona na rzecz Forderungsgesellschaft przez Zwec-

kverband.

(49)

(1)

(52)

(19

wany, nie podlegatby wykupowi przez co najmniej 30 lat
oraz cechowalby si¢ niekumulatywnymi platno$ciami
kuponowymi. Etap ten bedzie skutkowat poprawa wskaz-
nika kapitalu  warstwy 1  Sparkasse KolnBonn
o [0,8-1,0] %.

Wzrost wskaznika kapitalu warstwy 1 pozwala na przej-
Scie do drugiego etapu, ktérym jest wykup przez Spar-
kasse KolnBonn pozostalej transzy Genussrechte utrzymy-
wanej przez Forderungsgesellschaft w 2011 r. o wartosci
nominalnej 150 mln EUR. W sumie oba etapy skutkowac
beda zmniejszeniem wskaznika kapitalu warstwy 2
0 [0,5-1,0] %. Ponadto RSGV lub inny czlonek sektora
bankéw oszczednosciowych zakupi po cenie rynkowej
udzialy Sparkasse KolnBonn w dwoéch zwigzanych
z bankiem oszczedno$ciowym [...] (*¥) i [...]. Sprzedaz
udziatéw posrednich w tych dwéch podmiotach skutko-
walaby dalszym spadkiem w wysokosci [0,2-0,5] %
sumy aktywow Banku. Sprzedaz tych dwoch podmiotéw
jest $ciSle wspomniana ze splata drugiej transzy Genus-
srechte, gdyz RSGV dokona zakupu tych dwdch
podmiotéw  za  pomoca  Srodkéw  uzyskanych
z wplywow ze sprzedazy Genussrechte.

5. PODSTAWY WSZCZECIA POSTEPOWANIA W
SPRAWIE SRODKA REKAPITALIZAC(]I

Komisja przypomina, ze w tym przypadku dnia
4 listopada 2009 r. wszczela formalne postepowanie
wyjasniajace w sprawie $rodka rekapitalizacji, dotyczace
jego zgodnosci z rynkiem wewnetrznym, na mocy art.
107 ust. 3 TFUE (1) jako pomocy restrukturyzacyjnej.

Ponadto Komisja wyrazila watpliwosci, czy w jakikolwiek
sposdb zapewniono adekwatny podzial obcigzen oraz
czy stopien zaklécenia konkurencji byl ograniczony
zgodnie z wymogami dotyczgcymi pomocy pafistwa
(ust. 50 decyzji o wszczeciu postepowania).

Ostatecznie, biorac pod uwage niepewnos$é, czy
problemy Sparkasse KolnBonn byly spowodowane decyz-
jami inwestycyjnymi podjetymi na dlugo przed
kryzysem, czy tez raczej wynikaly z samego kryzysu,
Komisja nie stwierdzila, czy $rodki rekapitalizacji wesz-
tyby w zakres opisany w art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE badz
art. 107 ust. 3, lit. ¢) TFUE. Komisja postanowita wszczaé
postepowanie wyjasniajace w  celu ustalenia stanu
faktycznego i odpowiedniej podstawy prawnej do zasto-
sowania oraz w celu zajecia stanowiska w pozniejszym
etapie procesu.

('%) Sparkasse KolnBonn zobowiazany jest do sprzedazy swojego

udzialu RSGV lub innym czlonkom sektora bankéw oszczednoscio-
wych z uwagi na zobowigzania umowne dotyczace jego posrednich
udzialéw w tych podmiotach.

Z dniem 1 grudnia 2009 r., w miejsce art. 87 oraz 88 Traktatu WE
stosuje si¢ odpowiednio art. 107 i 108, TFUE. Te dwie pary prze-
piséw sa zasadniczo identyczne. Dla celow niniejszej decyzji odnie-
sienia do art. 107 i 108 nalezy, odpowiednio, rozumie¢ jako odnie-
sienia do art. 87 i 88 Traktatu WE.
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6. UWAGI ZAINTERESOWANYCH STRON (59) Zdaniem Niemiec plan restrukturyzacji zapewnia przy-
wrécenie rentownoSci Sparkasse KolnBonn w dlugim
(53) Komisja odnotowuje, Ze nie wplynely zadne uwagi od okresie, Sparkasse KolnBonn wnosi wystarczajacy wklad
zainteresowanych stron trzecich odnos$nie do decyzji whasny do kosztéw  restrukturyzacji, za$ zaklocenia
o wszczgciu postepowania w sprawie Srodka rekapitali- konkurencji sa ograniczone znaczacymi $rodkami
zadji. o charakterze strukturalnym i behawioralnym.
7. UWAGI NIEMIEC (60)  Zobowigzania podjete przez Niemcy zostaly wymienione
w zalgcznikach od I do III i stanowig integralng czgsé
(54)  Niemcy Ws.kaza}y, ze dokonaly prZFglgdu de,C,YZji Komisji niniejsqzej decyzji. W celu zapewnienia%wyko%lania% zol;;o—
z dnia 4 11stopgda 2009 ., v ktore}, Komisja zdecydo- wiazan powolany zostanie powiernik monitorujacy.
wala o WSZCzZeCIu postepowania okr.e§10r1.e.go w art. 108 Procedura powolania i zadania powiernika monitoruja-
ust. 2 TFUE. Pq1nformf)wg}y Komisie, iz podtrzymuja cego wymienione s3 w zalgczniku II. Ponadto Niemcy
opie, ze Srodki rekaplt.ahz:ftql otrzymane przez Spar- zobowigzaly si¢ do przestrzegania limitu czasowego na
kasse KolnBonn w formie cichego udziatu i Swiadectw zbycie udziatéw (zob. zatacznik I, pkt 10 i 13). Jesi limit
udzu&owych pod koniec 2,008 f.1na poc‘zqt'ku 2009 . czasowy, bedacy przedmiotem zobowigzania, zostanie
nie stanowity pomocy panstwa w rozumieniu art. 107 przekroczony, powolany zostanie powiernik ds. wydzie-
ust. 1 TFUE. Niemcy uznaly Srodki za Zgofine z zasadg lenia, ktéry bedzie wykonywal swoje obowiazki zgodnie
inwestora W gospodarce. rynkowej, Zgodple z warunkami okre$lonymi w zalgczniku IIL
z rozumowaniem przedstawionym przed wydaniem
decyzji o wszczeciu postgpowania (zob. ust. 24-28
decyzji 0 wszczgciu postgpowania). S, OCENA
8.1. Istnienie pomocy i jej kwota
(55) Niemcy nie zgodzily si¢ z oceng Komisji, iz w czasie
kiedy zastosowano Srodki rekapitalizacji, tj. na przelomie (61) Komisja musi oceni¢, czy S$rodki, o ktérych mowa,
kofica 2008 r. i poczatku 2009 r., nastapito zupelne stanowig pomoc pafistwa. Artykut 107 ust. 1 TFUE
wyschniecie rynku  instrumentéw  hybrydowych (29). stanowi, ze wszelka pomoc przyznawana przez panstwo
W szczegdlnoéci Niemcy nie zgodzily sie z wnioskiem czlonkowskie lub przy uzyciu zasobéw panstwowych
Komisji, wedlug ktérego zaden inwestor lub wlasciciel w jakiejkolwiek formie, ktéra zakldca konkurencje lub
dzialajacy zgodnie z zasadami gospodarki rynkowej grozi jej zaklceniem poprzez sprzyjanie niektérym
zaangazowalby  sie  w  tego  typu  inwestycje przedsigbiorstwom,  jest niezgodna z  rynkiem
w rzeczonym okresie, nawet po wyzszej cenie (zob. wewnetrznym w zakresie, w jakim wplywa na wymiane
ust. 38 decyzji o wszczeciu postepowania). Argumento- handlowg miedzy pafistwami cztonkowskimi.
waly, ze rozwdj sytuacji rynkowej nie mial wplywu na
Sparkasse KolnBonn, ktéry byt w stanie wyemitowad
podporzadkowane papiery dluzne w ostatnich czterech (62) W decyzji o wszczgciu postgpowania (sekcja 5.1) Komisja
miesigcach 2008 r. (na faczng kwote [10-15] mln EUR) doszla do wstepnego wniosku, ze Srodki rekapitalizacji
i w pierwszym kwartale 2009 r. (na laczng kwote Sparkasse KolnBonn stanowily pomoc panstwa. Komisja
[35-40] mln EUR) w transzach w wysokosci do kilkuset nie moze zgodzi¢ si¢ z rozumowaniem Niemiec, zZe
tysiecy euro. srodki te nie stanowily pomocy z uwagi na to, iz
warunki obu instrumentéw byly zgodne z warunkami,
ktére zaakceptowalby inwestor dzialajacy w gospodarce
(56) Wreszcie Niemcy zaprzeczyly, by w rekapitalizacje Spar- rynkowej. Nawet jesli stopa zwrotu z obu instrumentéw
kasse KolnBonn przez Forderungsgesellschaft zaangazo- byla zgodna z odsetkami wyplacanymi od podobnych
wane byly zasoby panstwowe. instrumentéw do  poczatku 20081, byla ona
w przypadku Sparkasse KolnBonn zbyt niska, biorac
pod uwage ryzyko wynikajace z braku rentownosci
(57) Jednakze Niemcy wyrazily pewno$é, ze jesli Komisja Banku. W czasie rekapitalizacji nastgpito catkowite wysu-
miataby potwierdzi¢ swojg wstepng ocene uznajaca reka- szenie rynku dla instrumentéw hybrydowych. Dlatego
pitalizacje Sparkasse KolnBonn za pomoc pafistwa, tez w kontekscie tego przypadku, a w szczegdlnosci
srodki te bylyby zgodne z rynkiem wewngtrznym sytuacji rynkowej, Komisja nie mogta przyja¢ argumentu,
zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE. ze inwestor dzialajgcy w warunkach gospodarki rynkowej
dokonatby inwestycji w tym czasie, nie wspominajac
o inwestowaniu na warunkach réwnowaznych.
(58)  Niemcy argumentowaly, ze plan restrukturyzacji spelniat
wszystkie warunki wymienione w komunikacie Komisji
z dnia 23 lipca 2009 r. w sprawie przywrdcenia rentow- (63)  Dochodzenie nie ujawnilo zadnej informacji, ktéra zmie-

nosci i oceny $rodkéw restrukturyzacyjnych stosowanych
w sektorze finansowym w dobie kryzysu zgodnie
z regulami  pomocy  pafistwa (3')  (,komunikat
o restrukturyzagji’).

(*%) Z wyjatkiem emisji w ramach grupy lub w przypadku gdy zakupu

instrumentéw dokonywato panstwo.

(1) Dz.U. C 195 z 19.82009, s. 9.

nitaby te¢ ocen¢. Emisja podporzadkowanych dluznych
papier6w wartoSciowych przez Sparkasse KolnBonn
pod koniec 2008 r. i w pierwszym kwartale 2009 r.
nie dostarcza wiarygodnych dowodéw na to, ze rynki
dla instrumentéw hybrydowych byly aktywne, z uwagi
na bardzo ograniczong kwote zaangazowanych pojedyn-
czych transz. Transze instrumentéw hybrydowych
o wartosci kilkuset tysiecy euro przedstawiaja poziom
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(64)

(65)

(67)

(68)

ryzyka znacznie réznigcy si¢ od instrumentu o wartosci
nominalnej 150 mln EUR i z tej przyczyny sa latwiejsze
do zabsorbowania przez rynki prywatne. Dlatego tez
Komisja podtrzymuje swoje stanowisko, Ze inwestor
dzialajacy zgodnie z zasadami gospodarki rynkowej nie
zainwestowalby w tamtym czasie w emisj¢ instrumentéw
hybrydowych o rozmiarze i charakterze poréwnywalnym
do $rodkéw rekapitalizacji Sparkasse KolnBonn.

Jesli chodzi o charakter zasobéw uzytych do rekapitali-
zacji Sparkasse KolnBonn przez Forderungsgesellschaft,
Komisja przypomina, iz juz ustalita w swojej praktyce,
ze $rodki przekazane przez RSGV sg zasobami bezpo-
$rednio lub posrednio kontrolowanymi przez organy
publiczne (*?). Komisja uwaza, iz dotyczy to réwniez
Forderungsgesellschaft, ktéra jest spotka zalezna,
w pelni nalezagca do RSGV. Dlatego tez zasoby te s3
zasobami pafistwowymi w rozumieniu art. 107 ust. 1
TFUE.

W $wietle powyzszego Komisja potwierdza wstepny
wniosek przedstawiony w decyzji o wszczgciu postgpo-
wania, ze S$rodki rekapitalizacji na rzecz Sparkasse
KolnBonn stanowig pomoc pafistwa w rozumieniu art.
107 ust. 1 TFUE.

Ponadto Komisja odnotowuje, ze $rodki pomocy zostaly
przeksztalcone na pomoc  restrukturyzacyjng, ktéra
w dalszym ciggu stanowi korzy$¢ dla Banku. Srodki te
pozwolily ~Bankowi na uzyskanie finansowania
w sytuacji, gdy nie byl w stanie pozyska¢ kapitalu na
rynku, szczegblnie w dobie kryzysu finansowego
i gospodarczego. Stanowi to korzy$¢ ekonomiczng dla
Banku, wzmacnia jego pozycje W pordwnaniu
z konkurentami w Niemczech i innych panstwach czton-
kowskich, ktérzy nie korzystaja z tego samego wsparcia.
Dlatego tez $rodki te nalezy uzna¢ za $rodki mogace
zaktéci¢ konkurencje i wplynaé na wymiane handlowa
miedzy pafstwami cztonkowskimi.

Element pomocy w zastrzykach kapitatu wynosi 650 mln
EUR i stanowi 3,3 % aktywéw Banku wazonych ryzy-
kiem (koniec 2008 r.).

8.2. Zgodnoé¢ pomocy z rynkiem wewnetrznym

8.2.1. Podstawa prawna dla oceny zgodnosci

W decyzji o wszczeciu postegpowania z dnia 4 listopada
2009 r. Komisja nie stwierdzila, jaka bedzie odpowiednia

(*?) Zob. pkt 29 decyzji Komisji z dnia 30 kwietnia 2008 r. w sprawie

NN 25/08, Zabezpieczenie przed ryzykiem WestLB, decyzja Komisji
z dnia 1 pazdziernika 2008 r. w sprawie C 43/08 Zabezpieczenie
przed ryzykiem WestLB (Dz.U. C 322 z 17.12.2008, s. 16), decyzja
Komisji z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie C 43/08, Zabezpieczenie
przed ryzykiem WestLB. W kontekscie obecnej sprawy sadowej
dotyczacej zabezpieczenia przed ryzykiem WestLB, Niemcy nie
wniosly zastrzezen do oceny Komisji dotyczacej wsparcia udzielo-
nego przez zwigzek bankéw oszczednosciowych RSGV i WLSGV
na rzecz WestLB jako wsparcia opartego o zasoby panstwowe
w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

(69)

(70)

podstawa prawna dla analizy srodkéw rekapitalizacji. Na
podstawie dostgpnych woéwczas informacji decyzje
o inwestycjach w regionalnych projektach rozwojowych,
podjete na dtugo przed kryzysem finansowym, wydawaly
si¢ gtéwnym Zrédlem probleméw Sparkasse KolnBonn.
Poniewaz wydawalo si¢, ze kryzys poglebil dotychcza-
sowe problemy Banku, nie wykluczono koniecznosci
zastosowania art. 107 ust. 3 lit. ¢) TFUE. Z drugiej strony
data implementacji $rodkéw rekapitalizacji w punkcie
szczytowym kryzysu finansowego oraz praktyka Komisji
w obszarze bankowosci w dobie kryzysu finansowego
w podobnych przypadkach sklonita do zastosowania
art. 107 ust. 3 lit. b).

Co wigcej, nawet jeSli poprzednie decyzje nawigzywaly
do wytycznych dotyczacych pomocy panstwa na rzecz
wspomagania i restrukturyzacji przedsigbiorstw przezy-
wajacych trudnosci (%) (,wytyczne restrukturyzacyjne”),
Komisja ~ wyjasnita ~w  pkt 49  komunikatu
o restrukturyzacji, ze wszelka pomoc notyfikowana do
Komisji przed dniem 31 grudnia 2010 r. bedzie oceniana
jako pomoc restrukturyzacyjna na rzecz bankéw zgodnie
z komunikatem o restrukturyzacji zamiast wytycznych
restrukturyzacyjnych.

Z uwagi na utrzymujaca si¢ wrazliwo$¢ sektora banko-
wego w Niemczech Komisja stwierdza, ze ewentualne
rozwigzanie jednego z najwickszych bankéw oszczedno-
Sciowych w Niemczech z powodu [...] mialoby konsek-
wencje systemowe, zagrazajac tym samym finansowej
stabilno$ci Niemiec.

W zwigzku z tym art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE stanowi
odpowiednig podstawe prawna dla dokonania oceny, czy
pomoc otrzymana przez Sparkasse KolnBonn jest zgodna
z rynkiem wewnetrznym jako pomoc restrukturyzacyjna,
majaca na celu zachowanie stabilnosci finansowej.

8.2.2. Zgodnos¢ pomocy restrukturyzacyjnej z  rynkiem

wewnetrznym

Zgodnie z komunikatem o restrukturyzacji, po pierwsze,
plan restrukturyzacji powinien wykazaé, Zze proces
restrukturyzacji, ktory przechodzi beneficjent pomocy
panstwa jest odpowiedni dla przywrécenia dlugotermi-
nowej rentownosci. Po drugie, kwota pomocy musi by¢
ograniczona do niezbg¢dnego minimum i zaré6wno bene-
ficjent, jak i posiadacze kapitalu powinni wnies¢ wklad
do restrukturyzacji w takim stopniu, w jakim to bedzie
mozliwe przy uzyciu ich zasobéw wilasnych. Po trzecie,
nalezy przedsiewzia¢ $rodki w celu ograniczenia stopnia

zakl6cenia  konkurencji spowodowanego sztucznym
wsparciem wiladzy rynkowej beneficjenta oraz w celu
zapewnienia  konkurencyjno$ci  sektora  bankowego.

Wreszcie nalezy odnie$¢ si¢ do kwestii zwigzanych
z monitorowaniem i kwestii proceduralnych.

(*}) Dz.U. C 244 z 1.10.2004, s. 2. Odniesienie zostalo wyraznie
zawarte w pkt 42 komunikatu Komisji w sprawie zastosowania
zasad pomocy panstwa do Srodkéw podjetych w odniesieniu do
instytucji finansowych w kontek$cie obecnego, globalnego kryzysu
finansowego (dokument zwany dalej ,komunikatem bankowym”).
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(i) Przywrdcenie ren-

townos$ci

dtugoterminowej

Zgodnie z pkt 9 i 11 komunikatu o restrukturyzacji
Niemcy przedlozyly szeroko zakrojony i szczegdélowy
plan restrukturyzacji, ktéry zawiera pelne informacje na
temat modelu biznesowego. Plan identyfikuje réwniez
przyczyny trudnosci, z ktérymi boryka si¢ Bank.

Jesli chodzi o model biznesowy, Sparkasse KolnBonn
zamierza ponownie skoncentrowaé si¢ na tradycyjnych
obszarach dzialalno$ci gospodarczej regionalnego banku
oszczedno$ciowego. Bank bedzie dostarczal pelny zakres
bankowych produktéw detalicznych do podstawowych
segmentéw klienta w regionie Kolonia-Bonn: segmentu
detalicznego, MSP, jak réwniez do mniejszych klientow
korporacyjnych i klientéw instytucjonalnych zlokalizowa-
nych w regionie. W rezultacie Sparkasse KolnBonn
koncentrowa¢ si¢ bedzie na dzialalnosci statutowej, uzys-
kujac korzysci z podstawowych obszaréw wiasciwosci
i jednoczesnie wycofujac si¢ z tych obszaréw, ktére
byly  Zrédlem  jego  trudnosci  finansowych.
W szczegblnosci Sparkasse KolnBonn zaprzestaje zawie-
rania transakcji z uzyciem $rodkéw wlasnych (ang.
proprietary trading), wyzbywa si¢ wszelkich niepodstawo-
wych spolek zaleznych oraz inwestycji w portfele SAA
i ABS. Komisja uwaza, ze nowy model biznesowy jest
rentowny i zréwnowazony w dlugim okresie.

Trudnoéci Sparkasse KolnBonn zwigzane byly gléwnie
z trzema rodzajami dzialalnosci: (i) regionalnymi projek-
tami rozwojowymi; (i) inwestycjami w portfele ABS
i SAA; oraz (iii) inwestycjami Banku w WestLB.

Juz w 2008 r. Sparkasse KolnBonn zainicjowal sprzedaz
lub likwidacj¢ niepodstawowych spélek zaleznych zwig-
zanych z rozwojem regionalnym. Calkowite zaprzestanie
ww. dzialalno$ci stanowi niezbedny i odpowiedni $rodek
pozwalajacy na usuniecie powodéw do niepokoju, jakie
miala Komisja, gdyz sprzedaz udzialéw ustanawia osta-
teczny limit wszelkich strat w przysztosci lub ekspozycji
na ryzyko wynikajace z dziatan spélek zaleznych. Dodat-
kowo $rodek uwalnia kapital, jak i zdolnosci zarzadcze,
ktére moga by¢ ponownie wykorzystane w podstawowej
dzialalnosci Banku. Co wigcej, sprzedaz udzialéw
zmniejszy réwniez sume bilansowa Banku o okoto
[180-230] mln EUR ([0-2] %) (*4).

Z uwagi na to, ze dzialalno§¢ spolek zaleznych przezna-
czonych do sprzedazy Miastu Kolonia obejmuje gtéwnie
budowe nieruchomosci oraz §wiadczenie ustug zwigza-
nych z nieruchomos$ciami, Komisja nie uwaza, aby zasto-
sowanie komunikatu w sprawie w sprawie postepowania
z aktywami o obniZonej wartoSci we wspdlnotowym
sektorze bankowym (*°) (,komunikat dotyczacy aktywow
o obnizonej wartosci’) bylo konieczne i odpowiednie
w tym przypadku. Warto$¢ ksiegowa tych spétek zalez-
nych zostala w znaczgcym stopniu objeta odpisem aktua-

(**) Zmniejszenie sumy bilansowej w wyniku sprzedazy udzialow

odzwierciedla jedynie warto§¢ ksiggowa podmiotéw.

(%) Dz.U. C 72 z 26.3.2009, s. 1.

(78)

(79)

lizacyjnym w poprzednich latach w celu doprowadzenia
ich do zgodnosci z ich wartoscig rynkowa. W zwiazku
z tym nie oczekuje si¢ dalszych znaczacych strat dla
Banku wynikajacych ze sprzedazy spélek zaleznych.
Ponadto zobowiazanie Niemiec, ze Bank dokona sprze-
dazy po cenie rynkowej, ktéra zostanie ustalona przez
niezaleznego  eksperta, stanowi zapewnienie, Ze
w transakcje nie jest zaangazowana zadna dodatkowa
pomoc panstwa.

Kolejnym Zrédlem probleméw Banku byly portfele ABS
i SAA. Inwestycje zostaly znaczaco ograniczone. Spar-
kasse KolnBonn calkowicie wycofa si¢ z tych portfeli
do konica 2014 r. Poniewaz inwestycje te pozostaja
poza zakresem nowego modelu biznesowego Banku,
wycofanie si¢ z tych portfeli jest niezbednym krokiem
we wdrazaniu strategii Sparkasse KolnBonn. Biezace
warto$ci pozostalych aktywéw w portfelach ABS i SAA
sa, 0gllnie rzecz biorac, zgodne z ich wartoscia rynkowa.
Dlatego tez ekspozycja na pozostate ryzyko wynikajace
z tych portfeli jest ograniczona i nie ma wplywu na
rentowno$¢ Banku.

Wreszcie wielko$¢ pozostalego zaangazowania Banku
w WestLB, ktére w przesziosci przyniosto straty dla
Sparkasse KolnBonn w wysokosci [...] mln EUR, jest
ograniczona i zrekompensowana rezerwa w portfelu
inwestycyjnych RSGV. Co wigcej, wkiad Banku [do ...]
ma zosta¢ dokonany jedynie z przyszlych zyskow netto.
W zwiazku z tym obowigzek wniesienia wkladu [do...]
przez Sparkasse K6InBonn nie podwazy dlugoterminowej
rentownosci Sparkasse KolnBonn. Dodatkowo Komisja
pozytywnie ocenia fakt, ze wklady Banku moga mieé
miejsce jedynie w przypadku gdy osiagnigto zwrot
z kapitalu pafistwa zgodny z warunkami rekapitalizacji.

Komisja odnotowuje, ze Bank zajal si¢ juz problemem
stabosci fadu korporacyjnego oraz ze bedzie si¢ nim
zajmowal w przysztoSci. Zmiana w strukturze udzia-
fowcoéw i glosowanie wigkszoscia kwalifikowana wpro-
wadzong w $wietle polaczenia Stadtsparkasse Koln ze
Sparkasse Bonn w 2005 r. pozwala uzyskaé zapewnienie,
ze interesy polityczne whascicieli nie beda przewazaly nad
interesami gospodarczymi Banku. Co wigcej, zmiany
w strukturze i rozmiarze organéw Sparkasse K6lnBonn,
jak 1 zmiany w procesie decyzyjnym prowadza do
wzmocnienia odpowiedzialnosci najwyzszego kierow-
nictwa. Mniej dzielonych obowigzkéw, jak réwniez
wickszy udzial personelu, ktéry nie kieruje si¢ czynni-
kami  politycznymi  oraz  ktéry  sklada  si¢
z [zewnetrznych ...] ekspertéw w organach Banku,
zwickszy przejrzystos¢ i wydajno$¢ procesu podej-
mowania decyzji. Wraz ze zmiang w strukturze udzia-
towcow, Srodki te nakierowane bedg na zrédto trudnosci
Sparkasse KolnBonn, gdyz minimalizujg ryzyko, ze Spar-
kasse KolnBonn zaangazuje si¢ w projekty stymulowane
czynnikami politycznymi, sprzecznymi z interesem
ekonomicznym Banku. Co wigcej, niezalezno$¢ kierow-
nictwa Banku wydaje si¢ by¢ w wystarczajacym stopniu
zagwarantowana obecnymi przepisami prawa. Dowody
przedstawione przez Sparkasse KolnBonn na to, ze od
2004 r. Bank nie angazowat si¢ w nowe projekty, stymu-
lowane czynnikami politycznymi, wskazuja na skutecz-
nos$¢ wdrozonych Srodkéw. Ogodlnie rzecz biorac, nowy
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kodeks fadu korporacyjnego jest zgodny z wynikami
osiggnigtymi ~ w  poréwnywalnych  sprawach (%9).
W zwigzku z tym wdrozone zmiany w ladzie korpora-
cyjnym, do ktérych zobowiazany byl Sparkasse
KolnBonn, moga zosta¢ uznane za adekwatne
i wystarczajagce do przyczynienia si¢ do przywrdcenia
dlugoterminowej rentownos$ci Banku.

Komisja uwaza, ze plan restrukturyzacji Sparkasse
KolnBonn spelnia wymogi przewidziane w pkt 9
i 12-15 komunikatu o  restrukturyzacji, w
szczegblnosci konieczno$é wykazania w planie restruktu-
ryzacji, w jaki sposob Bank przywrdci dlugoterminowa
rentowno$¢ bez pomocy panistw w mozliwie jak najbliz-
szym terminie. W szczegélnosci Bank powinien by
zdolny do wygenerowania odpowiedniej stopy zwrotu
z kapitalu wlasnego, pokrywajac jednoczesnie wszystkie
koszty zwyklej dzialalnosci zgodnie z odpowiednimi
wymogami regulacyjnymi.

Po pierwsze, Sparkasse KolnBonn przedstawil prognozy
finansowe na okres 2008-2014, podajgc informacje na
temat przychodéw, kosztow, utraty wartosci, zyskow
oraz pozycji kapitalowej Banku. Komisja uznaje, ze
prognozy w scenariuszu podstawowym zostaly przedsta-
wione na podstawie rozsadnych zalozeni makroekono-
micznych. Bank spodziewa si¢, Ze w 2010 r. bedzie gene-
rowal zyski oraz ze w okresie restrukturyzacyjnym
w dalszym ciggu bedzie polepszal swoje wyniki roczne.
Ponadto w 2014 r. ROE osiggnie poziom [9-10] %, co
wydaje si¢ by¢ odpowiednim poziomem stopu zwrotu
dla banku detalicznego w normalnych warunkach rynko-
wych. Co wigcej, poczawszy od 2013 r. Sparkasse
KolnBonn zapewni pelng realizacje stopy zwrotu ze
srodkéw pomocy. Wskazniki kapitalu Banku osiagaja
poziom znacznie przekraczajgcy minimalne wymogi
regulacyjne, przy czym wskaznik warstwy 1 wzroénie
z 6,1% w 2009 1. do [8-9] % w 2014 r.

Po drugie, Sparkasse KolnBonn wykazal, ze jest zdolny
do przetrwania w scenariuszu warunkéw  skrajnych.
Zalozenia scenariusza warunkéw  skrajnych zostaly
uznane za rozsadne. Jak wykazano w scenariuszu
warunkow  skrajnych, Sparkasse KolnBonn przekroczy
minimalne wymogi kapitalowe, stad Bank moze zostaé
uznany za spelniajacy wymogi ust. 13 komunikatu
o restrukturyzacji. Co wigcej, analiza wrazliwosci wyka-
zuje, ze Bank zdolny jest do wytrzymania znaczacych
zmian w stopach procentowych w przyszlosci.

W koncu Sparkasse KolnBonn przedstawil strategie
czeSciowego wezesnego wyjscia. CzeSciowa splata kapi-
talu panstwowego powinna by¢ mozliwa bez zmniej-
szenia kapitatu zakladowego instytucji, gdyz prognozuje
sie, ze wskaznik kapitalu warstwy 1 Sparkasse K6InBonn
wyniesie [6—7] % w 2010 r., a nastepnie przekroczy ten
poziom w scenariuszu podstawowym oraz pozostanie na
poziomie znacznie przekraczajagcym minimum regula-
cyjne w scenariuszu warunkéw skrajnych w  planie
restrukturyzacji. CzeSciowe wczesne wyjscie nie przewi-
duje zaangazowania dodatkowej pomocy ani dla Spar-
kasse KolnBonn, ani dla innych podmiotéw, ktére sa

(*%) Decyzja Komisji z dnia 15 grudnia 2009 r. w sprawie C 17/09,

Restrukturyzacja LBBW (Dz.U. L 188 z 21.7.2010, s. 1).
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czescia transakeji. Po pierwsze, z uwagi na taki sposéb
okreslenia ceny zakupu, placonej za pierwsza transze¢
Genussrechte w wysokosci 150 min EUR, ze SciSle symu-
luje ona przeplywy pienigzne, jakie Forderungsgesells-
chaft otrzymalby, gdyby zatrzymal instrument, Forderun-
gsgesellschaft nie odniesie zadnych korzysci. Po drugie,
transakcja ma miejsce migdzy dwoma podmiotami
publicznymi. Ponadto poniewaz instrument majacy
zostal przeksztalcony na kapital warstwy 1 juz kwalifi-
kuje si¢ jako pomoc, a Sparkasse KolnBonn wyplaci to
samo wynagrodzenie zwigzkowi celowemu po konwersji,
Komisja nie dostrzega zadnej dodatkowej pomocy zaan-
gazowanej w przeksztalcenie. Wreszcie wykup przez
Sparkasse KolnBonn drugiej transzy w  wysokosci
150 mln EUR bedzie S$cisle symulowal przeplywy
pienigzne Forderungsgesellschaft, jakie Forderungsgesells-
chaft otrzymalby, gdyby zatrzymal instrument.

W konsekwencji Komisja uwaza, ze plan restrukturyzacji,
przedlozony przez Sparkasse KolnBonn, spelnia wymogi
komunikatu o restrukturyzacji w odniesieniu do przy-
wrécenia dlugoterminowej rentowno$ci i tym samym
zmniejsza watpliwosci wyrazone w decyzji o wszczeciu
postepowania.

(i) Wktad wltasny/podzial obcigzen

Zgodnie z komunikatem o restrukturyzacji, w celu
zapewnienia jak najnizszego niezbednego poziomu
pomocy, banki i ich udzialowcy musza wnies¢ wklad
do restrukturyzacji w mozliwie jak najwigkszym stopniu.
Z tego wynika, ze do sfinansowania restrukturyzacji
banki wykorzystuja wlasne zasoby, na przyklad poprzez
sprzedaz aktywéw, podczas gdy udzialowcy absorbuja
straty banku tam, gdzie to mozliwe. Srodki, do podjecia
ktérych zobowigzal si¢ Sparkasse KolnBonn, stanowig
zapewnienie, ze wykorzystano zasoby wlasne oraz ze
inwestorzy prywatni posiadajacy kapital hybrydowy
Banku wnosza wklad do restrukturyzacji.

Plan restrukturyzacji nie zawiera zadnych elementéw,
ktére sugerowalyby, ze pomoc przekracza wielko$é
§rodkéw wymaganych do pokrycia kosztéw powstatych
na skutek przywrécenia rentownosci. Otrzymana pomoc
jest wymagana do zapewnienia, ze Sparkasse KolnBonn
bedzie mial rozsadny bufor kapitalowy w scenariuszu
podstawowym oraz Ze bedzie zdolny do wywigzywania
sie  z regulacyjnych wymogéw kapitalowych w
scenariuszu warunkéw skrajnych.

W odniesieniu do wkladu do kosztéw restrukturyzacji
dzigki zasobom wewnetrznym, wygenerowanym przez
Sparkasse KolnBonn, Komisja odnotowuje, ze Bank
wdraza $rodki, majace na celu cigcie kosztow.
W wyniku zastosowania $rodkéw, majacych na celu
ciecie kosztéw, roczne koszty spadng o [25-35] min
EUR do konica okresu restrukturyzacji, co stanowi
okoto [5-8] % catkowitych kosztéw w 2009 r.

Ponadto zbycie rentownych, niepodstawowych spotek
zaleznych przyniesie wplywy, ktore beda mogly by¢

przeznaczone na sfinansowanie kosztéw restrukturyzacji.

Bank nie ma mozliwosci zawieszenia lub opdznienia
platnosci kuponu od instrumentéw kuponowych, jesli
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w danym roku wygeneruje zysk. Jednakze posiadacze
instrumentéw  hybrydowych ~ réwniez ~ ponosza
w mozliwym zakresie straty zanotowane przez Sparkasse
KolnBonn, gdyz wyplaty zaréwno kuponu, jak i kwoty
gléwnej kapitalu hybrydowego zostaly zawieszone lub
uczestniczyly w absorpcji strat Sparkasse Ko6lnBonn.
W zwigzku z tym Komisja uwaza, Ze zapewniono
podzial obcigzen w mozliwie jak najwyzszym stopniu
na prywatnych inwestoréw hybrydowych, tym samym
spelniajac wymogi  przewidziane w  komunikacie
o restrukturyzacji odnos$nie do wkladu inwestoréw
prywatnych do kosztéw restrukturyzacji.

Punkt 24 komunikatu o restrukturyzacji stanowi, ze
odpowiednie ~wynagrodzenie kapitalu panstwowego
réowniez jest $rodkiem uzyskania odpowiedniego
podzialu obcigzen. W tym wzgledzie Komisja uwaza,
ze poziom wynagrodzenia ustalonego w odniesieniu do
srodkéw rekapitalizacji jest odpowiedni w stosunku do
innych $rodkéw podziatu obcigzen opisanych powyzej.
Prognozowane zyski pozwola Bankowi na wynagro-
dzenie kapitalu panstwowego i wyplate zawieszonych
kuponéw zgodnie z warunkami rekapitalizacji poczawszy
od 2011 r. od Genussrechte, za$ od 2013 r. — od cichego
udziatu, po uzupelieniu kapitalu nominalnego instru-
mentéw. Nalezy zauwazy¢, ze odsetki od Genussrechte
posiadanych przez Pafistwo sa kumulowane przez okres
[2-6] lat, za$ kapital uszczuplony z powodu absorpcji
strat zostanie uzupelniony w przypadku uzycia obu
instrumentéw rekapitalizacji. W zwigzku z tym zgodnie
z prognozami finansowymi w scenariuszu podstawowym
niewyplacone odsetki od Genussrechte i zmniejszona
kwota  gléowna  obu  instrumentéw  zostanie
w konsekwencji odzyskana przez Pafstwo.

W $wietle powyzszego Komisja uwaza, ze plan restruk-
turyzacji przedlozony przez Niemcy stanowi wystarcza-
jacy wklad wlasny do restrukturyzacji, tym samym
zmniejszajgc  watpliwosci  wyrazone  w  decyzji
0 Wszczeciu postepowania.

(i) Srodki ograniczajgce zaktbécanie

konkurencji

Komunikat o restrukturyzacji wymaga, by plan restruk-
turyzacji zawieral propozycje Srodkéw ograniczajacych
zaklécenia konkurencji i zapewniajacych konkurencyj-
no$¢ sektora bankowego. Co wigcej, $rodki te powinny
réwniez odnosi¢ si¢ problemu pokusy naduzycia oraz
powinny stanowi¢ zapewnienie, ze pomoc panstwa nie
jest wykorzystywana do finansowania niekonkurencyj-
nego zachowania.

Pakiet Srodkéw w wystarczajacym stopniu odnosi si¢ do
problemu pokusy naduzycia. Sparkasse K6lnBonn zobo-
wigzuje si¢ do wdrozenia szeroko zakrojonej sprzedazy
rentownych, niepodstawowych dzialalnosci gospodar-
czych. Obejmujg one udzialy w [...], [...], RW Holding
AG, S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH, Schufa
Holding AG i Neue Leben Pensionsverwaltung AG,
ktére sg znaczacymi [...] Sparkasse KolnBonn.

Wiladze niemieckie przedstawily szczegélowe ramy
czasowe dla  planowanego zbycia udzialéw i
zobowigzaly si¢ do powolania powiernika monitoruja-

(98)

(99)

cego w celu zapewnienia terminowego wywiazywania si¢
z zobowigzan. W przypadku niewywigzania sie
z zalozonego terminu, powolany zostanie powiernik ds.
wydzielenia.

Restrukturyzacja Banku obejmuje ograniczenie obecnosci
Sparkasse KolnBonn w pewnych segmentach klienta.
Srodki te pozwola konkurentom na dotarcie do czgéci
z duzych klientéw korporacyjnych i instytucjonalnych
Banku. Poniewaz ma to wplyw gléwnie na duze
podmioty, ktére generalnie maja dostgp do rynkéw kapi-
talowych, Komisja uwaza, Ze ryzyko negatywnego
wplywu tego $rodka na sfer¢ realng gospodarki jest
niewielkie.

Ponadto w wyniku wdrozenia $rodkéw restrukturyzacyj-
nych suma aktywoéw Sparkasse KolnBonn prowizo-
rycznie zmniejszy si¢ o [15-20] % w ujeciu RWA
([15-20] % w ujeciu sumy aktywow), za$ przy uwzgled-
nieniu przyszlego wzrostu — o [10-15] % (5 % W ujeciu
sumy aktyw6w). Zmniejszenie to bedzie gldwnie wyni-
kalo z wycofania si¢ z inwestycji SAA i ABS, zaprzes-
tania transakcji z uzyciem $rodkéw wiasnych (ang.
proprietary trading) ([6-8] % w ujeciu RWA, [6-8] %
w ujeciu sumy aktywow) oraz z ograniczenia znacznego
zaangazowania kredytowego i linii kredytowych dla
klientéw instytucjonalnych (RWA: [5-7] %, suma
aktywow: [5-7] %).

Z uwagi na kwote pomocy w obecnym przypadku (3,3 %
RWA) $rodki te moga zosta¢ uznane za wystarczajace
i proporcjonalne pod wzgledem redukcji rozmiaru
i zakresu dzialalnosci Banku. Sparkasse KolnBonn
prowadzi operacje jedynie w regionie Kolonia- Bonn,
gdzie ma znaczaca ([18-23]% - [30-35]%
w zaleznodci od produktu), ale nie dominujacg pozycje
na rynku. Co wigcej, Bank nie wystepuje jako lider
cenowy w podstawowych segmentach swojej dzialal-
nosci. Z tego powodu dodatkowe $rodki majace na
celu dalsze zmniejszanie udzialu Banku w rynku na
jego podstawowym rynku detalicznym nie wydajg sie
odpowiednie w przypadku Sparkasse KolnBonn. Po
pierwsze, Komisja odnotowuje, ze dzialalno$¢ podsta-
wowa nie byla Zrédlem trudnosci Banku. Co wigcej,
Niemcy dostarczyly wystarczajacych dowodéw na to, ze
wdrozenie  takich  $rodkéw  byloby  trudne i
nieproporcjonalnie kosztowne, tym samym wywierajac
negatywny wplyw na podstawowg zdolno$¢ do uzyski-
wania dochodu przez Bank oraz stanowilaby zagrozenie
dla dlugoterminowej rentownosci Sparkasse KolnBonn.
Ponadto takie $rodki mialyby niekorzystny wplyw na
podstawowe segmenty dzialalnosci Sparkasse KolnBonn,
MSP i klientéw prywatnych, ktérzy jednak nie stanowili
zrédla trudnosci Banku. Wreszcie biorac pod uwage
ograniczone alternatywne $rodki finansowania dla tych
grup klientéw i praktyke Komisji w podobnych spra-
wach, ktére majg na celu utrzymanie kredytowania
realnej sfery gospodarki, KE stwierdza, ze dalsze ograni-
czenia zakresu dzialalno$ci Sparkasse K6lnBonn miatyby
wplyw na jego dzialalno$¢ podstawowg i dlatego tez
przyniostyby szkody zaréwno dla Banku, jak i dla
rynkéw obstugiwanych przez Bank.

Komisja réwniez odnotowuje zobowigzania behawioralne
podjete przez Sparkasse K6lnBonn i Niemcy. Zobowia-
zania te obejmuja zakaz przywddztwa cenowego i zakaz
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reklamy wsparcia pafistwowego, uniemozliwiajac w ten
sposob  wykorzystanie pomocy przez  Sparkasse
KolnBonn w celu sfinansowania niekonkurencyjnego
zachowania na rynku. Ponadto stosownie do pkt 40
komunikatu o restrukturyzacji, zakaz przeje¢ stanowi
zapewnienie, ze pomoc panstwa nie bedzie wykorzysty-
wana do przejecia konkurentéw.

Na podstawie powyzszego Komisja stwierdza, ze skala
jak 1 charakter $rodkéw zaproponowanych przez Spar-
kasse KolnBonn sg wystarczajace i odpowiednie do prze-
ciwdziatania zaktéceniom konkurencji. W zwigzku z tym
plan restrukturyzacji Sparkasse KolnBonn spelnia
wymogi komunikatu o restrukturyzacji pod wzgledem
rentownosci, podzialu obciazent i $rodkéw lagodzacych
zaktécenia konkurencji, tym samym zmniejszajac watpli-
wosci wyrazone w decyzji o wszczgciu postgpowania.

8.2.3. Monitorowanie

Zgodnie z sekcja 5 komunikatu o restrukturyzacji wyma-
gane jest regularne skladanie sprawozdan, pozwalajacych
Komisji na sprawdzenie, czy plan restrukturyzacji jest
wdrazany prawidlowo. Niemcy powolaja powiernika
monitorujacego, ktéry bedzie sktadal pétroczne sprawoz-
dania z monitorowania. Pierwsze sprawozdanie ma
zostal zlozone w lutym 2011r. W zwiazku z tym
Komisja uznaje, Ze zapewniono odpowiednie monitoro-
wanie wdrozenia planu restrukturyzacji.

Wnioski
zacji

dotyczace planu restruktury-

Komisja stwierdza, ze plan restrukturyzacji przedsta-
wiony w rozdziale 4 niniejszej decyzji jest zgodny
z art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE.

9. WNIOSEK

Komisja stwierdza, ze $rodki restrukturyzacyjne sa odpo-
wiednie, by umozliwi¢ przywrécenie dlugoterminowej

rentownosci Sparkasse KolnBonn, sa wystarczajace pod
wzgledem  podzialu  obcigzen oraz  odpowiednie
i proporcjonalne, aby zrekompensowal skutki zaktdcen
na rynku, wywolane przez omawiane $rodki pomocy.
W zwigzku z powyzszym Komisja uznaje, zZe przedsta-
wiony plan restrukturyzacji spelnia kryteria komunikatu
o restrukturyzacji, a Srodki restrukturyzacyjne moga by¢
uznane za zgodne z rynkiem wewnetrznym na mocy art.
107 ust. 3 lit. b) TFUE. Srodki przewidujace zastrzyk
kapitalu moga wigc zosta¢ zatwierdzone zgodnie
z planem restrukturyzacji,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Pomoc restrukturyzacyjna udzielona Sparkasse KolnBonn przez
jego udzialowcow publicznych stanowi pomoc panstwa
w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskie;j.

Pomoc jest zgodna z rynkiem wewnetrznym pod warunkiem
wdrozenia planu restrukturyzacyjnego i wypelnienia zobo-
wiazain wymienionych w zalacznikach I, II i IIL

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Federalnej
Niemiec.

Sporzadzono w Brukseli dnia 29 wrzesnia 2010 r.

W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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ZALACZNIK

Komisja Europejska — grupa zadaniowa ds. kryzysu finansowego
DG ds. Konkurencji

Rue Joseph Ilfjozef Il-straat 70

1000 Brussels

Belgium

Sprawa C 32/09 - Sparkasse KélnBonn
ZOBOWIAZANIA WOBEC KOMIS]JI EUROPEJSKIE]
Zgodnie z art. 7 ust. 3 rozporzadzenia Rady (WE) nr 659/99 (!), z pdzn. zm., Niemcy niniejszym przedstawiajg
nastepujgce zobowigzania, dotyczace Sparkasse KolnBonn, w celu umozliwienia Komisji Europejskiej (,Komisja”) dojscia

do wniosku, ze rekapitalizacja Sparkasse KolnBonn jest zgodna z rynkiem wewnetrznym na mocy decyzji na podstawie
art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Zobowigzania nabieraja mocy w dniu przyjecia decyzji.

Niniejszy tekst nalezy interpretowal w $wietle ogélnych ram prawnych UE oraz w odniesieniu do rozporzadzenia (WE)
nr 659/99, przy jednoczesnym uwzglednieniu decyzji, do ktérej dolaczono zobowigzania.

() Dz.U. L 83 z 27.3.1999, s. 1.
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ZALACZNIK I

Sekcja A - Zobowigzania

Lad korporacyjny: Rzad Federalny wraz ze Sparkasse K6lnBonn zobowiazuja sig, ze Sparkasse KolnBonn dokona
nastepujgcych zmian w swoim ladzie korporacyjnym:

a) Liczbe zewnetrznych czlonkéw Rady Nadzorczych nalezy zwickszy¢ z obecnych dwéch czlonkéw do czterech
z dniem 1 stycznia 2011 r. Catkowita liczb¢ czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy ograniczy¢ do osiemnastu.

b) Rada Nadzorcza Sparkasse KolnBonn powola w przysztosci wylacznie nastepujace komitety i ograniczy ich sklad
do okreslonej liczby nie pézniej niz do 1 stycznia 2011 r. wlacznie.

— Komitet ds. rachunkowosci (siedmiu cztonkow)
— Komitet ds. ryzyka (szesciu czlonkéw)
— Komitet gléwny (trzech cztonkéw)

¢) Komitet ds. strategii oraz komitet ds. inwestycji zostang rozwigzane odpowiednio nie pdzniej niz do dnia
31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2011 r. wlacznie.

d) Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej musza posiadal umiejetnosci okre§lone w pierwszym zdaniu §36 ust. 3
niemieckiej ustawy o bankowosci.

¢) Z dniem 1 stycznia 2011 r. Zarzad Sparkasse KolnBonn zaostrzy wytyczne dla decyzji inwestycyjnych w sposob
nastepujacy: Zarzad bedzie mogl podejmowal decyzje jedynie w przypadku uzyskania jednomyslnosci oraz —
w przypadku inwestycji przekraczajacych warto$¢ nominalng [2-5] mln EUR — po przeprowadzeniu przez
bieglego rewidenta badania due dilligence, jesli zajdzie taka potrzeba.

. Transakcje z uzyciem $rodkéw wlasnych (ang. proprietary trading): Sparkasse KolnBonn zaprzestanie transakcji

na swoj whasny rachunek. Oznacza to, ze Sparkasse KolnBonn bedzie mogt jedynie zawieraé transakeje, ktére albo
a) sa niezbedne do otrzymania, przekazania i wykonania zlecert kupna i sprzedazy, ztozonych przez klientéw; albo
b) wspieraja bank oszczedno$ciowy w zarzadzaniu plynnoscig lub ryzykiem.

W zadnych okoliczno$ciach Sparkasse KolnBonn nie moze otwiera¢ pozycji na rachunku wlasnym, chyba ze pozycje
te powstang, przykladowo, wskutek braku natychmiastowego wykonania zleceri klientéw przez Sparkasse KolnBonn.
Tego rodzaju pozycje oraz pozycje plynnosci/zarzadzania ryzykiem sa dozwolone jedynie w przypadku gdy nie
podwazajg rentownosci lub plynnosci Banku. W zwiazku z tym Sparkasse KolnBonn ma ograniczy¢ ryzyko rynkowe
swojego portfela handlowego do [3-5] mln EUR (warto$¢ zagrozona na poziomie ufnosci 99 %).

. Kredytowanie gospodarki: W ramach swojej dziatalnosci kredytowej i inwestycyjnej, prowadzonej w normalnych

warunkach rynkowych, zgodnie z wymogami nadzorcze w sektorze bankowym, Sparkasse KélnBonn bedzie spetniat
potrzeby kredytowe sektora biznesowego, w szczeg6lnosci MSP.

. Redukcja znacznego zaangazowania, w tym kredytéw gotéwkowych

W ramach reorientacji Sparkasse KolnBonn stopniowo ograniczy znaczgce zaangazowanie kredytowe w obszarze
bankowosci korporacyjnej w celu ograniczenia zwigzanego z tym ryzyka. Srodki te obejmuja miedzy innymi
ograniczenie linii kredytowych, zadanie dodatkowego zabezpieczenia lub przeniesienie ryzyka na inne instytucje
kredytowe.

Do korica 2013 r. Sparkasse KolnBonn ograniczy znaczne zaangazowanie kredytowe o [900-1 100] mln EUR,
z czego [400-550] min EUR powinno zosta¢ osiagniete juz do korica 2010 r. Kredyty gotéwkowe udzielone
klientom instytucjonalnych, ktorzy nie sa zwigzani z regionem Kolonia-Bonn, zostana zmniejszone o [800-900]
mln EUR do korica 2013 r.

. Zakaz przywodztwa cenowego: Do dnia 31 grudnia 2014 r. Sparkasse KolnBonn nie moze, bez uprzedniej zgody

Komisji, oferowaé korzystniejszych cen na odpowiednich rynkach za przyjmowanie depozytéw [...] oraz za dlugo-
terminowe kredyty hipoteczne [...] niz konkurent oferujgcy najlepsze ceny sposréd pierwszych dziesigciu graczy na
rynku pod wzgledem udziatu (!) w odpowiednim rynku.
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6. Jak tylko Sparkasse KolnBonn u$wiadomi sobie, ze jego ceny sa korzystniejsze od konkurenta oferujgcego najlepsze

10.

ceny, natychmiast odpowiednio skoryguje swoje ceny.

. Zakaz wyplaty dywidendy i kuponu: Niemcy zobowiazuja si¢, Ze w odniesieniu do platnosci kuponowych i opcji

kupna na instrumenty kapitalowe

a) Sparkasse KolnBonn lub ktérakolwiek z jego spétek nie moze wykorzystywaé kapitatu lub rezerw Sparkasse
KolnBonn do wyplaty kuponéw od instrumentéw kapitatlowych, chyba Ze a) istnieje taki wymég prawny; lub b)
w przypadku gdy wyplata odpowiedniego kuponu zostanie pokryta biezacymi zyskami Sparkasse KolnBonn.
W przypadku watpliwosci co do istnienia obowiagzku prawnego lub wystarczajacych zyskéw biezacych w celu
realizacji niniejszego zobowigzania, Sparkasse KolnBonn przedlozy proponowang platnos¢ kuponowa do akcep-
tacji Komisji.

b) Zadna spétka Sparkasse KélnBonn nie moze wykonaé opcji kupna w odniesieniu do tych hybrydowych instru-
mentéw kapitatowych, jesli skutkowaloby to zmniejszeniem catkowitego kapitalu regulacyjnego Sparkasse
KolnBonn.

W trakcie realizacji planu restrukturyzacji najpézniej do dnia 31 grudnia 2014 r. Sparkasse KolnBonn dokona
wyplaty kuponu z kapitalu podporzadkowanego i uniknie absorpcji straty przez ten kapital wylacznie wtedy,
kiedy bedzie do tego zmuszony, pod warunkiem ze nie bedzie to wymagato uwolnienia rezerw lub pozycji specjal-
nych na mocy §340 f i g Kodeksu Handlowego.

. Zakaz przejeé: Po wejsciu w Zycie decyzji Sparkasse KolnBonn nie moze naby¢ wigcej niz 20 % akgji innych

instytucji finansowych w ciagu trzech lat. Inne transakcje udziatowe, ktére nie sa zwigzane z pierwotng dziatalnoscia
Sparkasse nakierowana na klienta w jego modelu biznesowym, moga by¢ w dalszym ciagu przeprowadzane, pod
warunkiem ze nie zagrazajg rentownosci Sparkasse i zostaly zatwierdzone przez Komisj¢ Europejska. Dodatkowo
Sparkasse KolnBonn wycofa si¢ z udzialu w przejeciach, ktére nie sa niezbedne dla prowadzenia podstawowej
dzialalnosci gospodarczej lub ktére wigza si¢ z nadmiernym ryzykiem.

. Brak odniesiefi do wsparcia panstwa w reklamie: Sparkasse KolnBonn nie moze wykorzystywaé zgody Komisji

Europejskiej na stosowanie Srodkéw, ktére Komisja Europejska uznala za stanowigce pomoc pafistwa, badZ innych
korzysci z nich wynikajacych, na cele reklamowe.

Sekcja B — Przedsigbiorstwo podlegajaca zbyciu

Sparkasse KolnBonn dokona sprzedazy nastgpujacych udzialéw (zwanych facznie przedsigbiorstwem podlegajacym
zbyciu), o ile nie zostaly wezesniej sprzedane, nie péZniej niz w oznaczonym terminie, po mozliwie jak najlepszych
cenach. To powinno pozwoli¢ na zachowanie kluczowych, cennych elementéw biezgcej dziatalnosci gospodarczej do
momentu, w ktérym zostana one przeznaczone do sprzedazy.

Udzial Do sprzedazy nie péZniej niz
Golfclub Gut Lirchenhof GmbH Sprzedano w 2009 r.
TA Triumph Adler AG Sprzedano w 2009 r.
RW Holding AG Sprzedano w 2009 r.
S ProFinanz Versicherungsmakler GmbH Sprzedano w 2009 r.
Schufa Holding AG Sprzedano w 2009 r.

Sparkassen Servicegesellschaft fur Zahlungssysteme und elektro- Aktywa sprzedane/Likwidacja do konica 2010 r.
nische Vertriebskanile mbH & Co KG

[-] [...]

Campus Grundstiickentwicklungs GmbH Aktywa sprzedane[likwidacja w 2011 .

neue leben Pensionsverwaltung AG Koniec 2010 r.
[...] [...]
10 (-]
[...]0) [...]
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

W celu uniknigcia niepozadanych zakléceri konkurencji Sparkasse KolnBonn zobowiazuje si¢ do sprzedazy lub
podjecia staran o sprzedaz wyzej wymienionych przedsiebiorstw przy zalozeniu kontynuacji dzialalnoci gospodar-
czej na warunkach sprzedazy zatwierdzonych przez Komisje zgodnie z procedurg opisang w ust. 26. Sparkasse
KolnBonn zobowiazuje si¢ do zawarcia ostatecznej, wiazacej umowy sprzedazy przedsigbiorstwa podlegajacego
zbyciu w ciggu pierwszego okresu wydzielenia (%). Jesli Sparkasse KolnBonn nie zawrze takiej umowy do korica
pierwszego okresu wydzielenia,

a) termin zostanie przesuniety o kolejne [...], jesli Sparkasse K6lnBonn udowodni, ze [...] Sparkasse KolnBonn
zobowigzuje si¢ do zawarcia ostatecznej, wigzacej umowy zakupu [...] w ciagu okresu wydzielenia w celu
sprzedazy przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu;

b) jesli Sparkasse KolnBonn nie zawrze takiej umowy przed koficem przedtuzonego okresu wydzielenia, udzieli
powiernikowi wydzielenia wylacznego mandatu do sprzedazy przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu w ciagu
okresu przeznaczonego dla powiernika wydziclenia (°). Procedura powolania powiernika wydzielenia i jego
obowigzki opisane sg w zalaczniku IIL

Zobowigzane do wydziclenia bedzie uznane za wykonane, jezeli Sparkasse KolnBonn zawrze ostateczna, wiazaca
umowe zakupu do korica okresu na podstawie ust. 10 lub przedtuzonego okresu na podstawie ust. 11 z nabywca,
ktéry spelni warunki okreslone w ust. 25 i 26, oraz jesli przeniesienie przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu dojdzie
do skutku w terminie nie pézniej niz sze$¢ miesiecy po zawarciu umowy zakupu.

Sparkasse KolnBonn dokona sprzedazy nastgpujacych udzialéw nie pézniej niz dnia 31 marca 2011 r. na rzecz
miasta Kolonia, przedsigbiorstwa zwigzanego z miastem Kolonia lub osoba trzecia:

— ]
— L]

Poszczegélne transakcje z miastem Kolonia zostang przeprowadzone na normalnych warunkach rynkowych. W tym
celu biezaca warto$¢ rynkowa przedmiotu sprzedazy w momencie przeniesienia zostanie ustalona przez niezaleznego
eksperta. Powiernik monitorujacy ma za zadanie monitorowac poszczegdlne transakgje.

W ramach transakcji dozwolone jest przeniesienie aktywow i dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa, zamiast
danego przedsigbiorstwa, jesli stuzy to realizacji zamierzonego celu biznesowego.

Firma audytorska sprawdzi wyceng aktywéw i ogélnych danych biznesowych, uzgodnionych w umowie, w imieniu
nabywcy.

Powiernik monitorujacy zostanie poinformowany o szczegélach transakeji przed jej zawarciem.

W celu zachowania skutku strukturalnego zobowigzan Sparkasse K6lnBonn nie moze, w okresie [...] po ich wejsciu
w zycie uzyska¢ bezposredniego lub posredniego wplywu na calo$¢ lub czes¢ przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu,
chyba ze Komisja wczesniej uzna, ze struktura rynku zmienila si¢ w takim stopniu, ze ochrona przedsigbiorstwa
podlegajacego zbyciu przed takim wplywem nie jest juz konieczna w celu doprowadzenia Srodkéw restrukturyza-
cyjnych do zgodnosci z rynkiem wewnetrznym.

W przysziosci Sparkasse KoélnBonn moze udzieli¢ nie wigcej niz [30-60] % finansowania spétkom zaleznym
podlegajacym zbyciu. Wyjatek stanowia istniejace pozyczki do terminu wymagalnosci na podstawie umowy
pozyczki.

() Okres od wejscia w zycie decyzji do dnia okreslonego w ust. 10.

0) [

1
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Zyski ze sprzedazy udzialéw Sparkasse KolnBonn zostang w catosci przeznaczone na sfinansowanie planu restruk-
turyzacji.

Sekcja C — Zobowigzania zwigzane ze zbytem
Zachowanie rentownosci, atrakcyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa podlegajgcego zbyciu

W okresie od dnia wejscia w Zycie zobowigzan do momentu przeniesienia Sparkasse KolnBonn zachowa, zgodnie
z dobrymi praktykami biznesowymi, rentowno$¢ ekonomiczna, atrakcyjno$¢ i konkurencyjno$é przedsigbiorstwa
podlegajacego zbyciu i ograniczy w mozliwie jak najwyzszym stopniu wszelkie ryzyko, ktére moze zmniejszyc¢ jej
potencjat konkurencyjny. W szczegdlnosci Sparkasse KolnBonn zobowiazuje si¢ do

a) nieprowadzenia zadnej dzialalnosci, ktéra moglaby mie¢ negatywny wplyw na wartosci, zarzadzaniu lub konku-
rencyjnosci przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu, badz ktéra moglaby zmieni¢ charakter i zakres jego dzialal-
nosci, strategii przemystowej lub handlowej lub jego polityki inwestycyjnej;

b) udostepnienia wystarczajgcych Srodkéw na rozwdj przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu na podstawie istnieja-
cych planéw biznesowych oraz ich realizacji;

¢) podjecia wszelkich uzasadnionych krokéw, w tym odpowiednich programéw motywacyjnych (zgodnie z praktyka
branzowy), aby zacheci¢ caly kluczowy personel do pozostania w przedsigbiorstwie podlegajacemu zbyciu.

Obowigzki zachowania odrgbnosci (ang. hold-separate) Sparkasse KélnBonn wobec przedsigbiorstwa podlegajgcemu zbyciu

Sparkasse KolnBonn zobowiazuje si¢, ze w okresie od dnia wejécia w zycie zobowiazaii do momentu przeniesienia
bedzie zachowywal odrgbnos¢ przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu od przedsigbiorstw zachowywanych, oraz ze
kierownictwo spélek zaleznych prowadzacych przedsigbiorstwo podlegajace zbyciu nie bedzie zaangazowane
w zarzadzanie zachowywanego przedsigbiorstwa i odwrotnie.

Do momentu przeniesienia, Sparkasse KolnBonn bedzie wspiera¢ powiernika monitorujacego w zapewnieniu, Ze
przedsigbiorstwo podlegajace zbyciu zarzadzane jest jako odr¢bny i nadajacy si¢ do sprzedazy podmiot.

Zakaz pozyskiwania pracownikow

Sparkasse KolnBonn zobowigzuje si¢, z zastrzezeniem zwyczajowych ograniczer, Ze ani on, ani podmioty z nim
stowarzyszone nie bedg pozyskiwaly kluczowego personelu przeniesionego wraz z przedsigbiorstwem podlegajacym
zbyciu w okresie dwunastu miesiecy po zakoriczeniu operacji.

Due diligence

W celu umozliwienia potencjalnym kupujgcym przeprowadzenia badania due dilligence przedsigbiorstwa podlegaja-
cego zbyciu, Sparkasse KolnBonn zobowiazuje si¢, z zastrzezeniem zwyczajowych zapewniei o zachowaniu pouf-
nosci i w zaleznosci od etapu procesu wydzielenia, do:

a) udzielenia potencjalnym nabywcom wystarczajacych informacji dotyczacych przedsigbiorstwa podlegajacego
zbyciu;

b) Udzielenia potencjalnym nabywcom wystarczajacych informacji na temat personelu oraz zapewnienie umiarko-
wanego dostepu do niego.

Sekcja D — Kupujacy

W celu zapewnienia natychmiastowego przywrdcenia skutecznej konkurencji,

a) nabywca musi by¢ niezalezny i niezwiazany ze Sparkasse K6lnBonn. Ten wymdg nie ma jednak zastosowania do
sprzedazy [...], [...] i udzialéw wymienionych w ust. 13 na rzecz odpowiedzialnych gmin, stowarzyszonych
z nimi przedsi¢biorstw oraz czlonkéw grupy finansowej Sparkassen;

b) nabywca musi mie¢ zasoby finansowe, do$wiadczenie i motywacje do utrzymania i rozwoju przedsigbiorstwa
podlegajacego zbyciu jako rentowng i aktywna site konkurencji dla Sparkasse KolnBonn i innych konkurentéw;

¢) w $wietle informacji posiadanych przez Komisj¢ nabywca nie moze na pierwszy rzut oka dawaé powodéw do
niepokoju 0 zgodno$¢ dzialaii z zasadami konkurencji, ani nie moze stwarza¢ ryzyka, ze zobowigzania zostang
wykonane z opdznieniem, a w szczegdlnosci w sposéb racjonalny oczekuje si¢, Ze przed nabyciem przedsigbior-
stwa podlegajacego zbyciu nabywca uzyska wszelkie wymagane zezwolenia od odpowiednich wladz regulacyj-
nych.

Niezwlocznie po zawarciu umowy z kupujacym przez Sparkasse KolnBonn, Sparkasse KolnBonn przediozy Komisji
i powiernikowi monitorujgcemu w pelni udokumentowany i nalezycie udokumentowany wniosek, w tym kopi¢
ostatecznej umowy. Sparkasse KolnBonn musi wykaza¢ Komisji, ze nabywca spelnia odpowiednie wymogi, oraz ze
sprzedaz przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu odbywa si¢ w sposéb zgodny z zobowigzaniami. Komisja dokona
sprawdzenia, czy nabywca spelnia odpowiednie wymogi, oraz czy sprzedaz przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu
odbywa si¢ w sposéb zgodny z zobowigzaniami.
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30.

Sekcja E — Inne zobowigzania

Wczesna czeSciowa splata i czeSciowa konwersja $wiadectw udzialowych: Rzad Federalny i Sparkasse
KolnBonn niniejszym zobowigzuja si¢ do podjecia ponizszych, nastgpujacych po sobie zintegrowanych Srodkéw,
majacych na celu poprawe wskaznika kapitalu podstawowego Sparkasse KolnBonn:

a) Zwigzek Celowy Sparkasse KolnBonn (zwigzek specjalnego przeznaczenia Sparkasse KolnBonn) zakupi do dnia
31 grudnia 2011 r., ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2011 r., pierwszg transz¢ $wiadectw udzialowych Rheinische
Sparkassen-Forderungsgesellschaft o wartosci 150 mln EUR i przeksztalci je na instrument uznawany za regula-
cyjny kapital podstawowy (kapital warstwy 1).

=

Do dnia 31 grudnia 2011 r. Sparkasse KolnBonn odkupi drugg transz¢ $wiadectw udziatowych Rheinische
Sparkassen-Forderungsgesellschaft o wartosci 150 mln EUR pod warunkiem ze transakcja bedzie zgodna ze
zdolnoscig Sparkasse KolnBonn do podejmowania ryzyka, oraz ze zostanie zatwierdzona przez Federalng Agencje
Nadzoru Finansowego.

Niemcy zobowiazuja si¢, ze warunki czg$ciowej konwersji i czg$ciowego odkupu $wiadectw udziatowych zostana
sformutowane w taki sposéb, ze dalsza pomoc pafistwa bedzie wykluczona.

Zmniejszenie sumy aktywow:

Oprécz wezesniej wprowadzonych Srodkéw w celu zmniejszenia sumy aktywéw, Sparkasse KolnBonn zobowigzuje
si¢ zredukowal inne aktywa (dzialalno$¢ kredytowa o duzej skali, kredytowanie krétkoterminowe, inwestycje)
0 [2,5-4] mln EUR do konica 2014 r. Jednakze z drugiej strony Sparkasse KolnBonn rozwinie swoja podstawowa
dzialalno§¢ gospodarcza (w szczegblnosci kredyty dla klientéw detalicznych i korporacyjnych w skali regionu),
zapewniajac jednocze$nie, ze suma aktywow netto nie przekroczy [25-30] mld EUR pod koniec 2014 r. Stosownie
do powyzszego aktywa wazone ryzykiem Sparkasse K6lnBonn nie moga przekroczy¢ [16-19] mld EUR na koniec
2014 r.

Calkowita i prawidlowa dokumentacja wszystkich warunkéw zawartych w niniejszym dokumencie bedzie w pelni
monitorowana na biezaco i szczegblowo sprawdzana przez odpowiednio wykwalifikowanego i niezaleznego powier-
nika monitorujgcego. Powolanie i obowigzki powiernika monitorujacego okreslone sa w zalaczniku II.

Nalezycie upowazniony do dzialania na rzecz i w imieniu

[Wskazaé nazwe patistwa czbonkowskiego]
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ZALACZNIK 11

POWOLANIE I ZADANIA POWIERNIKA MONITORUJACEGO

I. Powiernik monitorujacy

1. Republika Federalna Niemiec powoluje powiernika monitorujacego.

2. Powiernikiem monitorujacym bedzie jedna badz kilka 0séb fizycznych lub prawnych, niezaleznych od Sparkasse
KolnBonn, ktére zostana zatwierdzone przez Komisj¢ i powolane przez Republike Federalng Niemiec, za$ jego
obowiazkiem bedzie monitorowanie, czy Sparkasse KolnBonn wywiazuje si¢ ze swoich zobowiazaii wobec Komisji
i wdraza plan restrukturyzagji.

3. Powiernik monitorujacy musi by¢ niezalezny od Sparkasse KolnBonn, musi posiada¢ niezbedne kwalifikacje do
sprawowania mandatu, np. jako bank inwestycyjny, konsultant lub biegly rewident, a takze nie powinien by¢
w zadnym momencie narazony na konflikt intereséw. Powiernik monitorujacy otrzyma wynagrodzenie od Sparkasse
KolnBonn, ktore nie bedzie stanowito przeszkody dla wykonywania mandatu przez powiernika w sposob niezalezny
i skuteczny.

II. Powolanie powiernika monitorujacego
Whiosek Republiki Federalnej Niemiec

4. Nie pdZniej niz cztery tygodnie po dostarczeniu decyzji Republika Federalna Niemiec przedtozy do akceptacji Komisji
nazwiska dwoch lub wigcej oséb jako powiernikéw monitorujacych oraz wskaze, ktéra z nich jest jej preferowanym
kandydatem. Wniosek musi zawieral wystarczajace informacje, pozwalajace Komisji na sprawdzenie, czy propono-
wany powiernik spelnia wymogi przedstawione w ust. 3, oraz:

a) pelne warunki wnioskowanego mandatu wraz z wszelkimi niezbednymi zapisami, umozliwiajagcymi powiernikowi
monitorujgcemu wykonywanie obowigzkéw zgodnie z niniejszymi zobowigzaniami;

b) zarys planu pracy opisujacy, w jaki sposéb powiernik monitorujgcy zamierza wykonywaé przydzielone mu
zadania.
Zatwierdzenie lub odrzucenie wniosku przez Komisje

5. Komisja moze zatwierdzi¢ lub odrzuci¢ wnioskowang kandydature na powiernika monitorujacego, a takze zatwier-
dzi¢ wnioskowany mandat pod warunkiem wprowadzenia zmian, ktére Komisja uzna za konieczne dla wykony-
wania obowigzkéw przez powiernika monitorujgcego. Powiernik monitorujacy zostanie powolany w ciagu jednego
tygodnia od zatwierdzenia jego kandydatury przez Komisj¢ zgodnie z mandatem zatwierdzonym przez Komisje.

Nowy wniosek Republiki Federalnej Niemiec

6. Jezeli wszystkie wnioskowane kandydatury na powiernika monitorujacego zostang odrzucone, Republika Federalna
Niemiec przedlozy w ciagu jednego tygodnia od powzigcia informacji o odrzuceniu wniosku nazwiska co najmniej
dwoch innych oséb lub instytucji zgodnie z warunkami i procedurg w ust. 1 i 5.

Powiernik monitorujgcy wyznaczony przez Komisje

7. Jezeli wszystkie kolejne wnioskowane kandydatury na powiernika monitorujacego réwniez zostang odrzucone przez
Komisj¢, Komisja wyznaczy powiernika monitorujacego, ktérego Republika Federalna Niemiec powota, badz sprawi,
ze zostanie on powolany, zgodnie z mandatem powiernika zatwierdzonym przez Komisjg.

III. Obowiazki powiernika monitorujacego

8. Obowiazkiem powiernika bedzie zapewnienie zgodnoéci z warunkami i zobowigzaniami dolaczonymi do niniejszej
decyzji oraz zagwarantowanie wdrozenia planu restrukturyzacji.

Obowigzki i zobowigzania powiernika monitorujgcego
9. Powiernik monitorujacy
i) przedlozy Komisji w ciagu czterech tygodni od powolania propozycje szczegétowego planu pracy opisujacego,

w jaki sposéb zamierza on monitorowaé wykonanie zobowiazaf wobec Komisji oraz wdrazanie planu restruk-
turyzacji;

i) nadzoruje biezgce zarzadzanie przedsi¢biorstwa podlegajacego zbyciu w celu zapewnienia mu trwalej rentow-
nosci ekonomicznej, atrakcyjnosci i konkurencyjnosci;
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(i) monitoruje wywigzywanie si¢ z wszystkich zobowigzan wobec Komisji i wdrazanie planu restrukturyzacji;

(iv) zaproponuje $rodki, ktére uzna za konieczne w celu zapewnienia wykonania wszystkich zobowiazaii wobec

Komisji przez Republik¢ Federalng Niemiec, w szczegblnosci zachowanie pelnej rentownosci ekonomicznej,
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu, zachowanie odrgbnosci przedsigbior-
stwa podlegajacego zbyciu oraz nieujawnianie informagji istotnych z punktu widzenia konkurencji;

sktada Komisji, Sparkasse K6lnBonn i Republice Federalnej Niemiec, w ciggu 30 dni od zakoficzenia kazdego
polrocza, roboczg wersje pisemnego sprawozdania w jezyku niemieckim lub angielskim. Sprawozdanie dotyczy
wypelniania obowigzkéw przez powiernika monitorujgcego w ramach mandatu, zgodnosci z wszystkimi warun-
kami i zobowigzaniami oraz wdrazania planu restrukturyzacji. Wszyscy adresaci roboczej wersji sprawozdania
moga zglaszal uwagi w ciggu pieciu dni roboczych. W ciggu pieciu dni roboczych od otrzymania uwag
powiernik monitorujgcy przygotowuje koficowe sprawozdanie i przedklada je Komisji, uwzgledniajac w miare
mozliwosci zgloszone uwagi wg swojego wylacznego uznania. Kopi¢ ostatecznej wersji sprawozdania powiernik
przekazuje réwniez Republice Federalnej Niemiec oraz Sparkasse KolnBonn. Jezeli robocza lub ostateczna wersja
sprawozdania zawieral bedzie informacje, ktore nie moga zostaé ujawnione Sparkasse K6lnBonn lub Republice
Federalnej Niemiec, Sparkasse KolnBonn lub Republika Federalna Niemiec otrzymaja jedynie robocza lub osta-
teczng wersje sprawozdania, nie zawierajaca informacji poufnych. Powiernik monitorujgcy nie przedlozy zadnej
wersji sprawozdania Republice Federalnej Niemiec lub Sparkasse KolnBonn, zanim nie przekaze jej Komisji.

10. Komisja moze wydawal powiernikowi monitorujgcemu polecenia lub wytyczne w celu zapewnienia wykonania
zobowigzan wobec Komisji i wdrozenia planu restrukturyzagji.

11.

12.

W okresie sprawowania mandatu miasta Kolonia i Bonn oraz Sparkasse KolnBonn zobowiazuja si¢ do wydawania
polecert powiernikowi monitorujgcemu jedynie po wezesniejszym uzyskaniu zgody Komisji.

Republika Federalna Niemiec zapewni wszelka wspdlprace, wsparcie oraz udzieli wszelkich informacji, jakich
powiernik monitorujgcy moze z uzasadnionych przyczyn wymagaé przy wykonywaniu swoich zadan. Powiernik
monitorujgcy bedzie mial nieograniczony dostep do ksiag, zapiséw, dokumentdw, kierownikéw i innych cztonkéw
kadry, plikow, lokalizacji i innych informacji technicznych dotyczacych Sparkasse KolnBonn lub przedsigbiorstwa
podlegajacego zbyciu, ktére sg niezbedne do wykonywania zadan zgodnie ze zobowiazaniami.
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ZALACZNIK III

POWOLANIE 1 OBOWIAZKI POWIERNIKA DS. WYDZIELENIA
POWIERNIK DS. WYDZIELENIA

I. Powiernik ds. wydzielenia

. Republika Federalna Niemiec powoluje powiernika ds. wydzielenia.

. Powiernikiem ds. wydzielenia bedzie jedna badz kilka oséb fizycznych lub prawnych, niezaleznych od Sparkasse

KolnBonn, ktére zostana zatwierdzone przez Komisje i powolane przez Republik¢ Federalng Niemiec, za$ jego
obowiazkiem bedzie wydzielenie przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu zgodnie z zobowigzaniami wobec Komisji.

. Powiernik ds. wydzielenia musi by¢ niezalezny od Sparkasse K6lnBonn, musi posiadaé niezbedne kwalifikacje do

sprawowania mandatu, np. jako bank inwestycyjny, konsultant lub biegly rewident, a takze nie powinien by¢
w zadnym momencie narazony na konflikt intereséw. Powiernik ds. wydzielenia otrzyma normalne wynagrodzenie
rynkowe od Sparkasse KolnBonn, ktdre nie bedzie stanowito przeszkody dla wykonania mandatu przez powiernika
w sposob niezalezny i skuteczny.

II. Powolanie powiernika ds. wydzielenia

Whiosek Republiki Federalnej Niemiec

. Jezeli Sparkasse KoInBonn nie zawrze wiazgcej umowy kupna-sprzedazy na miesigc przed uptywem przedtuzonego

okresu wydzielenia, Republika Federalna Niemiec przedtozy do akceptacji Komisji dwie lub wigcej oséb jako powier-
nikéw ds. Wydzielenia i wskaze, ktéra z nich jest jej preferowanym kandydatem. Wniosek musi zawieral wystar-
czajace informacje, pozwalajagce Komisji na sprawdzenie, czy wnioskowana kandydatura na powiernika ds. wydzie-
lenia spelnia warunki wymienione w ust. 3, a w szczegdlno$ci wniosek musi zawierac:

a) pelne warunki wnioskowanego mandatu wraz z wszelkimi niezbednymi zapisami, umozliwiajgcymi powiernikowi
ds. wydzielenia wykonanie obowiazkéw zgodnie z niniejszymi zobowigzaniami;

b) zarys planu pracy opisujacy, w jaki sposéb powiernik ds. wydzielenia zamierza wykonywaé przydzielone mu
zadania.

Zatwierdzenie lub odrzucenie wniosku przez Komisje

. Komisja moze zatwierdzi¢ lub odrzuci¢ wnioskowana kandydaturg na powiernika ds. wydzielenia, a takze zatwierdzi¢

wnioskowany mandat pod warunkiem wprowadzenia zmian, ktére Komisja uzna za konieczne dla wykonania
obowiazkéw przez powiernika ds. wydzielenia. Powiernik ds. wydziclenia zostanie powolany w ciagu jednego
tygodnia od zatwierdzenia jego kandydatury przez Komisj¢ zgodnie z mandatem zatwierdzonym przez Komisje.

Nowy wniosek Republiki Federalnej Niemiec

. Jezeli wszystkie wnioskowane kandydatury na powiernika ds. wydzielenia zostang odrzucone, Republika Federalna

Niemiec, w ciagu jednego tygodnia od powzigcia informacji o odrzuceniu wniosku, przedtozy nazwiska co najmniej
dwdch innych oséb lub instytucji zgodnie z warunkami i procedura w ust. 1 i 5.

Powiernik ds. wydzielenia wyznaczony przez Komisje

. Jezeli wszystkie kolejne wnioskowane kandydatury na powiernika ds. wydzielenia rowniez zostang odrzucone przez

Komisj¢, Komisja wyznaczy powiernika (powiernikéw) ds. wydzielenia, ktérego Republika Federalna Niemiec powota,
badz sprawi, ze zostanie powolany, zgodnie z mandatem powiernika zatwierdzonego przez Komisjg.

IlI. Obowigzki powiernika ds. wydzielenia

. Obowiazkiem powiernika ds. wydzielenia bedzie wypelnianie warunkéw i obowigzkéw okreslonych w niniejszej

decyzji odno$nie do przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu. Powiernik ds. wydzielenia przygotuje i przeprowadzi
transakcje kupna tak, aby mogla zosta¢ podpisana umowa kupna-sprzedazy [...] Powiernik ds. wydzielenia zostanie
upowazniony do przeprowadzenia sprzedazy przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu w imieniu Sparkasse KolnBonn,
nie podlegajac poleceniom [...].

. Powiernik ds. wydzielenia

(i) w ciagu czterech tygodni od powolania przedtozy Komisji szczegblowy plan pracy, opisujacy, w jaki sposéb
zamierza wypelni¢ warunki i zobowiazania w niniejszej decyzji odno$nie do przedsigbiorstwa podlegajacego
zbyciu; w szezegblnosci przedstawi koncepcje wydzielenia i oceng, ktéra strategia wydzielenia jest najbardziej
obiecujaca;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

(ii) sprzeda przedsigbiorstwo przeznaczone do zbycia nabywcy [...], o ile Komisja nie zglosita zastrzezen do
kupujacego lub ostatecznej wigzacej umowy kupna-sprzedazy w ciggu czterech tygodni od otrzymania zawia-
domienia. Powiernik ds. wydzielenia uwzgledni w umowie kupna-sprzedazy takie warunki, jakie uzna za
stosowne dla dokonania stosownej sprzedazy. Powiernik ds. wydzielenia moze uwzgledni¢ w umowie kupna-
sprzedazy takie zwyczajowe o$wiadczenia i gwarancje oraz zabezpieczenia, ktére s3 z uzasadnionych przyczyn
wymagane w celu dokonania sprzedazy.

(i

przejmie obowiazki, ktére decyzja nalozono na powiernika ds. wydzielenia;

(iv) zaproponuje $rodki, ktére uzna za konieczne w celu zapewnienia wykonania wszystkich zobowigzan wobec
Komisji przez Republik¢ Federalng Niemiec, w szczegdlnosci zachowanie pelnej rentownos$ci ekonomicznej,
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa podlegajacego zbyciu, zachowania odr¢bnosci przedsigbior-
stwa podlegajacego zbyciu oraz nieujawnianie wrazliwych konkurencyjnie informacji;

(v) sktada Komisji caloSciowe comiesigczne sprawozdania w jezyku angielskim lub niemieckim, dotyczace przebiegu
procedury zbycia. Sprawozdania te skladane sa nie pdZniej niz w terminie 15 dni po uplywie kazdego miesigca.
Jednoczesnie Sparkasse KolnBonn lub Republika Federalna Niemiec otrzymuja wersje sprawozdania niezawiera-
jace informacji poufnych.

W celu przygotowania i przeprowadzenia wydzielenia powiernik ds. wydzielenia w szczegdlnosci $wiadczy naste-
pujace ustugi:

(i) analiza réznych opcji wydzielenia; szczegétowa propozycja uwzgledniajaca warunki ramowe dla konstrukeji
i przeprowadzenia procedury sprzedazy;

(i) zbieranie niezbednych dokumentéw marketingowych dotyczacych danego udziatu Sparkasse KolnBonn (w
szczeg6lnoSci memorandum sprzedazowe, zwiastuny (ang. teasers) i inne prezentacje, ktére sg konieczne lub
korzystne dla przeprowadzenia procesu sprzedazy). Zostang one przekazane zainteresowanym strong w ramach
informacji wstepnej dotyczacej toczacej si¢ sprzedazy;

(i

w $cistym porozumieniu ze Sparkasse: przygotowanie zawartosci i koordynacji logistycznej procesu due dilli-
gence;

g

identyfikacja potencjalnych nabywcéw i kontakty z organami decyzyjnymi tych zainteresowanych stron. Ze
wzgledu na prawnie przewidziany obowigzek dochowania tajemnicy oraz zgodnie z wymogami dotyczacymi
niedyskryminacyjnej procedury sprzedazy, potencjalny nabywca, na prosbe Sparkasse, otrzyma odmowe dostepu
do informacji due diligence (ci¢zar dowodu spoczywa na Sparkasse), przy czym prawo to musi zosta¢ wykonane
w ciagu trzech dni roboczych od otrzymania listy potencjalnych nabywcéw;

(v) zbieranie i analizowanie ofert sprzedazy zlozonych przez zainteresowane strony; wsparcie w ocenie tych ofert;

(vi) prowadzenie negocjacji sprzedazowych z wybranymi zainteresowanymi stronami i przygotowanie zawarcie
umowy.

Powiernik ds. wydzielenia otrzyma od Sparkasse lub kontrolowanych przez niego spélek zaleznych wszelkie
niezbedne pelnomocnictwa do przeprowadzenia i zakonczenia procesu wydzielenia. Pelnomocnictwa obejmuja
upowaznienie do delegowania uprawnien w celu prawidlowego przeprowadzenia i zakoriczenia procesu wydzielenia.

Wspomniane pelnomocnictwa zostana zachowane do momentu catkowitego zakonczenia procesu wydzielenia.
Pelnomocnictwa i delegowane uprawnienia przestang obowigzywaé wraz z wygasnieciem mandatu powiernika ds.
wydzielenia.

Powiernik ds. wydziclenia jest upowazniony do zatrudnienia dodatkowych doradcéw w celu uzyskania wsparcia
w procesie sprzedazy. W przypadku gdy koszty doradztwa przekrocza ogélng sume [...] EUR, wymagana jest zgoda
Sparkasse KolnBonn. Jezeli Sparkasse K6lnBonn odméwi wydania zgody, Komisja moze w zastgpstwie, po konsultacji
ze Sparkasse KolnBonn, zatwierdzi¢ zatrudnienie doradcéw. Polecenia i wskazéwki dla doradcéw moze wydawaé
jedynie powiernik ds. wydzielenia.

Powiernik ds. wydzielenia musi angazowa¢ Komisj¢ Europejska w kazdg wymiane ze Sparkasse, Triger (odpowie-
dzialng instytucje publiczng) bagdZ Niemcami lub niezwlocznie zawiadomi¢ ja o wymianie.

Trager i Sparkasse KolnBonn zobowiazuja si¢ do wspierania powiernika ds. wydzielenia, do wspélpracy z nim oraz
do udzielania mu wszelkich, wymaganych badz zazadanych przez niego informacji w celu nalezytego wypehnienia
obowiazkéw wynikajacych z mandatu. W tym celu powiernik ds. wydzielenia bedzie mial dostep, w dopuszczalnych
prawnie granicach i w ciagu normalnych godzin roboczych, do wszelkich dokumentéw, ksiag, kierownictwa lub
pozostalej kadry Sparkasse KolnBonn.

W przypadkach, w ktorych Sparkasse i Trdger uznaja to za konieczne dla poprawnego przeprowadzenia procesu
wydzielenia, na prosbe powiernika ds. wydzielenia udziela mu dostepu do wszelkich informacji lub dokumentéw,
dostepnych jedynie im. Dotyczy to w szczegdlnoéci kazdej wersji planu restrukturyzacji uzgodnionego z Komisja
Europejska.

Sparkasse zobowiazuje si¢ do ochrony powiernika ds. wydzielenia przed roszczeniami ze strony oséb trzecich
z tytutu szk6d powstatych w trakcie lub w zwiazku ze sprawowaniem mandatu. Nie beda one obejmowaé szkéd
powstalych w wyniku naruszenia obowiazkéw przez powiernika ds. wydzielenia. W przypadku gdy powiernik ds.
wydzielenia uzyska informacje o roszczeniach, ktore moglyby skutkowaé obowiazkiem zaplaty po stronie Trager lub
Sparkasse KolnBonn, powiernik ds. wydzielenia niezwlocznie o tym powiadomi.
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18.

19.

20.

Powiernik ds. wydzielenia bedzie w kazdym przypadku zobowiazany do $wiadczenia ustug z nalezyta starannoscia,
cechujacg ostroznego czlowieka interesu. Jezeli mimo to doszloby do naruszenia obowigzku, powiernik ds. wydzie-
lenia bedzie ponosit odpowiedzialno§¢ za zapewnienie rekompensaty za szkody jedynie wobec Sparkasse, Trager lub
Niemiec, w przypadku gdy powiernik ds. wydzielenia lub jego organy, pracownicy lub asystenci celowo badz
wskutek razgcego zaniedbania spowodowali powstanie odpowiedzialnosci w takim zakresie, w jakim nie ma to
wplywu na kluczowe obowigzki umowne. Powiernik ds. wydzielenia bedzie réwniez ponosit odpowiedzialno$é za
naruszenie takich obowigzkéw wskutek zwyktego zaniedbania, lecz bedzie ona ograniczona do kwoty typowych
i mozliwych do przewidzenia szkéd. Odpowiedzialno$¢ za straty przewidywanych zyskéw bedzie wylaczona.

Komisja moze wydawa¢ powiernikowi ds. wydzielenia polecenia lub wytyczne w celu zagwarantowania wykonania
warunkow i obowigzkéw w zwiazku z wydzieleniem przedsigbiorstwa.

Miasta Kolonia i Bonn oraz Sparkasse KolnBonn zobowigzujg si¢ do niewydawania polecen powiernikowi ds.
wydzielenia w okresie sprawowania mandatu.



