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(Akty o charakterze nieustawodawczym)

DECYZJE

DECYZJA KOMISJI
z dnia 18 lipca 2011 r.

w sprawie pomocy pafistwa C 15/09 (ex N 196/09), ktéra Niemcy wdrozyly i planuja wdrozy¢ na
rzecz Hypo Real Estate

(notyfikowana jako dokument nr C(2011) 5157)

(Jedynie tekst w jezyku niemieckim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2012/118/UE)

KOMISJA EUROPEJSKA,

uwzgledniajac  Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
w szczegblnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy (1),

uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym, w szczegblnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu zainteresowanych stron do przedstawienia
uwag (%) zgodnie z przywolanymi artykulami i uwzgledniajac
otrzymane odpowiedzi,

a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

I. PROCEDURA

(1) W dniu 2 pazdziernika 2008 r. Komisja Europejska
zezwolita na pomoc panstwa dla Hypo Real Estate
Holding AG w postaci gwarancji pafistwowej
w wysokosci 35 mld EUR (zarejestrowang pod numerem
sprawy N 44/08) (}) na czas okreslony wynoszacy sze$¢
miesiecy lub do czasu przedlozenia wiarygodnego
i uzasadnionego planu restrukturyzacji banku. Niemcy
zglosily $rodek w dniu 30 wrzesnia 2008 r.

(") Ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2009 r. art. 87 i 88 Traktatu WE
staly si¢ odpowiednio art. 107 i 108 TFUE. Tre$¢ tych dwéch grup
postanowien jest zasadniczo identyczna. Do celéw niniejszej decyzji
odniesienia do art. 107 i 108 TFUE nalezy w stosownych przypad-
kach rozumiec¢ jako odniesienia odpowiednio do art. 87 i 88 Trak-
tatu WE.

(3 Dz.U. C 240 z 7.10.2009, s. 11; Dz.U. C 13 z 20.1.2010, s. 58;
Dz.U. C 300 z 6.11.2010, s. 6.

(*) Decyzja Komisji z dnia 2 pazdziernika 2008 r. (Dz.U. C 293
7 15.11.2008, s. 1).

(2) W dniu 1 kwietnia 2009 r. Niemcy przedstawily plan
restrukturyzacji Hypo Real Estate (,HRE”) (zarejestrowany
pod numerem sprawy N 196/09). Pismem z dnia
17 kwietnia 2009 r. Niemcy uzupelnily zgloszenie
planu restrukturyzacji, informujac Komisje o zastrzyku
kapitalowym w wysokosci 60 mln EUR i przedluzeniu
gwarancji panstwowych w wysokosci 52 mld EUR,
ktére zostaly udzielone w ramach zatwierdzonego
planu wsparcia banku (4).

(3)  Pismem z dnia 7 maja 2009 r. (°) Komisja poinformo-
wala Niemcy o wszczeciu postgpowania przewidzianego
w art. 108 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Euro-
pejskiej. Decyzje te (,decyzje o wszczgciu postgpowania”)
opublikowano w Dzienniku Urzgdowym Unii  Europej-
skiej (°), a zainteresowane strony zaproszono do zgla-
szania uwag.

(4 W dniu 3 czerwca 2009 r. Niemcy zglosily zastrzyk
kapitalowy w wysokosci 2,96 mld EUR zarejestrowany
pod numerem sprawy N 333/09.

(5) W dniu 17 sierpnia 2009 r. Niemcy poinformowaly
Komisje (numer sprawy C 15/09) o zamiarze ponownego
przedluzenia gwarancji udzielonych weczesniej przez
Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (,SOFFin”)
w wysokoSci 52 mld EUR na rzecz HRE (por. motyw 2).

(*) Decyzja Komisji z dnia 12 grudnia 2008 r. w sprawie N 625/08

(Dz.U. C 143 z 24.6.2009, s. 1).

(°) Decyzja Komisji z dnia 7 maja 2009 r. zastapiona decyzjg z dnia
24 lipca 2009 r. w sprawie C 15/09 (wczesniejsza sprawa
N 196/09) (Dz.U. C 240 z 7.10.2009, s. 11).

(°) Zob. przypis 5.
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W dniach 20 i 21 paZdziernika 2009 r. Niemcy przed-
stawily kolejng aktualizacje planu restrukturyzacji, powia-
domily Komisje o dalszych planowanych $rodkach na
rzecz HRE (utworzeniu likwidatora, udzieleniu dodatko-
wych gwarangji) i poinformowaly Komisj¢ o dalszym, tj.
trzecim, przedluzeniu istniejacych gwarancji SoFFin
w  wysokosci 52 mld EUR (zarejestrowanych pod
numerem sprawy N 557/09).

W dniu 26 pazdziernika 2009 r. Niemcy zglosily, pod
numerem sprawy N 557/09, kolejny zastrzyk kapitalowy
w wysokosci 3,0 mld EUR, gwarancje SoFFin o catkowitej
warto$ci 18 mld EUR na rzecz HRE, a takze gwarancje
SoFFin w wysokosci 2 mld EUR na rzecz likwidatora
HRE (7). Komisja nie zatwierdzita gwarancji SoFFin
w wysokosci 2 mld EUR.

W dniu 13 listopada 2009 r. Komisja rozszerzyla zakres
formalnego postgpowania wyjasniajacego i tymczasowo
zatwierdzila zastrzyki kapitalowe w wysokosci 60 min
EUR, 2,96 mld EUR i 3 mld EUR (sprawy: C 15/09,
N 333/09 i N 557/09) do czasu podjecia przez Komisje
ostatecznej decyzji w sprawie planu restrukturyzacji.
Decyzje te opublikowano w Dzienniku Urzgdowym Unii
Europejskiej (%), a zainteresowane strony zaproszono do
zglaszania uwag.

W dniach 15, 16 i 17 grudnia 2009 r. (numer sprawy
N 694/09) wladze niemieckie uzupelnily zgloszenie
z dnia 26 pazdziernika 2009 r., przedkladajac dalsze
informacje w  odniesieniu do gwarancji = SoFFin
w wysokosci 18 mld EUR.

W dniu 21 grudnia 2009 r. Komisja tymczasowo
zatwierdzila gwarancje SoFFin w wysokosci 18 mld
EUR na okres nieprzekraczajacy jednego roku (numer
sprawy N 694/09) (°).

W dniu 30 kwietnia 2010 r. Niemcy zglosily zastrzyk
kapitatowy SoFFin w wysokosci 1,85 mld EUR (numer
sprawy N 161/10).

W dniu 19 maja 2010 r. Komisja tymczasowo zatwier-
dzila zastrzyk kapitatlowy w wysokosci 1,85 mld EUR do
czasu podjecia przez Komisje ostatecznej decyzji
w sprawie planu restrukturyzacji (1°).

W dniu 2 wrze$nia 2010 r. Niemcy zglosily udzielong
w ramach SoFFin gwarancj¢e zachowania plynnosci
w wysokosci 20 mld EUR (numer sprawy N 380/10).

W dniu 10 wrze$nia 2010 r. Niemcy zglosily $rodek
w postaci aktywoéw o obnizonej jakosci — tj. zamiar

() Wedlug Niemiec HRE nigdy nie zwrdcito si¢ z formalnym wnio-

skiem o udziclenie gwarancji przez SoFFin w wysokosci 2 mld EUR
na rzecz likwidatora HRE, a SoFFin nigdy takiej gwarangcji nie
zatwierdzil.

(%) Decyzja Komisji z dnia 13 listopada 2009 r. w sprawach C 15/09

(wczesniejsza sprawa N 196/09), N 333/09 i N 557/09 (Dz.U.
C 13 z 20.1.2010, s. 58).

(°) Decyzja Komisji z dnia 21 grudnia 2009 r. w sprawie N 694/09

(Dz.U. C 25 z 2.2.2010, s. 14).

(1% Decyzja Komisji z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie N 161/10

(Dz.U. C 190 z 14.7.2010, s. 7).

(16)

(18)

przeniesienia aktywéw z HRE na rzecz FMS Wertmana-
gement AOR (1) (,FMS-WM") — oraz zastrzyk kapitalowy
w wysokosci do okoto 2,13 mld EUR, a takze dodatkowg
gwarancje, tj. gwarancje rozliczenia w wysokosci do
20 mld EUR (numer sprawy N 380/10).

W dniu 24 wrzesnia 2010 r. Komisja ponownie rozsze-
rzyta zakres formalnego postgpowania wyjasniajacego
i tymczasowo zatwierdzila $rodek w postaci aktywow
o obnizonej wartoSci, gwarancje zachowania plynnosci
w wysokosci 20mld EUR i gwarancje rozliczenia
w wysokosci do 20 mld EUR. Decyzj¢ t¢ opublikowano
w  Dzienniku  Urzgdowym  Unii  Europejskiej ('?),
a zainteresowane strony zaproszono do zglaszania
uwag. Decyzja Komisji z dnia 24 wrze$nia 2010 r. nie
dotyczyla zastrzyku kapitalowego w wysokosci do
2,13mld EUR, ktéry Niemcy zglosity w dniu
10 wrzesnia 2010 r.; oznacza to, ze Komisja nie zatwier-
dzita tego zastrzyku kapitalowego.

W dniu 14 czerwca 2011 r. Niemcy przedlozyly osta-
teczng aktualizacje planu restrukturyzacji. W dniu
15 czerwca 2011 r. Niemcy przedlozyly wykaz powig-
zanych zobowigzan, ktéry uzupelniono w dniu 1 lipca
2011 r.

W dniu 14 czerwca 2011 r. Niemcy wyjasnily, ze
nastepny zastrzyk kapitalowy nie bedzie wynosit
2,13mld EUR, jak zgloszono w dniu 10 wrze$nia
2010 r., lecz 2,08 mld EUR, oraz ze zmniejszona
kwota zostanie udostgpniona FMS-WM.

Z biegiem czasu odbyl si¢ szereg  spotkan
i telekonferencji; doszlo tez do wymiany dalszej kores-
pondencji migdzy stuzbami Komisji, Niemcami i HRE.

Komisja otrzymala uwagi od zainteresowanych stron,
przestala je Niemcom i otrzymala uwagi od Niemiec
zawarte w piSmie z dnia 24 marca 2010 r.

II. BENEFICJENT I SRODKI POMOCY
IL.1. Beneficjent

W pazdzierniku 2003 r. utworzono HRE wskutek
wydzielenia si¢ elementéw dzialalno$ci w zakresie finan-
sowania nieruchomos$ci komercyjnych grupy HVB.
W 2007 r. HRE przejat DEPFA Bank plc z siedzibg
w Dublinie i rozszerzyl dzialalno$¢ na finansowanie
sektora publicznego i infrastruktury. Obecnie grupa
HRE (1) sklada si¢ z Hypo Real Estate Holding AG
(,HRE Holding”) i jego trzech spélek zaleznych PBB
Deutsche Pfandbriefbank AG (,PBB”), DEPFA Bank plc
i Hypo Real Estate Finance B.V. w likwidacji (,HRE
Finance i.L.”). Zarébwno DEPFA Bank plc, jak i PBB posia-
daja szereg wlasnych spélek zaleznych i udzialow. PBB

(") Likwidator HRE.

('?) Decyzja Komisji z dnia 24 wrze$nia 2010 r. w sprawach C 15/09

(wczesniejsza sprawa N 196/09) i N 380/10 (Dz.U. C 300
7 6.11.2010, s. 6).

(")) Wiecej informacji na temat grupy HRE i jej probleméw znajduje si¢

w decyzji o wszczgciu postgpowania i w decyzjach w sprawie
rozszerzenia zakresu postgpowania wyja$niajacego.
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jest przemianowana gléwna czescig banku grupy i jedyna
spotka zalezng HRE Holding, w ramach ktorej tworzona
bedzie nowa dzialalno$é. Do sektoréw dzialalnosci PBB
nalezy finansowanie nieruchomosci i inwestycji publicz-
nych. Spétka DEPFA Bank plc jest likwidowana i nie
bedzie zawieral uméw na prowadzenie jakiejkolwiek
nowej dzialalnoci od daty notyfikacji niniejszej decyzji
Komisji. Do gtéwnych obszaréw dzialalnosci spotki
DEPFA Bank plc nalezata dzialalno$¢ w zakresie finanso-
wania sektora publicznego, kredytowania budzetu
i finansowania projektow infrastrukturalnych (drog,
mostéw, tuneli i budynkéw publicznych). Zgodnie
z nazwa HRE Finance iL. jest spotka znajdujaca si¢
w likwidacji (14).

FMS-WWM,, likwidator HRE, powstal w 2010 r. Zarzadza
on aktywami i instrumentami pochodnymi grupy HRE,
ktore przejal, poniewaz albo nie mialy one strategicznego
znaczenia, albo wigzalo si¢ z nimi niedopuszczalne
ryzyko lub obcigzenie kapitalowe. Z czasem FMS-WM
przejal znaczng czg$¢ aktywéw HRE. FMS-WM  nie
posiada licencji bankowe;.

HRE oglosit straty w wysokosci 5,5 mld EUR za rok obro-
towy 2008, straty w wysokosci 2,2 mld EUR za rok 2009
i straty w wysokosci 0,9 mld EUR za rok 2010.

Dokonujac zastrzyku kapitalowego w wysokosci okolo
3,02 mld EUR (60 mln EUR w marcu 2009 r., 2,96 mld
EUR w czerwcu 2009 r.), Niemcy staly si¢ whascicielem
90 % akcji HRE. Jesienig 2009 r. wyeliminowano akcjo-
nariuszy mniejszoSciowych. Niemcy nabyly pozostale
akcje, placac 1,30 EUR za jedna akcje i stajac si¢ whasci-
cielem 100 % akcji HRE. Nastepnie uruchomiono proces
restrukturyzacji HRE.

I1.2. Trudnoéci HRE w kontek$cie kryzysu finanso-
wego

W konicu wrze$nia 2008 r. HRE stangt w obliczu niedo-
boru plynnosci grozgcego niewyplacalnoscia banku. HRE
nie mégl uzyskal krétkoterminowego finansowania ze
srodkéw dostepnych na rynkach, poniewaz kryzys na
rynkach finansowych doprowadzit do upadku niektérych
rynkéw finansowych. Po zwrdceniu si¢ przez Lehman
Brothers o ochrong wierzycieli, w polowie wrzesnia
2008 r. doszto do niemal calkowitej stagnacji szczegélnie
na rynku miedzybankowym.

Model dzialalnoci DEPFA Bank plc, spotki zaleznej
w caloSci nalezacej do HRE od pazdziernika 2007 r.,
ktéra byla w duzym stopniu uzalezniona od finanso-
wania ze S$rodkéw dostgpnych na rynku miedzyban-
kowym i innych Zrédel krétkoterminowego finansowania
bez zabezpieczenia, okazal si¢ niezwykle niestabilny
w obliczu kryzysu plynnoSciowego, a wynikle problemy
zagrozily samemu jej istnieniu.

HRE musial pokry¢ krétkoterminowe potrzeby plynno-
§ciowe DEPFA Bank plc. Wielkos¢ linii kredytowych,
ktére staly si¢ nalezne w dniu 30 wrze$nia 2008 r.,

() HRE Finance iL. utworzono w 2007 r. na potrzeby jednej

konkretnej transakcji na papierach wartosciowych; od 2008 r. znaj-
duje si¢ w likwidacji. W HRE Finance iL. nie ma zatrudnionych
zadnych pracownikéw, a jego suma bilansowa na koniec 2010 r.
wynosita jedynie 275 000 EUR.

(27)

(28)

(29)

(30)

byla zbyt duza, aby HRE byl w stanie je pokry¢. Ponadto
transakcje i dzialania wewngtrzne w grupie HRE, np.
w zakresie wierzytelnodci, gwarancji i pism o braku
zastrzezen oznaczalo, ze wigkszo$¢ przedsigbiorstw nale-
zacych do grupy HRE znajdowala si¢ w takiej samej
sytuacji. Problemy plynnoSciowe stanowily zatem
powazne zagrozenie dla istnienia grupy HRE.

Trudno$ci HRE wynikaly m.in. réwniez z problemu
odziedziczonej sytuacji zwiazanego z aktywami, ktére
nie wykazywaly odpowiednich zwrotéw z inwestycji
przy uwzglednieniu ich faktycznego profilu ryzyka,
oraz z faktem, ze HRE powstal w wyniku polaczenia
kilku mniejszych instytucji bankowych, ktére korzystaly
z réznych systeméw informatycznych, [...] (¥).

1.3. Srodki pomocy pafistwa

Ogolnie rzecz biorac, panstwo niemieckie dokonalo lub
dokona zastrzykéw kapitalowych na rzecz HRE na
taczna kwote okoto 9,95 mld EUR (cze$¢ tego kapitatu
otrzymal lub otrzyma FMS-WM) i udzielito lub udzieli
gwarancji w wysokoSci 145 mld EUR. HRE korzystat
rowniez ze S$rodkdéw na rzecz ratowania aktywow
z elementem pomocy wynoszacym okoto 20 mld EUR.

11.3.1. Zastrzyki kapitatowe

I.3.1.1. Zastrzyk kapitalowy w wysokosci
60 mln EUR

Realizujgc zamiar Niemiec polegajacy na uzyskaniu
pelnej kontroli nad HRE poprzez stopniowe nabycie
wszystkich akcji banku, w dniu 30 marca 2009 r. SoFFin
nabyl 20 mln nowych akcji HRE po ich warto$ci nomi-
nalnej wynoszacej 3 EUR za jedna akcje, w wyniku czego
dokonano zastrzyku kapitalowego na rzecz HRE
w wysoko$ci 60 mln EUR, a SoFFin uzyskal udziat
w  kapitale wlasnym wynoszacy 8,65 %. W dniu
13 listopada 2009 r. Komisja tymczasowo zatwierdzita
ten zastrzyk kapitalowy.

.3.1.2. Zastrzyk kapitatlowy w wysokosci
2,96 mld EUR

W dniu 2 czerwca 2009 r. akcjonariusze HRE zatwier-
dzili zastrzyk kapitalowy w wysokosci 2,96 mld EUR na
rzecz HRE, dokonujac emisji nowych akcje do nabycia
przez SoFFin. W rezultacie SoFFin posiadal 90 % akdji
HRE. W dniu 8 czerwca 2009 r. te nowo wyemitowane
akcje zarejestrowano w rejestrze handlowym. W dniu
13 listopada 2009 r. Komisja tymczasowo zatwierdzita
ten zastrzyk kapitalowy.

I.3.1.3. Zastrzyk kapitalowy w wysokosci
3 mld EUR

Na zgloszony w dniu 26 pazdziernika 2009 r. zastrzyk
kapitalowy w facznej wysokosci 3,0 mld EUR skladaly si¢
nastepujace kwoty:

a) 2 mld EUR przeznaczone na rezerwy funduszy nieza-
angazowanych (freie Riicklagen) HRE Holding i PBB. Po
wyeliminowaniu  akcjonariuszy =~ mniejszosciowych
HRE w calosci wszedl w posiadanie Niemiec/SoFFin;

(*) Informacje poufne.
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b) 1 mld EUR jako cichy udzial w PBB z kuponem
uzaleznionym od zysku o wartosci 10 % rocznie.

Umowy na wspomniany zastrzyk kapitalowy w wysokosci
3 mld EUR podpisano w dniu 16 listopada 2009 r. W dniu
13 listopada 2009 r. Komisja tymczasowo zatwierdzita ten
zastrzyk kapitalowy.

[.3.1.4. Zastrzyk kapitalowy w wysokosci
do 1,85 mld EUR

Zastrzyk kapitalowy w wysokosci 1,85 mld EUR, zasila-
jacy rezerwy funduszy niezaangazowanych (freie Riickla-
gen) HRE, podzielono na dwie transze:

a) zastrzyk kapitalowy 1,4 mld EUR (transza ta zostala
wniesiona po jej tymczasowym zatwierdzeniu przez
Komisje w dniu 19 maja 2010 r.);

b) zastrzyk kapitalowy w wysokosci do 450 mln EUR
(transza ta rOwniez zostala tymczasowo zatwierdzona
przez Komisje w dniu 19 maja 2010 r. i zostala
uzalezniona od wystapienia okreslonych okoliczno-
Sci (). Transza ta nie zostala jeszcze wniesiona,
poniewaz nie wystapily jeszcze te okolicznosci).

Zastrzyk kapitalowy w wysokosci 1,85 mld EUR odpo-
wiada czgsci catkowitego zapotrzebowania na kapitat okre-
Slonego w planie restrukturyzacji HRE. Z tego zastrzyku
kapitalowego kwota 1,4 mld EUR miala na celu spelnienie
wymogow dotyczacych kapitalu regulacyjnego oraz uzys-
kanie zabezpieczenia przed ryzykiem. Umowe na zastrzyk
kapitatowy w wysokosci 1,4 mld EUR podpisano w dniu
20 maja 2010 r. Niemcy spodziewaja si¢ wniesienia pozos-
tatej czeSci kwoty 1,85 mld EUR, . 450 mln EUR,
w trzecim kwartale 2011 r.

I.3.1.5. Zastrzyk kapitalowy w wysokosci
2,08 mld EUR

W dniu 10 wrze$nia 2010 r. wladze niemieckie zglosily
zastrzyk kapitalowy na rzecz HRE w wysokosci do
2,13 mld EUR. W dniu 14 czerwca 2011 r. Niemcy wyjas-
nily, Ze zastrzyk kapitalowy nie bedzie wynosit 2,13 mld
EUR, lecz 2,08 mld EUR, oraz ze kwota ta zasili FMS-WM.
Wedlug Niemiec 2,08 mld EUR zostanie wniesione
w trzecim kwartale 2011 r. SoFFin zaliczyt 2,08 mld
EUR, z zastrzezeniem zgody Komisji Europejskiej, jako
roszczenie kapitalowe (Einlageanspruch) w rezerwie kapita-
towej  (Kapitalriicklagey HRE  Holding. Z  dniem
1 pazdziernika 2010 r. bank HRE Holding przenidst przed-
miotowe roszczenie kapitalowe do FMS-WM.

I1.3.2. Gwarangje

[.3.2.1. Gwarancje w wysoko$ci 35 mld
EUR

W dniu 13 listopada 2008 r. Niemcy udzielily gwarancji
panstwowych w wysokosci 35 mld EUR w celu wsparcia
zaspokojenia potrzeb HRE w zakresie refinansowania.

(%) Zob. przypis 10.

(37)

(38)

(41)

(42)

(44)

(*9)

W dniu 2 pazdziernika 2008 r. Komisja tymczasowo
zatwierdzila te gwarangje.

Gwarangji tych udzielono w odniesieniu do instrumentu
plynnosciowego o wartosci 20 mld EUR zapewnionego
przez Deutsche Bundesbank i w odniesieniu do gwaran-
towanych papieré6w dluznych o wartosci 15 mld EUR
przejetych  przez konsorcjum niemieckich instytucji
finansowych.

HRE zaplacit na rzecz panstwa skladke z tytulu gwarancji
w odniesieniu do gwarancji w wysokosci 35 mld EUR,
skfadajaca si¢ ze skladki podstawowej i skfadki uzalez-
nionej od wynikéw. Skladka podstawowa sklada si¢
z 1 % rocznie tak zwanej ,gwarancji przy pierwszej stra-
cie” i 0,5 % rocznie tak zwanej ,gwarancji przy drugiej
stracie”. Skladka uzalezniona od wynikéw sklada si¢
z 1,25 % rocznie ,gwarancji przy pierwszej stracie”
i 0,25 % rocznie ,gwarancji przy drugiej stracie”.

[.3.2.2. Gwarancje w wysoko§ci 52 mld
EUR

Miedzy listopadem 2008 r. a lutym 2009 r. HRE
otrzymal gwarancje na laczna kwote 52 mld EUR od
SoFFin na podstawie zatwierdzonego niemieckiego
programu ratowania systemu bankowego (°).

HRE wnidst oplate z tytulu gwarancji w wysokosci 0,5 %
w odniesieniu do czgéci gwarangji faktycznie wykorzys-
tanych w celu pokrycia obligacji oraz oplate za zaanga-
zowanie w wysokosci 0,1 % w odniesieniu do czgsci,
ktére nie zostaly wykorzystane.

.3.2.3. Gwarancja w wysoko$ci 8 mld EUR

,Zabezpieczone papiery diuzne”, ktérych termin uplywal
w dniu 23 grudnia 2009 r., zastgpiono gwarancja SoFFin
na kwote 8 mld EUR. W dniu 21 grudnia 2009 r.
Komisja tymczasowo zatwierdzila t¢ gwarancje.

HRE zaplacit SoFFin skladke z tytulu gwarangji
w  wysokoSci 0,5% rocznie gwarantowanej kwoty.
W odniesieniu do niewykorzystanych czesci gwarancji
miala  zastosowanie  oplata za  zaangazowanie
w wysokosci 0,1 % rocznie.

[.3.2.4. Gwarancja w wysoko$§ci 10 mld
EUR

W dniu 21 grudnia 2009 r. Komisja tymczasowo
zatwierdzila gwarancje SoFFin w wysokosci 10 mld
EUR, obowigzujgca nie dluzej niz rok, w celu zaspoko-
jenia potrzeb plynnosciowych HRE.

HRE zaplacit SoFFin skladke z tytulu gwarangji
w  wysokoSci 0,5% rocznie gwarantowanej kwoty.
W odniesieniu do niewykorzystanych czesci gwarancji
miala  zastosowanie  oplata za  zaangazowanie
w wysokosci 0,1 % rocznie.

Decyzja Komisji z dnia 27 pazdziernika 2008 r. w sprawie

N 512/08, Rettungspaket fiir Kreditinstitute in Deutschland, zastg-
piona decyzjg Komisji z dnia 12 grudnia 2008 r. w sprawie
N 625/08, Rettungspaket fiir Finanzinstitute in Deutschland (Dz.U.
C 143 z 24.6.2009, s. 1).
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(45)

(47)

(48)

(50)

1I.3.2.5. Gwarancja 20 mld

EUR

HRE potrzebowal dodatkowej gwarancji zachowania
plynnosci w wysokosci 20 mld EUR ze wzgledu na
niekorzystne zmiany na rynku terminowym kapitalowym
i na rynku terminowym stép procentowych, ktére mialy
wplyw na HRE do czasu przeniesienia aktywow do likwi-
datora, czyli do FMS-WM. W dniu 24 wrze$nia 2010 r.
Komisja tymczasowo zatwierdzita t¢ gwarancje.

w wysokosci

HRE zaplacil skladke z tytulu gwarancji w wysokosci
0,8 % rocznie. W odniesieniu do niewykorzystanej czesci
gwarancji miala zastosowanie oplata za zaangazowanie
w wysokosci 0,1 % rocznie.

[.3.2.6. Gwarancja w wysoko$§ci 20 mld
EUR
Konieczne bylo udzielenie gwarancji rozliczenia

w wysokosci do 20 mld EUR ze wzgledu na pozostajacy
brak pewnosci w odniesieniu do technicznie skompliko-
wanych procedur zwigzanych z przeniesieniem aktywow
na rzecz likwidatora. W dniu 24 wrzesnia 2010 r.
Komisja tymczasowo zatwierdzila t¢ gwarancje.

HRE zaplacit skladke z tytulu gwarancji na rzecz SoFFin
w wysokosci 0,8 % rocznie. W odniesieniu do niewyko-
rzystanej czeSci gwarancji miala zastosowanie oplata za
zaangazowanie w wysokosci 0,1 % rocznie.

11.3.3. Przeniesienie aktywow na rzecz likwidatora

W dniu 10 wrzesnia 2010 r. Niemcy zglosily réwniez
przeniesienie aktywow o wartodci nominalnej wynoszacej
okoto 210mld EUR i instrumentéw pochodnych
o wartosci 280 mld EUR na rzecz likwidatora, czyli FMS-
WM. FMS-WM utworzono decyzja zarzadu z dnia 8 lipca
2010 r. zgodnie z niemieckg ustawg o funduszu stabilizacji
rynkéw finansowych [Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz
(FMStFG)] (§ 8a ustawy). FMS-WM zarzadza aktywami
i instrumentami pochodnymi grupy HRE, ktére przejal,
poniewaz albo nie mialy one strategicznego znaczenia,
albo wigzalo si¢ z nimi niedopuszczalne ryzyko lub obcia-
zenie kapitalowe. FMS-WM dziata niezaleznie od HRE
i czerpie korzysci ze zobowigzania ze strony SoFFin do
rekompensowania strat (Verlustausgleichspflicht). FMS-WM
nie posiada jednak licencji bankowej. W zwiazku z tym
wiele aktywéw HRE mozna bylo przenies¢ jedynie
w spos6b syntetyczny; opracowano rdznego rodzaju
mechanizmy ,przeniesienia” w zaleznosci od konkretnych
okolicznoéci w celu otrzymania podobnego efektu ulgi
w kapitale regulacyjnym dla PBB i grupy HRE.

W dniu 24 wrzesnia 2010 r. Komisja tymczasowo
zatwierdzila to przeniesienie. W ramach $rodka przenie-
siono aktywa niestrategiczne i aktywa zagrozone, takie
jak obligacje skarbowe lub zagrozone kredyty hipoteczne
(lub, jak wskazano w motywie 49, jedynie ich wykorzys-
tane w ramach kapitatu regulacyjnego), na rzecz mecha-
nizmu wspieranego przez rzad przeznaczonego do likwi-
dacji w ciggu kilku lat. Do przeniesionych aktywow
niestrategicznych nalezaly réwniez aktywa, ktérych nie
mozna bylo wykorzystal jako zabezpieczenie obligacji
zabezpieczonych.

(51)

(52)

(53)

(54)

Faktycznego przeniesienia dokonano w dniu 30 wrzesnia
2010 r. Do tego czasu, ze wzgledu na amortyzacje,
warto$¢ ksiegowa portfela przeznaczonego do przenie-
sienia wynosita 173 mld EUR. Zgodnie z komunikatem
Komisji w sprawie postgpowania z aktywami o obnizonej
warto$ci we wspélnotowym sektorze bankowym (,komu-
nikat w sprawie aktywoéw o obnizonej jakosci”) (V)
Komisja wyznaczyla ekspertéw zewnetrznych, ktdrych
zadaniem bylo wsparcie jej w zakresie wyceny portfela,
okreslenia elementu pomocy i oszacowania, czy lub
w jakim stopniu warto$¢ przeniesienia przekraczala
rzeczywisty warto§¢  ekonomiczng  (REV)  portfela.
Zgodnie z komunikatem w sprawie aktywow
o obnizonej jako$ci Niemcy réwniez zlecily zewnetrz-
nemu ekspertowi wykonanie niezaleznej wyceny.

W portfelu znajdowaly si¢ kredyty na nieruchomosci
komercyjne w wysokosci okoto 30 mld EUR zrdznico-
wane pod wzgledem geograficznym i dotyczace gldéwnie
finansowania budynkéw biurowych i centréw handlo-
wych. O ile ich czas trwania jest stosunkowo krotki
(trzy lata), to jednak ich jakos§¢ kredytowa jest niska.

Na czg$¢ portfela dotyczaca nieruchomosci innych niz
komercyjne skfadalo si¢ finansowanie sektora publicz-
nego lub obligacje i kredyty na rzecz jednostek publicz-
nych lub jednostek uzytecznosci publicznej. Dzialalnos¢
ta obejmowala gldéwnie zwykle obligacje (obligacje typu
,plain vanilla”), lecz takze ,strukturyzowane instrumenty
kredytowe” o wartosci 31 mld EUR i kredyty dla sektora
publicznego w wysokosci kolejnych 30 mld EUR. Jako$¢
aktywow tej czeSci portfela byla znacznie lepsza niz
czeSci zawierajacej kredyty na nieruchomosci komer-
cyjne. Ze wzgledu jednak na ich dlugi okres splacania
i rosnacy rynkowy spread kredytowy od momentu
nabycia doszto do znacznego obnizenia ceny rynkowej
na te papiery wartosciowe.

Eksperci Komisji ustalili, ze w przeciwienstwie do niektd-
rych pozostalych przypadkéw pomocy paristwa ztozone
kredyty na nieruchomosci komercyjne i strukturyzowane
kategorie aktywow kredytowych (gtéwnie papiery warto-
Sciowe zabezpieczone kredytami studenckimi, papiery
warto$ciowe zabezpieczone aktywami sektora publicznego
oraz transakcja swap przychodu catkowitego o wartosci
5 mld EUR) byly zasadniczo bezpieczne. Spodziewali sie
oni jedynie ograniczonych strat w przypadku tych katego-
rii, chociaz wyzszych niz straty oszacowane przez
ekspertéw wyznaczonych przez Niemcy, wynikajacych
glownie z wyceny instrumentéw rynku kasowego
w strukturach Halcyon/Pegasus oraz ujemnej podstawy
lub zakladanych kosztéw finansowania swapu przychodu
catkowitego. Natomiast obligacje typu ,plain vanilla” prze-
niesiono na poziomie swapu aktywéw bliskim cenie nomi-
nalnej, znacznie powyzej ich rzeczywistej wartosci ekono-
micznej. Ponadto nalezaly one do rynkow, ktore nie byly
szczegOlnie ostabione, tak wigc ich rzeczywista warto$é
ckonomiczna powinna by¢ faktycznie bliska ich wartosci
rynkowej. W rezultacie eksperci Komisji uznali, ze rzeczy-
wista warto$¢ ekonomiczna tej czeSci portfela bedzie
znacznie nizsza od wartoéci, po ktérej HRE przenidst te
cz¢$¢ na rzecz EMS-WM.

(7) Dz.U. C 72 z 26.3.2009, s. 1.
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(55) W odniesieniu do portfela instrumentéw pochodnych eksperci Komisji zasadniczo zgodzili sie
z ustaleniami ekspertéw wyznaczonych przez Niemcy. Ponadto wedlug ich szacunkéw réwnowartosé
ryzyka kredytowego byla nieznacznie wigksza niz poziom ustalony przez ekspertéw wyznaczonych
przez Niemcy i uwzglednili oni niektére ustalenia z ich préby oraz ogdlny narzut kapitalowy z tytulu
ryzyka operacyjnego ze wzgledu na ostrozne zalozenia towarzyszace brakom w ogdlnej skutecznosci
zabezpieczenia.
(56) W ponizszej tabeli przedstawiono ustalenia ekspertéw Komisji:
(w mld EUR)
Rozbieznosé
Wartodd Wartosc. A REV_TV A REV*TV, (miedzy danyrm
Portfel P ) przekazania dane Niemi (dane ekspertow Komisji
referencyjna (v) (dane Niemiec) Komisji) a danymi
Niemiec)
Obligacje 83,444 93,960 -0,902 -7,590 -6,688
Strukturyzowane kredyty 31,199 30,111 -0,765 -1,981 -1,216
Kredyty na nieruchomosci 26,312 23,874 -1,211 -2,800 -1,589
komercyjne
Kredyty na nieruchomosci inne 29,834 31,115 -0,222 -1,084 -0,862
niz komercyjne
Instrumenty pochodne 280,255 -13,106 —-2,149/ -2,786 -0,255
-2,531
Ogdlem 451,044 165,954 -5,249/ -16,241 -10,610
-5,631
57) W rezultacie eksperci stwierdzili, ze warto$¢ kwoty pomocy, obszarow dziatalnosci opisanych w planie restrukturyzacji
p yPp y pisany p ryzacj

ktéra zgodnie z komunikatem w sprawie aktywow
o obnizonej jakosci nie jest zgodna a priori z zasadami
rynku wewngtrznego (zdefiniowana jako réznica miedzy
REV a wartoscig przekazania), wynosi 16,2 mld EUR.
Trudno jest okresli¢ calkowita kwote pomocy, tj. réznice
migdzy wartoscig przekazania a wartoScia rynkowa, ze
wzgledu na brak latwo dostgpnych cen rynkowych
w zakresie czeSci portfela dotyczacej kredytéw. Przy
skrajnym zalozeniu, Ze warto$¢ rynkowa kredytow jest
réwna zero, calkowita kwota pomocy wyniostaby 90 mld
EUR. Zakladajac, ze obrét kredytami przebiega na tych
samych zasadach co obrét obligacjami plynnymi
o podobnym terminie zapadalno$ci i o podobnej jakosci
kredytowej, catkowita pomoc wyniostaby 20 mld EUR.

IL.4. Podstawy wszczecia i rozszerzenia zakresu
szczeg6lowego postepowania wyjasniajacego

Dnia 7 maja 2009 r. Komisja wszczela szczegblowe poste-
powanie wyja$niajace dotyczace Srodkéw pomocy na rzecz
HRE, gléwnie z racji watpliwosci co do rentownosci HRE,
w szczegblnoSci w $wietle strategii i potrzeb HRE
w zakresie refinansowania. We wstepnym planie restruk-
turyzacji, przedstawionym Komisji w dniu 1 kwietnia
2009 r., jako przyczyny probleméw finansowych HRE
wskazano jedynie czynniki zewngtrzne i zaproponowano
zmniejszenie sumy bilansowej jedynie o0 25 %, co oznacza,
ze poziom refinansowania pozostalaby wysoki. HRE
planowal zmniejszenie sumy bilansowej calej grupy
poprzez sprzedaz aktywow na rynku zamiast przeniesienia
ich na rzecz likwidatora. Jednym z podstawowych

(59)

byly dzialania zwiazane z finansowaniem budzetu, ktére
wiazg si¢ z niskimi marzami; plan zawieral ponadto
niewiele informacji na temat kwestii majgcych zasadnicze
znaczenie w procesie restrukturyzacji, takich jak zmiana
i integracja systeméw informatycznych. Na tym etapie
Komisja miala réwniez watpliwosci co do wystepowania
wystarczajacych Srodkéw stuzacych ograniczaniu zaklécen
konkurencji i wystarczajacych $rodkéw stuzacych podzia-
fowi obcigzenia.

W dniu 13 listopada 2009 r. rozszerzono zakres szcze-
golowego podstepowania wyja$niajacego, poniewaz:

a) nalezalo uwzgledni¢ dodatkowe Srodki pomocy panstwa
na rzecz HRE w postaci zastrzyku kapitalowego
w wysokosci 2,96 mld EUR (por. motyw 30), zastrzyku
kapitalowego w wysokosci 3 mld EUR (por. motywy 31
i 32), gwarancji w wysokosci 8 mld EUR (por. motywy
41 i 42), gwarancji w wysoko$ci 10 mld EUR (por.
motywy 43 i 44) i gwarancji w wysokosci 2 mld EUR ('8)
na rzecz refinansowania ewentualnego rozwigzania
polegajacego na likwidagji, a takze zastrzykéw kapitato-
wych o lacznej wartosci 4 mld EUR (skladajacych si¢
z zastrzyku kapitalowego w wysokosci 1,85 mld EUR,
o ktérym mowa w motywach 33 i 34, i zastrzyku kapi-
talowego w wysokosci 2,08 mld EUR omdwionego
w motywie 35);

(') Wedlug Niemiec HRE nigdy nie zwrdcito si¢ z formalnym wnio-
skiem o przyznanie 2 mld EUR na rzecz likwidatora, a SoFFin nigdy

tej

kwoty nie zatwierdzil. Komisja nie zatwierdzila tej gwarancji.
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(62)

(63)

b) Komisja miala watpliwosci co do zgodnosci srodkéw
restrukturyzacyjnych  z  komunikatem  Komisji
w sprawie przywrdcenia rentownosci i oceny Srodkéw
restrukturyzacyjnych stosowanych w sektorze finan-
sowym w dobie kryzysu zgodnie z regulami pomocy
panstwa (1%) (komunikat w sprawie restrukturyzacji).

W dniu 24 wrze$nia 2010 r. ponownie rozszerzono
zakres szczegblowego podstepowania wyjasniajacego,
poniewaz:

a) nalezalo uwzgledni¢ dodatkowe $rodki pomocy
panstwa na rzecz HRE, a mianowicie gwarancje
w wysokosci 20 mld EUR (por. motywy 45 i 46),
kolejng gwarancje w wysokosci do 20 mld EUR
(por. motywy 47 i 48) oraz przeniesienie aktywow
na rzecz likwidatora (por. motywy 49-57); oraz

b) Komisja miata watpliwosci co do zgodnosci $rodkéw
na rzecz ratowania aktywoéw z komunikatem
w  sprawie aktywéw o  obnizonej  jakosci,
w szczegblnosci w zakresie przejrzystosci, wyceny,
podzialu obciazenia i wynagrodzenia, oraz zwrdcila
uwage, ze w planie restrukturyzacji niedostatecznie
wykazano  przywrocenie rentownosci, wiasciwy
podzial obcigzenia i odpowiednie ograniczenie
zakl6cen konkurencji.

IL.5. Gléwne cechy planu restrukturyzacji

W dniu 1 kwietnia 2009 r. Niemcy zglosily pierwszy
projekt planu restrukturyzacji HRE i, po jego kilku zmia-
nach, przedstawily ostateczng aktualizacje planu w dniu
14 czerwca 2011 r. O ile nie wskazano inaczej,
wszystkie odniesienia do planu restrukturyzacji zawarte
w pozostalej czesci niniejszej decyzji dotycza tej osta-
tecznej wersji z dnia 14 czerwca 2011 r.

Zgodnie z planem restrukturyzacji po uwolnieniu si¢ od
posiadanych aktywéw o obnizonej jakosci o wartodci
nominalnej 210 mld EUR poprzez przeniesienie ich na
rzecz likwidatora, czyli FMS-WM, HRE przeksztalci swoja
dzialalno$¢ tak, aby jego gléwna instytucja bankowa PBB
mogla prowadzi¢ swoja dzialalno$¢ na podstawie podej-
$cia zakladajacego stabilne finansowanie i usprawnionych
systeméw kontroli wewnetrznej. Zakres przyszlej dzialal-
nosci HRE bedzie znaczgco mniejszy niz przez kryzysem,
niezaleznie od tego, czy bedzie ona mierzona pod
wzgledem sumy bilansowej, warto$ci nowej dzialalnosci,
sily roboczej, sieci oddziatéw lub zakresu geograficznego.

W poréwnaniu z sytuacja sprzed kryzysu strategiczna
warto$¢ sumy bilansowej PBB na koniec 2011 r. — skory-
gowana o pozycje podlegajace likwidacji lub syntetycz-
nemu przeniesieniu na rzecz FMS-WM - stanowi okolo
15 % sumy bilansowej HRE z konica 2008 r. Nowa dzia-
falnos¢ w  zakresie finansowania  nieruchomosci
zmniejszy sie na przyklad do okolo 30 % poziomu
sprzed kryzysu (nowa dzialalnos¢ HRE w zakresie finan-
sowania nieruchomosci komercyjnych wynosita 32,1 mld
EUR w 2007 r.). Site roboczg ograniczono o okoto 30 %
i zastgpiono wszystkich czlonkéw zarzadu HRE, ktérzy

(19 Dz.U. C 195 z 19.8.2009, s. 9.

(64)

(66)

pehili swoje funkcje przed kryzysem. Przeprowadzono
juz wycofanie inwestycji lub uplynnienie udzialéw
w ponad 30 przypadkach, z ktdrych jedna trzecia znaj-
duje si¢ poza Europa, lub proces ten jest w trakcie.
Zamknieto 26 z 32 oddzialéw. Ponadto w celu uspraw-

nienia i zintegrowania systemOw informatycznych
uruchomiono  wieloletni  projekt przeksztalcen na
poziomie calej grupy zwany ,New Evolution”

z budzetem w wysokosci okolo 180 mln EUR.

PBB bedzie nadal prowadzi¢ dzialalno$¢ w zakresie
dwoch strategicznych linii biznesowych — finansowania
nieruchomosci i finansowania inwestycji publicznych.
Obie linie biznesowe s ukierunkowane na aktywa kwali-
fikujace si¢ jako niemieckie listy zastawne (Pfandbriefe)
w postaci niemieckich hipotecznych listéw zastawnych
(Hypothekenpfandbriefe) albo niemieckich publicznych
listéw zastawnych (ffentliche Pfandbriefe). Zakonczona
zostanie dzialalno$¢ we wszystkich innych obszarach,
w szczeg6lnoSci w zakresie finansowania budzetu, finan-
sowania infrastruktury, dzialalnosci na rynkach kapitato-
wych i w zakresie zarzadzania aktywami.

Ustalenia w odniesieniu do dwdch pozostatych spétek
zaleznych HRE Holding sa nastgpujace: DEPFA Bank
plc przechodzi w stan likwidacji od daty notyfikacji
niniejszej decyzji i nie bedzie rozwija¢ zadnej nowej dzia-
falnosci. Ma to réwniez zastosowanie do jego spdlek
zaleznych. HRE Finance jest w stanie likwidacji
i rowniez nie prowadzi nowej dzialalnosci.

Niemcy twierdza, ze podjecie podstawowej decyzji
o realizacji bardziej konserwatywnej strategii handlowej
i skoncentrowanie si¢ na niemieckich listach zastawnych
jako gléwnym Zrddle refinansowania zapewnia jako-
Sciowa poprawe dzialalnoSci kredytowej, poniewaz
podlega ona ramom prawnym niemieckiej ustawy
o listach zastawnych (Pfandbriefgesetz), w ktérej zawarto
szczegélne wymogi dotyczace zarzadzania, monitoro-
wania 1 kontroli ryzyka oraz przewidziano $rodki
ochronne, takie jak ograniczenie wskaznika wartosci
pozyczki. Taka strategia finansowania znacznie zmniejsza
wystepujace poprzednio uzaleznienie HRE od migdzy-
bankowego rynku pienigznego, ktéry w przyszlosci
bedzie potrzebny jedynie w odniesieniu do okresu skla-
dowania poprzedzajacego emisje listow zastawnych.

[II. UWAGI ZAINTERESOWANYCH STRON
Ponizej zamieszczono streszczenie otrzymanych przez

Komisje uwag od zainteresowanych stron:

a) streszczenie uwag Verband deutscher Pfandbrief-
banken (listopad 2009 r.):

— Verband deutscher Pfandbriefbanken jest przeko-
nany, ze model dzialalnosci dostosowany do dzia-
falnosci kwalifikujgcej si¢ do stosowania listow

zastawnych jest obiecujacy i dzigki niemu
mozliwe jest zapewnienie dlugoterminowej
rentowno$ci i dochodowosci bez gwarancji

panstwowych;
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b) streszczenie uwag Heisse Kursawe Eversheds (listopad
2009 r):

— Heisse Kursawe Eversheds uwaza, ze pomoc
panstwa narusza prawa niektorych akcjonariuszy,
ze planowane nabycie wszystkich akcji HRE przez
SoFFin poprzez wykluczenie akcjonariuszy mniej-
szo$ciowych  (wyeliminowanie) stanowi dalsza
pomoc pafstwa, ze wyeliminowanie nie jest odpo-
wiednig forma pomocy oraz Ze narusza ono
zasade swobodnego przepltywu kapitaty;

¢) streszczenie uwag Heisse Kursawe Eversheds (luty
2010 r.):

— w dalszych uwagach Heisse Kursawe Eversheds
stwierdza, ze wylaczenie akcjonariuszy mniejszo-
Sciowych HRE (wyeliminowanie) stanowi pomoc
paistwa w rozumieniu art. 107 i nastepnych
TFUE, ze taka pomoc panstwa narusza swobodny
przeplyw kapitalu oraz Ze zatwierdzenie tej
pomocy pafstwa na rzecz HRE jest mozliwe,
jedynie jezeli HRE bedzie kontynuowal dzialal-
no$¢ w oparciu o zrownowazony plan restruktu-

ryzacji;

d) streszczenie uwag Bohdana Kalwarowskyjego (luty
2010 r.):

— Bohdan Kalwarowskyj uwaza, Ze na podstawie
dokumentéw w zakresie wyceny dotyczacych
HRE przedstawionych w kontekscie wyelimino-
wania w dniu 5 pazdzierniku 2009 r. oczywiste
jest, ze HRE bedzie rentowne i dochodowe oraz
ze SoFFin we wspolpracy z HRE stara si¢ wplynaé
na obnizenie warto$ci spofki.

IV. UWAGI NIEMIEC W SPRAWIE UWAG ZAINTERESO-
WANYCH STRON

W dniu 24 marca 2010 r. Komisja otrzymala uwagi
Niemiec w sprawie uwag zainteresowanych stron:

a) streszczenie uwag dotyczacych Verband deutscher
Pfandbriefbanken:

— zdaniem Niemiec uwagi Verband deutscher
Pfandbriefbanken potwierdzajg, ze planowanie
modelu dzialalnosci HRE jest oparte na realistycz-
nych zalozeniach;

b) streszczenie uwag dotyczacych Heisse Kursawe Ever-
sheds:

— wedlug Niemiec wyeliminowanie nie stanowi
pomocy panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1
TFUE. Poniewaz wyeliminowanie nie stanowi
pomocy panstwa, kwestia, czy doszlo do naru-
szenia zasady swobodnego przeplywu kapitalu
(co zdaniem Niemiec nie nastgpilo), nie ma
znaczenia w kontekscie przedmiotowego szczegd-
fowego postepowania wyjasniajacego;

(69)

(70)

¢) streszczenie uwag dotyczacych Bohdana Kalwarow-
skyjego:

— Niemcy zgadzaja si¢ z Bohdanem Kalwarowsky-
jim, ze na podstawie planowanych s$rodkéw
restrukturyzacyjnych dlugoterminowa rentownos$é
HRE bedzie zabezpieczona.

V. STANOWISKO NIEMIEC

Niemcy uznajg, ze przedmiotowe $rodki stanowia pomoc
panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

W celu zapewnienia faktycznej realizacji modelu dziatal-
nosci okreslonego w planie restrukturyzacji oraz osiag-
ni¢cia odpowiedniego podzialu obciazenia i ograniczenia
zaklécenia konkurencji do niezbednego minimum,
w dniu 15 czerwca 2011 r. Niemcy przedstawily szereg
zobowigzan, uzupelnionych w dniu 1 lipca 2011 r. (%),
ktére mozna podsumowac nastepujgco:

a) wdrozenie planu restrukturyzacji i realizacji zobowigzari:
Niemcy zapewnig pelne wdrozenie planu restruktu-
ryzacji w jego ostatecznej wersji i zobowiazan;

b) okres obowigzywania zobowigzaii: zasadniczo zobowig-
zania s3 wazne do konca okresu restrukturyzacji, tj.
do dnia 31 grudnia 2015 r. Wazno$¢ zobowigzan
dotyczacych DEPFA Bank plc i jego spélek zaleznych
zasadniczo wyga$nie jednak po reprywatyzacji
DEPFA Bank plc, jezeli dojdzie do niej we wcze$niej-
szym terminie. W takim przypadku Niemcy
uprzednio poinformuja Komisj¢ o sprzedazy i nie
sfinalizuja jej bez zgody Komisji, jezeli miatoby do
niej doj$¢ przed dniem 31 grudnia 2013 r. Waznosé
zobowigzan dotyczacych PBB wygasa po reprywaty-
zacji PBB, jednak w zadnym razie nie przed dniem
31 grudnia 2013 r;

¢) linie biznesowe: Niemcy dopilnuja, aby nowg dzialal-
no$¢ prowadzit wylacznie PBB i aby dokonywal tego
wylacznie w ramach dwoéch linii biznesowych -
finansowania nieruchomoéci i finansowania inwe-
stycji publicznych. Wstrzymuje si¢ wszystkie pozos-
tale linie biznesowe (w bilansie PBB pozostanie
portfel finansowania budzetowego, jednak jako
portfel likwidowany), a wszystkie pozostale jednostki
grupy HRE wstrzymaja swoja dzialalno$¢ gospodar-
czy;

d) reprywatyzacja PBB: Niemcy dokonaja reprywatyzacji
PBB jak najszybciej i nie pdzniej niz w dniu
31 grudnia 2015 1,

) ograniczenie wzrostu PBB: Niemcy dopilnuja, aby stopy
wzrostu PBB nie przekraczaly okreslonych limitéw
mierzonych pod wzgledem sumy bilansowej oraz
wartodci nowej dziatalnosci;

(*%) Dokument zawierajacy wszystkie zobowiazania jest dolaczony do
niniejszej decyzji.
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f) [likwidator: Niemcy dopilnujg, aby po dniu
30 wrzesnia 2013 r. PBB nie S$wiadczyl ustug
w  zakresie zarzgdzania aktywami ani ustug
w zakresie refinansowania na rzecz likwidatora,
czyli FMS-WM, oraz aby z organizacyjnego punktu
widzenia ustugi te mogly zosta¢ przejete przez
strony trzecie;

g) obenos¢ na rynku: Niemcy dopilnuja, aby PBB
nabywal przedsigbiorstwa w celu rozwoju nowej
dzialalnosci jedynie na nastgpujacych rynkach
geograficznych:

(i) finansowanie nieruchomodci:

— podstawowe rynki (2!): Niemcy, Zjednoczone
Krolestwo, Francja i Hiszpania,

— dalsze rynki: Szwecja, Polska, Republika
Czeska, Belgia, Niderlandy, Luksemburg,
Austria, Szwajcaria, Dania, Finlandia, Norwe-
gia, Stowacja i Wegry;

(ii) finansowanie inwestycji publicznych:

k) zakaz przejmowania: Niemcy dopilnuja, aby HRE i jego
spotki zalezne nie nabywaly innych przedsigbiorstw
w okresie restrukturyzacji;

1) zobowigzania dotyczgce technologii informacyjnej HRE/
PBB: Niemcy zapewnig pelne wdrozenie projektu
powstalego w celu usprawnienia systeméw informa-
tycznych banku;

m) zobowigzanie dotyczgce wskaznika RAROC: Niemcy
dopilnuja, aby w ramach nowej strategicznej dziatal-
nosci PBB nie udzielano zadnych nowych kredytéw,
ktorych wskaznik zwrotu z kapitatlu skorygowanego
o ryzyko (wskaznik RAROC) wynosi mniej niz 10 %
dla poszczegélnych transakeji;

n) powiernik monitorujgcy: Niemcy zapewnia prawidlowa
realizacj¢ planu restrukturyzacji i wszystkich zobo-
wiazan oraz stale monitorowanie tej realizacji przez
wystarczajaco wykwalifikowanego powiernika moni-
torujgcego.

VI. OCENA POMOCY

VL.1. Wystgpienie pomocy pafstwa w rozumieniu
art. 107 ust. 1 TFUE i ewentualni beneficjenci

(71)  Roézne przedmiotowe Srodki zostaly wdrozone albo

— podstawowe rynki: Niemcy, Francja, Hisz- bezposrednio przez Niemcy albo przez SoFFin, czyli

pania i Wlochy, podmiot utworzony i kontrolowany przez rzad

niemiecki, a wiec wiaza si¢ z wykorzystaniem zasobéw

panstwowych. Srodki te przynosza selektywna korzysé

— dalsze rynki: Szwajcaria, Austria, Polska, HRE, umozliwiajac bankowi pozyskanie nowego kapitatu

Wegry, Republika Czeska, Stowacja, Szwecja, i gwarancji oraz korzystanie ze $rodkéw na rzecz rato-

Norwegia, Dania, Finlandia, Belgia, Nider- wania aktywéw na warunkach korzystniejszych niz

landy, Luksemburg i Zjednoczone Krdlestwo; zwykle warunki rynkowe. HRE jest bankiem dzialajgcym

Ea skzcze?blu Ir\111-i<;dzyr1a}rlo.d(.)wym},1 korl,kuruja[}clyr\r)lv z inpy?i

. , 0 o ankami w Niemczech i innych paistwach. W zwiazku

h) gym.zigmfizemte) Z:IR]I:OVZ)] stanie zhllkw@aﬁom. T,lemfy z tym z tych samych powodow, ktore zostaly juz przed-

opl}m}iq, 3 yr d W gramcac d SWOICh MOZIWOSCL stawione w poprzednich decyzjach Komisji w sprawie

Wyptacit odpowiediie wynagrodzenia w-zamian za HRE (??), przedmiotowe Srodki stanowig pomoc panstwa
korzystanie z ustug likwidatora, czyli FMS-WM. W rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE
W szczegblnosci Niemcy dopilnujg, aby Bundesan- ) ' '

stalt fir Finanzmarktstabilisierung (,FMSA”) nakazat _ . . o o ‘
HRE wyplate 1,59 mld EUR na rzecz FMS-WM (72 W grupie HRE jedynie PBB (i jego spolki zalezne)

bezposrednio albo za posrednictwem jego spélek
zaleznych. Do platnodci tej sa zasadniczo zobowig-
zane spotki zalezne HRE, ktore przeniosly aktywa na
rzecz likwidatora i ktdre posiadaja wskaznik kapitatu
podstawowego przekraczajacy 15 %. PBB zachowa

i bedzie gromadzi¢ zyski w celu zwrotu cichego
udziaty;

i) ograniczenia dotyczgce platnosci kuponowych i podziatu
zysku: Niemcy dopilnuja, aby HRE i jego spotki
zalezne powstrzymaly sie, w granicach okreslonych

prowadzi nowa dzialalno$¢ gospodarcza, a zatem jest
aktywny na rynkach. PBB mozna zatem uznaé za
podmiot kontynuujgcy dziatalno$¢ bytego HRE (chociaz
w ograniczonym zakresie, jak wyjasniono w motywie
63). Wszystkie pozostale podmioty grupy HRE (4.
DEPFA Bank plc i jego sp6lki zalezne oraz HRE Finance
iL.) znajduja si¢ w stanie likwidacji i ich dziatalnos¢ jest
ograniczona do minimum umozliwiajacego kontrolo-
wana likwidacje, jednak nie podejmujg si¢ one nowej
dzialalnosci.

(*?) Decyzja Komisji z dnia 2 paZzdziernika 2008 r. (Dz.U. C 293

prawem, od platnosci kuponowych i podziatu zysku; z 15.11.2008, s. 1); decyzja Komisji z dnia 7 maja 2009 r., zasta-
piona decyzja z dnia 24 lipca 2009 r. w sprawie C 15/09 (ex
N 196/09) (Dz.U. C 240 z 7.10.2009, s. 11); decyzja Komisji
z dnia 13 listopada 2009 r. w sprawach C 15/09 (ex N 196/09),
N 333/09 i N 557/09) (Dz.U. C 13 z 20.1.2010, s. 58); decyzja
Komisji z dnia 21 grudnia 2009 r. w sprawie N 694/09 (Dz.U.
C 25 z 2.2.2010, s. 14); decyzja Komisji z dnia 19 maja 2010 r.
w sprawie N 161/10 (Dz.U. C 190 z 14.7.2010, s. 7); decyzja
Komisji z dnia 24 wrzesnia 2010 r. w sprawach C 15/09 (ex
N 196/09) i N 380/10 (Dz.U. C 300 z 6.11.2010, s. 6).

j)  ograniczenia dotyczgce zwrotéw: Niemcy dopilnujg, aby
HRE i jego spélki zalezne powstrzymaly si¢ od spla-
cania istniejgcych instrumentéw finansowych;

(*') PBB posiada ugruntowang sie¢ oddzialéw na rynkach podstawo-
wych, ale nie na dalszych rynkach.
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(73)

(75)

(76)

Ostatecznym celem i skutkiem wszystkich $rodkow
pomocy (niezaleznie, czy formalnie przyznano je HRE,
HRE Holding, PBB czy DEPFA Bank plc) jest umozli-
wienie PBB kontynuacji dzialalnosci na rynkach.
Elementem zakl6cajgcym konkurencje jest zatem dalsze
istnienie PBB na rynkach. DEPFA Bank plc mozna (tak
jak FMS-WM) uznal jedynie za likwidatora aktywow,
ktére z réznych powodéw nie zostaly przeniesione na
rzecz FMS-WM (,bank likwidujacy zle aktywa”). Bedzie
on realizowat swoje aktywa w miar¢ ich zapadalnosci lub
poprzez ich sprzedaz na rynku, jednak od daty notyfi-
kacji niniejszej decyzji nie bedzie zawieral uméw na
nowg dziatalnos¢ (23).

W $wietle faktu, ze PBB stanowi zatem kontynuacje
gospodarcza HRE, i zgodnie z praktyka decyzyjng Komis-
ji (**) uznaje si¢ PBB za beneficjenta pomocy, ponizsza
ocena zgodnosci pomocy bedzie zatem dotyczy¢
w szczegblnosci PBB.

W odniesieniu do opinii wyrazonej przez Heisse Kursawe
Eversheds, zgodnie z ktéra wyeliminowanie stanowi
pomoc panstwa, Komisja zauwaza, ze zastrzyki kapita-
fowe na rzecz HRE stanowig pomoc paiistwa, wyelimi-
nowanie akcjonariuszy mniejszo$ciowych (tj. nabycie ich
akcji poprzez dokonanie platnoéci na rzecz tych akcjo-
nariuszy) samo w sobie nie zawiera elementu pomocy,
poniewaz nie zapewnia bankowi korzysci dzigki wyko-
rzystaniu zasobéw panstwowych. Z wyeliminowaniem
wiazala si¢ platno$¢ ze strony panstwa na rzecz akcjona-
riuszy mniejszoSciowych, ale nie mialo to Zadnego
skutku gospodarczego dla HRE. Z punktu widzenia
HRE zmianie ulegla jedynie struktura wlasnosci banku.
W zwiazku z tym w niniejszej decyzji nie jest konieczne
dokonanie oceny kwestii, czy wyeliminowanie naruszyto
postanowienia Traktatu dotyczace swobodnego prze-

plywu kapitatu.

VI1.2. Zgodno$¢ pomocy z rynkiem wewnetrznym
VL.2.1. Stosowanie art. 107 ust. 3 lit. b) TEUE

Na mocy art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE pomoc mozna
uzna¢ za zgodna z rynkiem wewnetrznym, jezeli zaradza
ona powaznym zaburzeniom w gospodarce panstwa
czlonkowskiego. Poniewaz upadek banku o znaczeniu

(*%) Zobowigzanie to w odniesieniu do likwidacji samo w sobie nie

&

=

uniemozliwia sprzedazy przez Niemcy czg$ci DEPFA Bank plc lub
calego DEPFA Bank plc lub ktérejkolwiek z jego spélek zaleznych
w pozniejszym terminie. Jezeli do tego rodzaju sprzedazy mialoby
dojs¢ przed konicem grudnia 2013 r., zostanie ona zgloszona
Komisji i nie bedzie dokonana przed udzieleniem zgody przez
Komisje. W scenariuszu, w ktérym grupa DEPFA Bank plc lub
ktérakolwiek z jej czesci mialaby rozpoczaé wznowienie dzialal-
noéci na rynku, zobowigzanie to umozliwi Komisji zbadanie, czy
jakakolwiek pomoc panstwa, z ktérej korzystata DEPFA Bank plc,
zaktécala konkurencj¢ oraz w razie potrzeby podjecie odpowied-
nich $rodkéw w celu zmniejszenia takiego zakldocenia.

Zob. na przyklad decyzja Komisji z dnia 31 marca 2011 r.
w sprawie SA.32745 (2011/NN, Kommunalkredit, dotychczas
nieopublikowana).

(77)

(78)

(79)

(80)

systemowym moze bezposrednio wplywaé na rynki
finansowe i poSrednio na calg gospodarke panistwa
cztonkowskiego, Komisja obecnie, w $wietle trwajacej
sytuacji zagrozenia na rynkach finansowych, opiera na
tym postanowieniu swojg ocena Srodkéw pomocy
panstwa stosowanych w sektorze bankowym na mocy
przepiséw dotyczacych pomocy pafstwa.

Komisja nie ma podstaw, aby watpi¢ o stusznosci
uznania przez Niemcy HRE za bank o znaczeniu syste-
mowym, w szczegdlnosci w  Swietle pozycji, jaka
zajmowal on wczeSniej na niemieckim rynku listow
zastawnych, pierwotnej wielko$ci bilansu HRE i liczby
instrumentéw pochodnych posiadanych wczesniej przez
HRE.

Komisja zauwaza, ze HRE otrzymal pomoc na ratowanie,
ktéra Komisja uznala za zgodng z rynkiem wewnetrz-
nym; pomoc t¢ nalezy jednak teraz oceni¢ w celu okre-
Slenia, czy mozna jg uznaé za pomoc na restrukturyzacje
zgodng z rynkiem wewnetrznym. Komisja musi zatem
oceni¢ teraz zgodnos¢ tych Srodkéw i wszystkich kolej-
nych S$rodkéw  restrukturyzacyjnych, tj. gwarancji
w wysokosci 52 mld EUR i zastrzyku kapitalowego
w wysokos$ci 2,08 mld EUR, na podstawie komunikatu
w sprawie aktywoéw o obnizonej jakosci i komunikatu
w sprawie restrukturyzacji.

V1.2.2. Ocena na podstawie komunikatu w sprawie aktywéw
o0 obnizonej jakosci

Kazde przeniesienie aktywéw na rzecz likwidatora musi
odbywac si¢ zgodnie z komunikatem w sprawie aktywow
o obnizonej jako$ci. Ponadto w komunikacie w sprawie
restrukturyzacji wyraznie stwierdza si¢, ze odpowiednia
oplata z tytulu jakiejkolwiek interwencji pafistwa jest
zasadniczo jednym z najodpowiedniejszych ograniczen
zaklocen  konkurencji, poniewaz ogranicza kwote
pomocy pafstwa. Wymagane moze by¢ takze ograni-
czenie rozwoju banku na niektérych polach dzialalnosci
gospodarczej lub obszarach geograficznych, na przyklad
poprzez $rodki zaradcze oparte na warunkach rynko-
wych, takie jak szczegblne wymogi kapitalowe, jezeli
rynek mialby zosta¢ ostabiony przez bezposrednie ogra-
niczenia rozwoju lub w celu ograniczenia pokusy
naduzy¢.

W odniesieniu do kwalifikowalnosci aktywow przezna-
czonych do przeniesienia, w pkt 34 komunikatu
w sprawie aktywéw o obnizonej jakosci uznaje si¢
potrzebe pragmatycznego i elastycznego podejscia do
wyboru rodzajow aktywoéw podlegajacych srodkom zwig-
zanym z aktywami o obnizonej jako$ci. Komisja stoso-
wala takg elastyczno$¢ w innych przypadkach pomocy
panstwa i zatwierdzila przeniesienie aktywéw, ktore,
SciSle rzecz biorac, nie byly zagrozone, ale nie mialy
strategicznego znaczenia w $wietle gruntownej zmiany
modelu dzialalnosci przedmiotowego banku.
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(81) Jak okreslono w pkt 46 komunikatu w sprawie aktywow (85) Komisja zauwaza, ze Niemcy nie przewidzialy wyraznie
o obnizonej jakosci konieczne jest jednoznaczne rozdzie- odzyskania tej kwoty. Uwzglednily jednak klauzule
lenie — pod wzgledem funkcjonalnym i organizacyjnym — umozliwiajgce odzyskanie w jak najwigkszym stopniu.
banku bedacego Dbeneficjentem od jego aktywow Obejmuja one nastgpujace elementy:
o obnizonej jakosci, co powinno utatwi¢ bankowi skon-
centrowanie dziatan na przywracaniu rentownosci oraz
zapobiec ewentualnym konfliktom intereséw. Komisja a) platnos¢ warunkowg 1,59 mld EUR ze strony HRE na
rozumie, ze w momencie utworzenia likwidatora nie rzecz likwidatora;
bylo mozliwe, szczegdlnie ze wzgledéw technicznych,
natychmiastowe zerwanie powiazan miedzy PBB i FMS- . ,
WM. Sytuacji tej nalezy jednak jak najszybciej zaradzic. b) wykorzysty\yame przez PBB zyskow zaFr;ymanych d9
Na tej podstawie Niemcy podjely zobowigzanie, zgodnie W}/kupu cichych udzialéw Republiki = Federalnej
z ktérym PBB osiggnie pelng niezalezno$¢ organizacyjna Niemiec;
pod wzgledem zwigzanych ustug i nie bedzie Swiadczy¢
tych ustug na rzecz FMS-WM po dniu 30 wrzesnia 2013 r. ¢ po dokonaniu pelnej plamosci 1,59 mld EUR
podgrupa DEPFA Bank plc (tj. spétka dominujgca
(82) W odniesieniu do wyceny i podziatu obcigzenia w pkt 21 i wszystkie spotki zalezne) musi wyplaci¢ na rzecz
komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej jakosci Niemiec odpowiednie wynagrodzenie za wsparcie ze
stwierdza si¢, ze odpowiednie wynagrodzenia stanowi strony pafistwa;
element wymogu dotyczacego podzialu obcigzenia.
Komisja dopilnuje, zgodnie z zalacznikiem IV do komuni- o o )
katu w sprawie aktywow o obnizonej jakoici, aby d) choc1z.12 HRE zostg} znaqonahzowany,. Niemey
w kazdym przypadku przy wycenie srodkéw na rzecz rato- ple}nu}q reprywatyzacje PBB, co oznacza, ze Niemcy
wania aktywow wzieto pod uwage wynagrodzenie dla osiagng przychody z pozniejszej reprywatyzacji. Ze
panstwa w odpowiedni sposéb uwzgledniajace ryzyko Wzg}gdu na fakt., Ze panstwo er_ejgio bank na W}a,S'
przyszlych strat, ktorego warto$¢ wykracza poza ryzyko nosc pub/hczr.lth Obecnlg,pl.anuje,)ego reprywatyzacj,
znajdujace odzwierciedlenie przy okreslaniu rzeczywistej mozna rowniez tw'1er.d21c, Ze panstwo bedzie star'a%o
wartosci ekonomicznej. Zgodnie z praktyka decyzyjna si¢ odzyskac jak najwigkszq czeS¢ swojego wkladu i ze
Komisji w zakresie $rodkéw (*°) na rzecz ratowania byli akcjonariusze wniesli odpowiedni wkiad.
aktywow ocena niezbednego wynagrodzenia efektu uwol-
nienia aktyvyéw b¢c,lz.i ¢ opierac si¢ na przeniesieniu wed}u}g Ponadto proponowana restrukturyzacja ma niezwykle
rzeczywistej wartosci ekonomicznej, nawet lezeli wartos§¢ dootebny charakter i lednia d R
D . ! oglebny charakter i uwzglednia drastyczne ograniczenie
ta jest nizsza od warto$ci przekazania. row olowned i N >
rozmiaréw gléwnej instytucji banku zachowujacej dobre
aktywa do okoto 15 % rozmiaru HRE na koniec 2008 r.
(83) W pkt 41 w sprawie aktywéw o obnizonej jakosci W polaczeniu z zobowigzaniami w zakresie ograniczenia
stwierdza sie, ze warto$¢ przekazania powinna odpo- wzrostu, ograniczen zakresu produktéw, ladu korpora-
wiadal rzeczywistej wartoSci ekonomicznej. Jezeli cyjnego i reprywatyzacji w oparciu o procedur¢ przetar-
paistwa czlonkowskie uznajg za konieczne - gowa caly pakiet restrukturyzacyjny mozna uznal za
w szczegolnosci dla unikniecia niewyplacalnosci tech- wystarczajaco  doglebny w  rozumieniu  komunikatu
nicznej — postuzenie si¢ wartoécia przekazania aktywow, w sprawie aktywéw o obnizonej jakosci.
ktora przekraczalaby ich rzeczywista warto$¢ ekono-
miczng, mozna t¢ warto$¢ zaakceptowal, jedynie jezeli o ) o o )
towarzyszy jej doglebna restrukturyzacja oraz wprowa- (86) ~Komisja = zauwaza rowniez, ze wqtpl}wgsc1, kto’re.
dzenie warunkéw pozwalajacych na odzyskanie tej podniosta w odniesieniu do  gotowosci i ZdOI,nf)SCl
dodatkowej pomocy na pézniejszym etapie, na przyklad Nlerp1eg i H.RE' do zapewnienia pelnej przejrzystosci ex
poprzez zastosowanie mechanizméw wycofania. ante i ujawnienia utraty wartosci zostaly zmniejszone za
sprawg dostarczenia kompleksowych danych przez
zespot wyznaczony w tym celu przez bank. Ponadto
(84) Na tej podstawie Komisja dochodzi do wniosku, ze czeSciowo na zadanie Komisji HRE zlecil przeprowa-
réznica miedzy rzeczywista wartoScia ekonomiczng dzenie kontroli zestawu danych banku pod katem spdj-
a warto$cig przekazania, ktéra ma zosta¢ odzyskana na nosci i jakosci, co utatwito ekspertom Komisji przepro-
pOzniejszym etapie i ktéra zostala ustalona przy wadzenie ostatecznej oceny. Ponadto Niemcy i PBB
wsparciu ze strony niezaleznych ekspertéw Komisji, zobowigzaly si¢ do wprowadzenia daleko idacych ulep-
wynosi 16,2 mld EUR, a takze wzywa do przeprowa- szefi systeméw zarzadzania ryzykiem i zglaszania ryzyka
dzenia szczegdlnie doglebnej restrukturyzacji w celu rozwiania obaw Komisji dotyczacych ewentual-
i ograniczenia rozmiaréw banku. Zgodnie z ust. 21 nych brakéw w systemach informacjj Zarzqdczej
komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej jakosci w przysztosci.
nie jest konieczne zadne dodatkowe wynagrodzenie,
poniewaz po odjeciu a priori kapitalu w wysokosci
16,2 mld EUR ze $rodkiem nie wigze si¢ zaden dalszy VI1.2.3. Zgodnos¢ z komunikatem w sprawie restrukturyzagji
efekt uwolnienia aktywow (29). ) ) .
(87) Komunikat w sprawie restrukturyzacji okre$la zasady

(*%) Por. decyzja Komisji 2010/395/UE w sprawie C 17/09, LBBW

(Dz.U. L 188 z 21.7.2010, 5. 1), i decyzja Komisji 2010/608/UE
w sprawie C 10/09, ING (Dz.U. L 274 z 19.10.2010, s. 139).

(%6) Por. decyzja Komisji 2010/395/UE.

pomocy pafstwa majgce zastosowanie do restruktury-
zacji instytucji finansowych w dobie kryzysu. Zgodnie
z komunikatem w sprawie restrukturyzacji, aby restruk-
turyzacja instytucji finansowej w kontekscie nsiobecnego
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kryzysu  finansowego byla zgodna z  rynkiem bardziej stabilnej, opartej na listach zastawnych koncepcji

(89)

wewnetrznym na mocy art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE,
musi ona prowadzi¢ do przywrécenia dlugoterminowej
rentowno$ci  banku, wigzaé si¢ z wystarczajacym
wkladem wlasnym beneficjenta (podzial obcigzenia)
i zawieral wystarczajace Srodki ograniczajace zakldcenie
konkurencji (¥7).

Warto$¢  zastrzykow  kapitalowych juz przyznanych,
warto$¢ nadal przewidywanego zastrzyku kapitalowego
i warto$¢ pomocy pafistwa wynikajacej z przeniesienia
aktywow lacznie stanowi ponad 20 % aktywéw wazo-
nych ryzykiem, ktére HRE posiadal przed kryzysem.

VI.2.3.1. Przywrécenie
rentowno$ci PBB

dtugoterminowej

Zgodnie z sekcja 2 komunikatu w sprawie restruktury-
zacji Niemcy przedstawily kompleksowy i szczegdtowy
plan restrukturyzacji, w ktérym okre$lono przyczyny
trudnosci finansowych HRE i przedstawiono szczegdlowe
informacje na temat modelu dziafalnosci.

Przyczyny trudnosci finansowych, ktorych doswiadczyt HRE

Z planu restrukturyzacji i dodatkowych informacji przed-
stawionych przez Niemcy wynika, Ze trudno$ci HRE byty
zwiazane gtéwnie:

a) ze statusem HRE, a w szczegblnoéci jego spotki
zaleznej DEPFA Bank plc, jako banku uzaleznionego
wylacznie od rynku hurtowego bez finansowania
franczyzy, tak ze HRE byl w znacznym stopniu
uzalezniony od pozostawania w nienaruszonym
stanie miedzybankowego rynku pienigznego, na
ktérym po upadku Lehman Brothers doszlo do
tymczasowej catkowitej stagnacji;

b) z problemem dawnych zasobéw zwiszanym
z aktywami, ktére nie wykazywaly odpowiednich
zwrotéw z inwestycji przy uwzglednieniu ich faktycz-
nego profilu ryzyka; oraz

¢) z faktem, ze HRE powstal w wyniku polaczenia kilku
mniejszych bankéw korzystajacych z réznych apli-
kagcji informatycznych, ktére nie zostaly zintegrowane
w kompleksowy, skoordynowany system zarzadzania
ryzykiem.

Model dziatalnosci

Jak  wskazano  powyzej, celem  restrukturyzacji
i planowanych s$rodkéw, ktére zasadniczo wiaza si¢
z finansowaniem banku i systeméw kontroli wewnetrz-
nej, jest zapobiegniecie ponownemu  wystapieniu
probleméw w zakresie plynnosci grozacych niewyplacal-
noscia. W planie restrukturyzacji bardzo konkretnie
zajeto si¢ gtéwnymi obawami, koncentrujac si¢ na

(*) W tym wzglednie Komisja zgadza si¢ z uwagami Heisse Kursawe

Eversheds, zgodnie z ktérymi zatwierdzenie pomocy na rzecz HRE
jest mozliwe jedynie na podstawie planu zréwnowazonej restruk-
turyzacji.

(92)

(93)

finansowania poprzez znaczne zmniejszenie wczeSniej-
szej zaleznosci do miedzybankowego rynku pieni¢znego,
usprawnienie i integracje systemdw informatycznych
banku i zmniejszenie zakresu geograficznego, sieci
oddzialéow i bezwzglednej wielkosci dzialalnosci.
Zaprzestanie  dzialalnoSci w  innych  obszarach
i traktowanie ich jako portfel likwidowany w bilansie
PBB stanowi logiczne uzupelnienie tej koncepji.

W rezultacie dwie utrzymane linie biznesowe PBB beda
ukierunkowane wylacznie na aktywa kwalifikujace si¢
jako niemieckie listy zastawne w postaci niemieckich hipo-
tecznych listow zastawnych (Hypothekenpfandbriefe) albo
niemieckich publicznych listéw zastawnych (dffentliche
Pfandbriefe). Argument, ze przyjecie tego rodzaju bardziej
konserwatywnej strategii handlowej powinno doprowa-
dzi¢ do jakosciowej poprawy dzialalnosci kredytowej, jest
wiarygodny, w szczegélnosci w $wietle szczegdlnych
wymogéw niemieckiej ustawy o listach zastawnych doty-
czacych zarzadzania, monitorowania i kontroli ryzyka
oraz przewidzianych w ustawie $rodkéw ochronnych,
takich jak ograniczenia wskaznika wartosci pozyczki.

W motywie 92 decyzji w sprawie rozszerzenia z dnia
24 wrzesnia 2010 r. (por. motyw 15 niniejszej decyzji)
Komisja wyrazita watpliwosci co do mozliwosci osigg-
niecia przez bank wystarczajacej marzy z jego przyszlych
obszaréw dziatalnosci, szczegdlnie w sektorze finanséw
publicznych, ktéry charakteryzuje si¢ niskimi marzami.
Niektére poprzednie dzialania HRE w zakresie finanso-
wania sektora publicznego, a mianowicie dzialania
w zakresie finansowania inwestycji publicznych, beda
kontynuowane. Dzialanie w zakresie finansowania inwe-
stycji publicznych beda dotyczyé jednak wylacznie
produktéw  zwigzanych z inwestycjami  klientow
z sektora publicznego. Mozna je zatem odr6zni¢ od
dzialan w zakresie finansowania budzetu, tj. niezaan-
gazowanego finansowania wiladz publicznych charakte-
ryzujacego  si¢  szczegllnie  niskimi  marzami.
W dostosowanym modelu dzialalnosci zaprzestaje si¢
dzialan w zakresie finansowania budzetu o niskiej
marzy (odpowiadajag one okolo 75 % wczesniejszych
dzialan w zakresie finansowania sektora publicznego),
a wynikajacy z tej sytuacji portfel przechodzi w stan
likwidacji w bilansie PBB, tak aby rozwia¢ wspomniane
obawy Komisji. Ponadto do rozwiania tych obaw przy-
czynia si¢ zobowigzanie Niemiec do dopilnowania, aby
w ramach nowej dzialalnoSci strategicznej PBB nie
udzielal nowych kredytow, ktérych wskaznik RAROC
wynosi mniej niz 10 % dla poszczeg6lnych transakeji.

Komisja zauwaza réwniez, ze zachowanie finansowania
inwestycji publicznych jako drugiej linii biznesowej PBB
zmniejszy obawy uczestnikéw rynku i agencji ratingo-
wych zwiazanych z brakiem dywersyfikacji ze strony
bankéw ograniczajacych swoja dzialalno$¢ do jednej
linii biznesowej (znanych jako ,banki jednej linii bizne-
sowej”), przez co s3 one nazbyt zalezne od jednego
obszaru dzialalno$ci. Posiadanie dwoch linii biznesowych
o potencjalnie réznych cyklach koniunktury powinno
umozliwi¢ PBB  zabezpieczenie bardziej stabilnych
i przewidywalnych przychodéw oraz osiggnigcie wyma-
ganej dostrzegalnosci wsrdd inwestoréw instytucjonal-
nych.



1.3.2012 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L 60/13

(95)  Wynikiem obranej koncepcji restrukturyzacji bedzie prze-
jrzysta struktura organizacyjna w skutek zaprzestania dzia-
falnosci dodatkowej, takiej jak dziatalno$¢ na rynkach kapi-
talowych i w zakresie zarzadzania aktywami, oraz znacz-
nego zmniejszenia sieci oddziatéw. Zamknigto juz duza
liczbe punktéw sprzedazy; zgodnie z bardziej szczegd-
fowym regionalnym modelem dziatalnosci, cztery z tych
punktéw sprzedazy (w Berlinie, Hamburgu, obszarze Ren/
Ruhra i Sztokholmie) zostang ponownie otwarte.

(96) W planie restrukturyzacji gwarantuje si¢, ze PBB nie zwickszy
nadmiernie swojej obecnosci na rynkach. W odniesieniu do
obu linii biznesowych naklada si¢ ograniczenia w zakresie
nowych kredytéw. Na odpowiednich podstawowych rynkach
PBB zamierza osiagna¢ udzialy w rynku w wysokosci 1-2 %
w przypadku dziatalnosci w zakresie finansowania inwestycji
publicznych i 2-6 % w przypadku dzialalnosci w zakresie
finansowania nieruchomosci.

(97)  Komisja zauwaza, ze bank rozpoczal juz eliminacje stabych
stron swojego systemu informatycznego, ktéry poczat-
kowo byl dosy¢ réznorodny i wykazywal powazne braki,
w szczegblnosci w przypadku funkcjonalnosci i aplikacji
w zakresie zarzadzania ryzykiem. W 2009 r. HRE utworzyt
wieloletni projekt dotyczacy calej grupy zwany ,New
Evolution” z budzetem w wysokosci okoto 180 mln
EUR, majgcy na celu przeksztalcenie stanu technologii
informacyjnych. W ramach projektu zostang wprowa-
dzone rbéznego rodzaju usprawnienia systemu w szeciu
kolejnych etapach. Zakres projektu obejmuje m.in. uspraw-
nienia operacyjne, takie jak polaczenie systeméw zarza-
dzania wierzytelno$ciami, usprawnienia systemu informa-
tycznego dotyczace zarzadzania ryzykiem w zakresie
ryzyka kredytowego, rynkowego i ryzyka utraty ptynnosci,
normalizacja systeméw jednostek operacyjnych, a takze
poprawa dokladnosci, szczegétowosci i jakosci informacji
i danych. Z dostarczonych informacji dotyczacych zawar-
tosci i postepéw procesu przeksztalcenia technologii infor-
macyjnej wynika, ze obrano odpowiednie podejscie
w odniesieniu do poczatkowych probleméw i problemy
te mozna w wymaganym stopniu rozwigzal w trakcie
okresu restrukturyzacji PBB. Zdaniem Komisji przyszly
system informatyczny bedzie funkcjonalng, efektywna
platforma w zakresie terminowego i ostroznego zarza-
dzania ryzykiem wiasciwego dla proceséw biznesowych.
Wazng kwestig jest zatem jego pelne wdrozZenie.

(98)  Plynnos¢, wyplacalno$¢ i dochodowos$é PBB (2%) uznaje si¢
za gltéwne wskazniki rentownosci banku, ocenianie
W oparciu o scenariusz podstawowy oraz scenariusz
warunkow skrajnych ().

Plynnosé

(99) Wedlug planu restrukturyzacji PBB nie bedzie juz
korzysta¢ z gwarancji panstwowych w zakresie jego refi-
nansowania. PBB pozostaje jednak instytucja wykorzystu-
jaca jako zrédlo finansowania $rodki dostepne na rynku
hurtowym, nie zajmujaca si¢ finansowaniem franczyzy.

(?%) Zgodnie z praktyka nie ocenia si¢ rentownosci czesci grupy znaj-
dujacych si¢ w likwidagji, takich jak DEPFA Bank plc.

(**) W scenariuszu warunkow skrajnych zasadniczo zaklada si¢ wysta-
pienie najwickszego wstrzasu, tak jak w teScie warunkéw skrajnych
Komitetu Europejskich Organéw Nadzoru Bankowego z 2010 r.
i scenariusza recesji z podwdjnym tapnieciem PKB majacych
wplyw na rezerwy na warunkowe straty kredytowe, kwote aktywow
wazonych ryzykiem i poziomy przedluzenia.

(100)

(101)

(102)

Sytuacje te tagodzi strategia PBB polegajaca na znacznym
ograniczeniu kwoty niezabezpieczonych $rodkéw finanso-
wych wymaganych i stosowanych do emisji listow zastaw-
nych uznawanych za stabilniejsze zrédlo finansowania.

Poniewaz powazny niedobdr plynnosci stanowil jedna
z gtéwnych przyczyn probleméw HRE, ktére ostatecznie
doprowadzily do koniecznosci zastosowania wsparcia ze
strony pafistwa, w planie restrukturyzacji przewidziano
odpowiednig rezerwe gotowki i zbywalnych aktywéw
przy uwzglednieniu wszelkich skutkéw, ktére moga
wynika¢ z wymogoéw pakietu Bazylea III. Rezerwa ta jest
najwigksza na poczatku okresu restrukturyzacji i z czasem
bedzie ulegala zmniejszeniu. Wedlug scenariusza podsta-
wowego rezerwa gotéwki i zbywalnych aktywéw wynosi-
taby okolo [12-17] % bilansu PBB przed konicem 2011 r.
i osiggnelaby poziom okoto [7-17] % przed koficem 2015
r. Wedlug scenariusza warunkéw skrajnych rezerwa
gotéwki i zbywalnych aktywéw przekroczylaby poziom
[7-10] % bilansu PBB przed koficem 2011 r. i osiggnatby
poziom okoto [7-10] % przed koficem 2015 r. Zdaniem
Komisji sytuacja w zakresie plynnosci zdaje si¢ by¢ odpo-
wiednia zaréwno wedlug scenariusza podstawowego, jak
i wedlug scenariusza warunk6éw skrajnych.

Wyplacalnos¢

Posiadajac wspolczynnik adekwatnosci kapitatowej na bazie
kapitatu Tier I (obliczany wedlug metody wewngtrznych
ratingdw okreslonej w regulacjach Bazylea II) na poziomie
12,9 % na koniec 2011 r. wedlug scenariusza podstawowego
lub na poziomie 10,5 % wedlug scenariusza warunkow skraj-
nych, PBB posiada wystarczajacy kapital i spelni minimalne
wymogi kapitalowe w okresie restrukturyzagji. Zgodnie zalo-
zeniami przyjetymi w planie restrukturyzacji, wspélezynnik
adekwatnosci kapitalowej na bazie kapitatu Tier I na koniec
2015 r. wyniesie 12,4 % wedtug scenariusza podstawowego
lub 11,3 % wedlug scenariusza warunkéw skrajnych. Spadek
wspélezynnika adekwatnosci kapitatowej na bazie kapitatu
Tier I w scenariuszu podstawowym zasadniczo jest spowodo-
wany przewidzianym zwickszeniem sig liczby aktywéw wazo-
nych ryzykiem wynikajacym z planowanego wzrostu, a nie ze
strat (w scenariuszu podstawowym PBB wykazuje pozytywne
wyniki po opodatkowaniu w okresie 2011-2015; jedynie
w scenariuszu warunkéw skrajnych PBB nie osiagneloby
progu rentownosci po opodatkowaniu w latach 201112012).

Dochodowos¢

Oczekuje si¢, ze w okresie restrukturyzacji zwigkszy sie
dochodowo$¢ PBB. Zgodnie z planem restrukturyzacji
w scenariuszu podstawowym osiagni¢ty przez PBB zysk
netto po opodatkowaniu wyniesie [110-150] min EUR
w 2011 r. i [280-320] mln EUR w 2015. O ile w 2011
r. wynik ten odpowiadalby zwrotowi z kapitatu (po
opodatkowaniu) w wysokosci jedynie [3-6] %, to jednak
na koniec okresu restrukturyzacji w 2015 r. odpowiadatby
zwrotowi z kapitalu (po opodatkowaniu) w wysokosci
[8-11] %. Docelowa dochodowos$¢ w scenariuszu podsta-
wowym mozna zatem uzna¢ za zadawalajaca dla banku
prowadzacego dzialalno$¢ okreslong w planie restruktury-
zacji, zaréwno z punktu widzenia rentownosci, jak i w
Swietle planowanej reprywatyzacji PBB. Zdaniem Niemiec
dla PBB zyski netto po opodatkowaniu zréwnowazg straty
poniesione w poprzednich latach. W $wietle przeniesio-
nych strat oznacza to, ze PBB bedzie zarejestrowac straty
bilansowe (Bilanzverluste) do roku 201[...], jednak nie
w roku 201[...] w kontekscie wykupu cichych udziatéw.
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(104)

(105)

(106)

(107)

(103) Tabela 1: Prognoza zyskéw i strat PBB, miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej
(MSSF) (scenariusz podstawowy), wedtug planu restrukturyzacji

2011 2012 2013 2014 2015
Wynik odsetkowy netto w miln EUR [...] [...] [...] [...] [...]
i podobne zyski
Dochéd z prowizji netto w miln EUR [...] [...] [...] [...] [...]
Dochéd z dziatalnosci w min EUR [...] [...] [...] [...] [...]
operacyjnej
Rezerwy na straty kredy- w mln EUR [...] [...] [...] [...] [...]
towe
Koszty administracyjne w mln EUR [...] [...] [...] [...] [...]
Bilans pozostalych docho- | w mln EUR [...] [...] [...] [...] [...]
déw/kosztow
Zysk|strata przed w mln EUR [..] [...] [...] [...] [...]
opodatkowaniem
Podatki w mln EUR [...] [...] [...] [...] [...]
Zysk/strata po opodat- w min EUR | [110-150] | [140-160] | [170-220] | [240-270] | [280-320]
kowaniu

Przy ocenie gléwnych czynnikéw wplywajacych na
dochodowos¢ PBB, mozliwe jest okreslenie dwoch Zrodet
dochodowosci: po pierwsze, przychody PBB wynikajace
z dzialafi handlowych banku wzrosng i, po drugie,
zmniejsza si¢ koszty operacyjne.

W odniesieniu do wzrostu przychodéw w planie restruk-
turyzacji zaklada si¢, ze mozliwe jest zwigkszenie $redniej
marzy przy kredytach, w szczeg6lnosci poprzez zabezpie-
czenie nowej i Dbardziej dochodowej dziatalnosci.
W odniesieniu do linii biznesowej dotyczacej finansowania
nieruchomosci oczekuje si¢ wzrostu marzy netto obliczo-
nych dla aktualnych portfeli z [85-100] bp (punktow
bazowych) do [105-120] bp w 2011 r., [105-110] bp
w 2012 r. i [95-100] bp w nastepnych latach.
W ramach linii biznesowej w zakresie finansowania inwe-
stycji publicznych otrzymana marza netto wyniesie
[27-35] bp w trakcie calego okresu restrukturyzacji, co
stanowi znaczng poprawg marzy netto w wysokosci
[6-12] bp obliczonej dla istniejacych portfeli operacji
w zakresie finansowania sektora publicznego (*°). Poprawa
ta wynika w duzym stopniu z zaprzestania w przysztosci
dzialah w zakresie finansowania budzetowego, ktére
charakteryzuja si¢ szczegdlnie niskimi marzami.

Ze wzgledu na znaczenie zabezpieczenia wystarczajaco
wysokiej marzy, zobowigzanie Niemiec, zgodnie
z ktéorym w ramach nowej dzialalnosci strategicznej
PBB nie bedzie udzielaé nowych kredytéw, ktérych
wskaznik RAROC wynosi mniej niz 10 % dla poszcze-
g6lnych transakgji, jest odpowiednie i konieczne.

W latach 2011 i 2012 opfaty wygenerowane przez ustugi
w zakresie zarzadzania aktywami $wiadczone na rzecz
FMS-WM (,banku likwidujgcego zte aktywa” HRE) stanowi
wazne zrédlo dochodu dla PBB. Jak okreslono
w komunikacie w sprawie aktywow o obnizonej jakosci,
konieczne jest jednoznaczne rozdzielenie — pod wzgledem

(%) Portfel ten nie zawiera aktywow, ktore zostaly przeniesione na
rzecz likwidatora, czyli FMS-WM.

(108)

(109)

(31) W

funkcjonalnym i organizacyjnym — banku bedacego bene-
ficentem od jego aktywoéw o obnizonej jakosci, co
powinno Yulatwi¢ bankowi skoncentrowanie dzialan na
przywracaniu rentownosci oraz zapobiec ewentualnym
konfliktom intereséw. Komisja rozumie, ze w momencie
utworzenia likwidatora nie bylo mozliwe, szczegdlnie ze
wzgledow  technicznych, natychmiastowe zerwanie
powiazan miedzy PBB i FMS-WM. Sytuacji tej nalezy
jednak jak najszybciej zaradzi¢. Na tej podstawie Niemcy
podjely zobowigzanie, zgodnie z ktérym PBB osiagnie
pelng niezalezno$¢ organizacyjng pod wzgledem zwigza-
nych ustug i nie bedzie $wiadczy¢ tych ustug na rzecz FMS-
WM po dniu 30 wrze$nia 2013 r. Dotyczy to roéwniez
refinansowania FMS-WM. Zobowigzanie to przyczynia
si¢ rowniez do zagwarantowania, ze $rednioterminowa
dochodowo$¢ PBB jest samowystarczalna i nie opiera si¢
juz na dochodzie z oplat zwigzanym z przenoszeniem
aktyw6w o obnizonej jakosci.

Komisja zauwaza, ze PBB zamierza w znacznym stopniu
zmniejszy swoje koszty operacyjne. W okresie restruktu-
ryzacji znacznej poprawie ulegnie wskaznik kosztéw do
przychodéw z [64-79] % w 2011 r. do [32-42] %
w 2015 r. w scenariuszu podstawowym.

PBB przyjal okreslone zdecydowane $rodki restrukturyza-
cyjne, ktore wplywaja na ponoszone przez bank koszty.
Zamknal on duza liczb¢ punktéw sprzedazy i zmniejszyt
swoja site roboczg o okoto 30 % (1 366 na koniec 2010 r.,
w poréwnaniu z 2 000 pracownikéw na koniec 2007
r.) (*1). Chociaz $rodki te beda mialy pozytywny wplyw na
koszty operacyjne w Srednio- i dlugoterminowej perspekty-
wie, proces restrukturyzacji wigze si¢ z wielkimi kosztami
w  perspektywie krétkoterminowej, w  szczegdlnosci
w zakresie platnosci z tytulu zwolnien i wezesniejszych
emerytur, oplat prawnikéw i konsultantéw itp. Zdaniem
Komisji wiarygodne wydaje si¢ zaloZenie, zgodnie
z ktérym koszty operacyjne ulegna stabilizacji na znacznie
nizszym poziomie po zakoficzeniu procesu restrukturyzacji.

danych tych nie uwzgledniono okreslonych oséb (takich jak

cztonkowie zarzadu, czlonkowie rady nadzorczej).
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(110) Wedlug scenariusza podstawowego po przeniesieniu na rzecz FMS-WM aktywow o obnizonej jako-
$ci, w wyniku ktérego bilans ulegnie znacznemu zmniejszeniu, posiadane przez PBB rezerwy na
straty kredytowe sa stabilne w okresie restrukturyzacji.

(111) Komisja uznaje docelowa dochodowo$¢ PBB za wystarczajaco solidng na podstawie zalozen poczynio-
nych w scenariuszu warunkéw skrajnych, poniewaz nie jest zagrozona ani rentowno$¢ banku ani
perspektywy reprywatyzacji PBB. Zgodnie z planem restrukturyzacji wedtug scenariusza warunkéw
skrajnych PBB zarejestrowatoby straty w wysokosci [100-125] mln EUR w 2011 r., jednak na koniec
okresu restrukturyzacji w 2015 r. oczekuje sig, ze PBB osiagnie zyski w wysokosci [270-310] mln EUR.
Warto$¢ zwrotu z kapitatu (po opodatkowaniu) bylaby ujemna w 2011 r. (-[2,8-3,8] %) i w 2012 r.,
jednak w tym scenariuszu oczekuje si¢, ze zwrot z kapitatu w 2015 r. wyniéstby niemal [9-12] %.

(112) Tabela 2: Prognozy zyskéw i strat PBB, migdzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej
(MSSF) (scenariusz warunkéw skrajnych), wedlug planu restrukturyzacji

2011 2012 2013 2014 2015
Wynik odsetkowy netto w min [...] [...] [...] [...] [...]
i podobne zyski EUR
Dochéd z prowizji netto w miln [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Dochéd z dzialalnosci w min [...] [...] [...] [...] [...]
operacyjnej EUR
Rezerwy na straty kredy- w min [...] [...] [...] [...] [...]
towe EUR
Koszty administracyjne w min [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Bilans pozostatych docho- w mln [...] [...] [...] [...] [...]
déw/kosztow EUR
Zysk|strata przed w min [...] [...] [...] [...] [...]
opodatkowaniem EUR
Podatki w min [...] [...] [...] [...] [...]
EUR
Zysk/strata po opodat- w mln -[100-125] | -[75-90] | [230-290] | [250-290] | [270-310]
kowaniu EUR
(113) W $wietle usprawnien modelu dziatalnosci, infrastruktury srodki wiasne, co moze si¢ wigzal na przyklad ze

(114)

technicznej i struktury organizacyjnej oraz ich wplywu
na sytuacje PBB pod wzgledem oczekiwanej plynnosci,
wyplacalnosci i dochodowosci, Komisja jest zdania, ze
plan  restrukturyzacji spelnia wymogi  okreslone
w komunikacie w sprawie restrukturyzacji w zakresie
przywrocenia dlugoterminowej rentownosci.

VI1.2.3.2. Wktad wlasny/podzial obcigzenia

Zgodnie z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
beneficjent musi odpowiednio uczestniczy¢ w kosztach
restrukturyzacji. W sekcji 3 komunikatu w sprawie
restrukturyzacji okre§lono nastepujace zasady:

a) pomoc na restrukturyzacje powinno si¢ ograniczy¢ do
pokrycia tylko tych kosztéw, ktére sa konieczne do
przywrdcenia rentownosci;

b) aby ograniczy¢ kwote pomocy do niezbgdnego mini-
mum, do finansowania restrukturyzacji beneficjent
powinien w pierwszej kolejnosci  wykorzystywal

(115)

sprzedazg aktywow;

¢) koszty zwiazane z restrukturyzacja powinno ponosi¢
nie tylko panstwo, ale rowniez podmioty inwestujgce
w bank, bilansujac straty dostgpnym kapitalem
i wnoszac odpowiednig oplate z tytulu interwencji
panstwa. Podzial obciagzen ma przyczyni¢ si¢ do
osiagniecia dwoéch celow: ograniczenia zakldcen
konkurencji oraz rozwiazania kwestii zwigzanych
z pokusg naduzy¢ (2).

Watpliwosci Komisji dotyczgce tego, czy pomoc ogranicza
si¢ do minimum niezbednego do przywrécenia dlugoter-
minowej rentowno$ci PBB, zostaly rozwiane. tacznie
Niemcy zainwestowaly lub zainwestuja w HRE kwote
prawie 10 mld EUR. Cz¢§¢ z tych zastrzykéw kapitato-
wych, tj. 2,08 mld EUR, zostanie przeznaczona na doka-
pitalizowanie likwidatora, czyli FMS-WM; pozostata kwota
1,59 mld EUR zostanie przekazana do FMS-WM podczas
restrukturyzacji. Okolo 63 % kapitalu o wartosci prawie
10 mld EUR pozostaje w posiadaniu grupy HRE.

(*?) Zob. pkt 22 komunikatu w sprawie restrukturyzacj.
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(116) PBB jest jedynym podmiotem w ramach grupy HRE, ktéry z tym, zgodnie z komunikatem Komisji ,Zastosowanie

(117)

(118)

(119)

w przyszlosci podejmie nowa dzialalno$¢ gospodarcza,
i tym samym bedzie czynnym uczestnikiem konkurencji.
W scenariuszu podstawowym przewiduje sie, ze wspol-
czynniki kapitatu Tier I (na podstawie metody opartej na
ratingu okreslonej w regulacjach Bazylea II) na koniec roku
2011 osiggng poziom 12,9 % i spadng nieznacznie
w okresie restrukturyzacji do poziomu 12,4 % do konca
2015 r. Z planu restrukturyzacji jasno wynika, ze bank
spelni minimalne wymogi kapitalowe w okresie restruktu-
ryzacji. Planowany wspolczynnik kapitalu Tier I jest
wysoki, ale zblizony do wspdlczynnikéw kapitalowych
konkurentéw. W zwigzku z kryzysem finansowym
obecnie oczekuje si¢, ze wspdlczynniki kapitalowe bankow
beda zasadniczo wyzsze niz przed kryzysem Nalezy
réwniez pamigtaé, ze PBB, z uwagi na swoje problemy
w okresie kryzysu, potrzebuje solidnej podstawy kapitato-
wej, aby przekona¢ uczestnikow rynku, ze jest wiary-
godnym partnerem handlowym. Wedlug Komisji wartos¢
zapewnionego kapitalu i zwigzane z nia wspolczynniki
kapitalowe sa zatem adekwatne i ograniczaja si¢ do
niezbednego minimum.

Ponadto HRE skorzystal z udzielenia gwarancji w facznej
kwocie 145 mld EUR, z ktérej faktycznie wykorzystano
kwote 124 mld EUR. Wspomniane gwarancje byly
niezbedne, aby bank moégl prowadzi¢ dalsza dzialalno$é,
gdy grozila mu niewyplacalno$¢, przynajmniej do
momentu, w ktérym HRE mial mozliwo$¢ przeniesienia
aktywéw o obnizonej jakosci na rzecz FMS-WM.
Wszystkie gwarancje wykorzystane przez grupe HRE,
w lacznej wysokosci 124 mld EUR, przeniesiono na
rzecz FMS-WM ze skutkiem od dnia 1 pazdziernika
2010 r. W zwiazku z tym dzialalno$¢ PBB nie jest juz
uzalezniona od gwarancji panstwowych. Dzigki takiemu
przeniesieniu mozliwe bylo zapewnienie przyznania
pomocy w formie gwarancji na okres ograniczony do
niezbednego minimum.

Jak stwierdzono w komunikacie w sprawie restrukturyza-
cji, banki bedace beneficjentami powinny wykorzystywacé
do sfinansowania swojej restrukturyzacji w pierwszej kolej-
nodci zasoby wlasne, czego zasadniczo dokonuje sig
w drodze sprzedazy aktywow. HRE zlikwidowal znaczng
cze§¢ swoich aktywdw poprzez przeniesienie na rzecz
likwidatora, czyli FMS-WM, aktywéw o wartosci nomi-
nalnej 210 mld EUR oraz instrumentéw pochodnych
o wartosci 280 mld EUR, tym samym skutecznie obcinajac
swoj bilans o polowe. Omawiana transakcja nie doprowa-
dzifa jednak do powstania zadnej nadwyzki, ktéra moglaby
stanowi¢ wklad w pokrycie kosztow restrukturyzacji. Samo
przeniesienie powinno by¢ raczej uznane za pomoc
panstwa, poniewaz cena, ktéra HRE otrzymat z tytutu akty-
woéw, przekraczala rzeczywista warto$¢ ekonomiczng
aktywoéw o okolo 16,2 mld EUR. Niemniej jednak spétka
sprzedata i obecnie nadal sprzedaje niektére udzialy
w spotkach (np. Arsago ACM GmbH (we Frankfurcie),
Arsago Holding AG (w Szwajcarii), DEPFA First Albany
Securities LLC (w Nowym Jorku) i Collineo Asset Manage-
ment GmbH).

HRE zaplacit SoFFin odsetki z tytulu wszystkich gwarancji
udzielonych przez Niemcy, przy czym odpowiednie stopy
procentowe wynosily 0,5-0,8 % rocznie. W zwiazku

(120)

(121)

(122)

zasad pomocy panstwa do Srodkéw  podjetych
w odniesieniu do instytucji finansowych w kontekscie
obecnego, globalnego kryzysu finansowego” (*3) (,komuni-
katem bankowym”), spotka zapewnila odpowiednig reali-
zacje stopy zwrotu z tej czesci pomocy paristwa. Bank nie
zapewnil natomiast do tej pory realizacji stopy zwrotu
z otrzymanego kapitatu ani z ulgi kapitalowej wynikajacej
ze $rodkéw na rzecz ratowania aktywéw i nie moze
zapewni¢  odpowiedniego  mechanizmu  wycofania
w odniesieniu  do elementu pomocy otrzymanego
w formie aktywéw o wartosci przekazania wyzszej niz
rzeczywista warto$¢ ekonomiczna tych aktywoéw.

W $wietle ogélnej sytuacji gospodarczej HRE mozna
stwierdzi¢, ze bank po prostu nie mial mozliwosci
w znaczgcy sposob uczestniczy¢ dalej w  kosztach
restrukturyzacji (). W zwiazku z tym brak wkladu wlas-
nego musi zostal zrekompensowany w szczeg6lnosci
poprzez zastosowanie Srodkéw strukturalnych o duzym
zasiggu w ramach planu restrukturyzacji w celu zapew-
nienia odpowiedniego podzialu obcigzenia zwigzanego
z ratowaniem banku pomiedzy bank a jego akcjonariu-
szy. Zasadniczo Komisja uwaza, ze kwota pomniejszenia
okreslona w planie restrukturyzacji, dotyczaca rozmiaru
organizacji, obecno$ci na rynku, zakresu dzialalnosci
i sumy bilansowej, biorac pod uwage szczegélne okolicz-
nosci w przedmiotowym przypadku, we wlasciwy sposéb
rekompensuje brak odpowiedniego wkladu whasnego.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, ze bank zostal przejety
przez sektor publiczny oraz ze kwota rekompensaty, jaka
otrzymali jego byli akcjonariusze, zostala ustalona na
podstawie wartosci spolki bez uwzglednienia pomocy
panstwa (**). Wynik ten jest elementem pozytywnym
z punktu widzenia pomocy panstwa i oznacza, ze byli
akcjonariusze zostali wyparci, w zwigzku z czym mozna
uznaé, iz w dostatecznym  stopniu  uczestniczyli
w kosztach restrukturyzacji HRE.

Ponadto jezeli chodzi o wiascicieli dlugéw podporzadko-
wanych, Niemcy ustanowily zobowiazanie, zgodnie
z ktérym HRE nie bedzie dokonywal platnosci uznanio-
wych na rzecz oséb trzecich, w ramach instrumentéw
finansowych opartych na zysku, gwarantujac tym
samym, ze wlasciciele kapitalu Tier II otrzymajg niska
rekompensate z tytulu inwestycji lub nie otrzymaja jej
weale i beda uczestniczyli w podziale obcigzenia, tak
samo jak wilasciciele kapitatu Tier L

(% Dz.U. C 270 z 25.10.2008, s. 8.

(**) Te bardzo powazing sytuacje banku w przeszlosci mozna réwniez
uznaé¢ za powdd, dla ktérego Niemcy zdecydowaly o przejeciu
banku przez panstwo.

(*%) Zasadniczo Komisja jest zdania, ze zakup istniejacych udzialow
i przejecie majatku nie przynosza spdlce korzysci, jesli skutkuja
wylacznie zmiang wlasciciela. Rekompensata wyplacana udziatow-
cowi mniejszoSciowemu nie stanowi zatem pomocy panstwa dla
HRE w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE, poniewaz nie zapewnia
spolce korzysci wynikajacej z zasobéw panstwa. Zob. rowniez
decyzja Komisji z dnia 16 lutego 2009 r. w sprawie N 61/09,
Change of ownership of Anglo-Irish Bank Corporation plc (Dz.U.
C 177 z 30.7.2009, s. 2), a takze decyzja Komisji z 2 kwietnia
2008 r. w sprawic C 14/08, Northern Rock (Dz.U. C 135
z 3.6.2008, s. 21).
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(123) W zwiazku z tym Komisja stwierdza, ze akcjonariusze w sklad grupy HRE musza zaprzesta¢ dzialalnosci

(124)

(125)

(126)

127)

(128)

HRE w odpowiedni sposéb uczestniczyli w kosztach
restrukturyzacji oraz ze w zwiazku z tym kwestia ryzyka
zwigzanego z pokusa naduzy¢ zostata wlasciwie rozwia-
zana.

VI1.2.3.3. Srodki ograniczajace zakltdcenie
konkurencji

Jezeli chodzi o $rodki ograniczajace zaktdcenie konku-
rencji, zgodnie z komunikatem w sprawie restrukturyza-
Gji, przy ocenie kwoty pomocy Komisja musi wzig¢ pod
uwage stopiefl podzialu obciazenia i wplyw, jaki pozycja
instytucji finansowej bedzie miala na rynek po restruktu-
ryzacji. W oparciu o te analiz¢ nalezy wprowadzi¢ odpo-
wiednie $rodki.

Zaklocenia konkurencji spowodowane przez HRE sa
znaczne. Ogélem pafistwo niemieckie przeznaczylo lub
przeznaczy kwote okolo 9,95 mld EUR na zastrzyki
kapitalowe na rzecz HRE (FMS-WM otrzymat lub
otrzyma cze$¢ z tego kapitalu) oraz okolo 145 mld
EUR na gwarancje. HRE skorzystal rowniez ze $rodka
na rzecz ratowania aktywéw z elementem pomocy
w wysokosci okoto 20 mld EUR. Biorac pod uwage te
znaczng pomoc panstwa, nalezy przeprowadzi¢ grun-
towng restrukturyzacje HRE.

Nastgpca HRE, PBB, bedzie mial dobre podstawy finan-
sowe i zostanie uwolniony od obcigZenia ryzykownymi
kredytami udzielonymi przez HRE w przeszlosci. Aby
utrzyma¢ dzialalno$¢ PBB i ulatwi¢ podzial, niezbedna
byla wysoka kwota pomocy. PBB bedzie jednak duzo
mniejszym bankiem; ponadto Niemcy wprowadzily
wystarczajace Srodki ograniczajace zaklocenie konkuren-
Gji.

Po pierwsze, PBB bedzie podmiotem gospodarczym
réznigcym si¢ raczej od dawnego HRE. Zostal on prze-
jety przez sektor publiczny i jest poddawany gruntownej
restrukturyzacji. W zwigzku z tym PBB jest znacznie
mniejszym bankiem niz HRE. Po przeniesieniu serii
aktywéw na rzecz FMS-WM strategiczna warto$¢ sumy
bilansowej PBB — do ktérej nie zaliczono pozycji bilan-
sowych bedacych przedmiotem likwidacji lub syntetycz-
nego przeniesienia na rzecz FMS-WM - stanowi okolo
15 % sumy bilansowej HRE na koniec roku 2008.

Po drugie, Niemcy podjely wobec Komisji szereg zobo-
wiazan majacych na celu ograniczenie obecnosci PBB na
rynku, co opisano w sposob bardziej szczegdlowy
w sekcji V. Nowa dzialalno$¢ gospodarcza PBB bedzie
prowadzona tylko w dwdch liniach biznesowych: finan-
sowania nieruchomo$ci 1 finansowania inwestycji
publicznych. Te dwie linie biznesowe maja ograniczona
mozliwo$¢ rozwoju w okresie restrukturyzacji, poniewaz
rozmiary nowej dziatalnosci, suma bilansowa i wielkos¢
portfela musza miesci¢ si¢ w okre$lonych granicach, co
w skuteczny sposéb ogranicza mozliwosci PBB, jezeli
chodzi o rozwéj dzialalnosci na rynku, a tym samym
takze zakl6canie konkurencji. Wspomniane gérne pulapy
wzrostu bedg obowiazywaly co najmniej do dnia
31 grudnia 2013 r., przy czym okres ten moze zostaé
przedtuzony w przypadku braku reprywatyzacji PBB do
tego dnia. Wszystkie pozostale podmioty wchodzace

(129)

(130)

(131)

(132)

(133)

(134)

i zlikwidowaé swoje portfele, w szczegblnosci jezeli
chodzi o finansowanie infrastruktury, rynki kapitalowe
i zarzadzanie aktywami, oraz zaprzesta¢ prowadzenia
dzialalno$ci zwigzanej z finansowaniem budzetu.

Po trzecie, aby rozwia¢ obawy Komisji dotyczace mozli-
wosci zaklocenia konkurencji i zaszkodzenia konku-
rentom w wyniku stosowania przez PBB nadmiernie
agresywnych strategii cenowych, Niemcy zobowigzaly
si¢, ze w ramach nowej strategicznej dzialalnosci gospo-
darczej PBB nie bedzie udzielaé nowych kredytow
o wskazniku RAROC wynoszacym mniej niz 10 %
w odniesieniu do poszczegdlnych transakcji. Wedlug
Komisji ~zobowiazanie bedzie stanowilo  kolejny
skuteczny $rodek zapobiegajacy nieuzasadnionym zaklo-
ceniom konkurencji.

Po czwarte, do dzialah PBB beda mialy zastosowanie
ograniczenia dotyczace postgpowania, ktére obejmuja
zakaz przejmowania innych podmiotéw oraz zakaz doty-
czacy informowania o pomocy panstwa w reklamach.

Niemcy zobowigzaly si¢ do jak najszybszej ponownej
prywatyzacji PBB, tj. najpdiniej do dnia 31 grudnia
2015 r. Sprzedaz PBB umozliwi Republice Federalnej
Niemiec odzyskanie (czgsci) funduszy zainwestowanych
w HRE. Ponadto Komisja zwraca uwage, ze terminowa
reprywatyzacja moze zapewni¢ osobom trzecim mozli-
wos¢ nabycia PBB.

VII. MONITOROWANIE

Niemcy zobowigzaly si¢, ze realizacja planu restruktury-
zacji HRE oraz wykonanie zobowigzan beda monitoro-
wane przez powiernika monitorujacego, ktory bedzie
przedstawial Komisji kwartalne sprawozdania.

VIII. WNIOSEK

Komisja stwierdza, ze $rodki bedace przedmiotem powy-
zszej analizy stanowig pomoc pafistwa na mocy art. 107
ust. 1 TFUE.

Komisja stwierdza takze, ze pomoc na restrukturyzacje
jest zgodna z rynkiem wewnetrznym na mocy art. 107
ust. 3 lit. b) TFUE pod warunkiem wdrozenia planu
restrukturyzacji, ktéry zostal ostatecznie zaktualizowany
w dniu 14 czerwca 2011 r., oraz wypelnienia zobo-
wiazan okre$lonych w zalaczniku do niniejszej decyzji,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Pomoc panstwa, ktéra Niemcy wdrozyly i planuja wdrozy¢ na
rzecz Hypo Real Estate Group, obejmujaca

— zastrzyk kapitalowy w wysokosci 60 mln EUR, zgloszony
dnia 17 kwietnia 2009 r.,
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— zastrzyk kapitalowy w wysokosci 2,96 mld EUR, zgloszony
dnia 3 czerwca 2009 r.,

— zastrzyk kapitalowy w wysokosci 3 mld EUR, zgloszony
dnia 26 pazdziernika 2009 r.,

— zastrzyk kapitalowy w wysokosci 1,85 mld EUR, zgloszony
dnia 30 kwietnia 2010 r., w ramach ktérego kwota
450 mln EUR uzalezniona jest od wystapienia konkretnych
okolicznoéci,

— zastrzyk kapitalowy w wysokosci 2,08 mld EUR, zgloszony
dnia 10 wrzesnia 2010 r.,

— gwarancje w wysoko$ci 35 mld EUR, zgloszone dnia
30 wrzeSnia 2008 r.,

— gwarancgje w wysokoSci 52 mld EUR, zgloszone dnia
17 kwietnia 2009 r.,

— gwarancje w wysokosci 8 mld EUR, zgloszong dnia
26 pazdziernika 2009 r.,

— gwarancje w wysokoSci 10 mld EUR, zgloszona dnia
26 pazdziernika 2009 r.,

— gwarancj¢ zachowania plynnosci w wysokosci 20 mld EUR,
zgloszong dnia 2 wrze$nia 2010 r.,

— gwarangj¢ rozliczenia w wysokosci 20 mld EUR, zgloszona
dnia 10 wrzeénia 2010 r.,

— przeniesienie aktywow na rzecz likwidatora, czyli FMS
Wertmanagement AOR, zgloszone dnia 10 wrzesnia
2010 r,,

jest zgodna ze rynkiem wewnetrznym w rozumieniu art. 107
ust. 3 lit. b) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
w S$wietle zobowigzan zawartych w zalaczniku do niniejszej
decyzji.

Artykut 2

Od przyjecia niniejszej decyzji Niemcy przedkladaja Komisji
szczegbtowe kwartalne sprawozdania dotyczace $rodkéw podej-
mowanych w celu jej wykonania zgodnie z harmonogramem
okreslonym w zalaczniku dotyczacym zobowiazan.

Artykut 3

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Federalnej
Niemiec.

Sporzadzono w Brukseli dnia 18 lipca 2011 r.

W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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1.  Informacje ogélne

@

A
=
=

(iif)

Republika Federalna Niemiec (,Niemcy”) dopilnuje, aby przedlozony w dniu 1 kwietnia 2009 r. i zaktualizo-
wany w dniu 14 czerwca 2011 r. plan restrukturyzacji Hypo Real Estate Konzernverbund (,HRE") (,plan
restrukturyzacji’), obejmujacy przedstawione ponizej zobowigzania (,zobowigzania”) zostal wdrozony
w pelni we wskazanych okresach (,okresy”) w kazdym przypadku.

Niniejszy dokument dotyczacy zobowigzan ma na celu umozliwienie Komisji Europejskiej podjecie decyzji
w ramach procedury SA.28264 (C 15/09), ktora zatwierdza pomoc panistwa zgloszona przez Niemcy,
w szczegllnosci wdrozenie $rodkéw dokapitalizowania i gwarancji oraz wszystkich $rodkow zwiazanych
z utworzeniem likwidatora, czyli FMS-Wertmanagement (,likwidator”), zatrudnieniem jego pracownikéw
i jego obstuga przez spétki HRE.

W momencie reprywatyzacji Deutsche Pfandbriefbank AG (,PBB”), DEPFA BANK plc (,DEPFA plc”) oraz
posiadanych przez DEPFA plc udzialéw w Hypo Public Finance Bank plc (,HPFB”), Hypo Pfandbrief Bank
International SA (,HPBI") i DEPFA ACS Bank plc (,LACS"), wszystkie obowiazki wynikajace z niniejszego
dokumentu dotyczgcego zobowigzan przestang mieé¢ zastosowanie do reprywatyzowanej spotki. Tylko
w odniesieniu do podgrupy PBB powyzsze bedzie mialo zastosowanie najwczesniej od dnia 31 grudnia
2013 r. Reprywatyzacja zostanie uznana za przeprowadzong z powodzeniem, jesli Niemcy nie beda mogly
realizowaé¢ w odniesieniu do przedmiotowej spotki bezposrednio ani posrednio kontroli wylacznej ani
kontroli wspdlnej w rozumieniu art. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw (WE)
nr 139/2004 (,reprywatyzacja’).
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Ograniczenia dotyczgce nowej dziatalnoéci do podgrupy PBB

Niemcy dopilnuja, aby najpézniej od daty notyfikacji ostatecznej decyzji Komisji w sprawie zgodnosci pomocy
panstwa wdrozonej w odniesieniu do HRE ze wspdlnym rynkiem (,decyzja”) HRE ograniczyl swoja nowa
dziatalno$¢ do podgrupy PBB. Niemcy dopilnuja, aby wszystkie pozostate spétki HRE nie prowadzily nowej
dziatalno$ci i umozliwily zakoficzenie istniejacych obszaréw swojej dzialalnosci. Podgrupa PBB bedzie dziataé
jako wyspecjalizowany bank komercyjny zajmujacy si¢ finansowaniem nieruchomosci kwalifikujacych si¢ do
zastosowania listow zastawnych i finansowaniem inwestycji publicznych kwalifikujacych si¢ do zastosowania
listéw zastawnych w panstwach, o ktérych mowa w pkt 8.4:

(i) w linii biznesowej zwigzanej z finansowaniem nieruchomosci wszystkie dziatania podgrupy PBB dotyczace
finansowania nieruchomosci komercyjnych beda dotyczy¢ klientéw zawodowo zajmujacych si¢ nieruchomo-
$ciami;

(i) linia biznesowa zwigzana z finansowaniem inwestycji publicznych bedzie obejmowata wylacznie $rednio- lub
dlugoterminowe finansowanie projektéw publicznych, ktére lezg w interesie publicznym lub stuza zabez-
pieczeniu potencjatu produkcyjnego, w tym ustug, ktére sg SciSle powigzane z takim finansowaniem.

(iid

(iv

a)

Katalog produktéw podgrupy PBB bedzie zatem ograniczony do finansowania inwestycji w odniesieniu do
nastepujgcych dzialan:

(I) obiekty sektora publicznego (administracyjne i specjalnego przeznaczenia, placéwki edukacyjne
i kulturalne oraz obiekty sportowe);

(I) budownictwo mieszkaniowe bedace w gestii samorzadéw terytorialnych (mieszkania czynszowe,
spoldzielnie mieszkaniowe, mieszkania dla studentéw);

(I} dostarczanie mediéw i usuwanie odpadéw (produkcja energii elektrycznej, gromadzenie i doprowa-
dzanie wody, usuwanie i przetwarzanie $ciekow, usuwanie i recykling odpadow);

(IV) podstawowa infrastruktura (sieci i obiekty transportu drogowego, wodnego, kolejowego i lotniczego,
floty transportowe i parki urzadzefi na potrzeby transportu lokalnego i dlugodystansowego oraz
systemy i obiekty na potrzeby wywiadu i obrony);

(V) opieka zdrowotna i opieka nad osobami starszymi (obiekty medyczne na potrzeby ochrony zdrowia
i opieki oraz obiekty administracyjne i ubezpieczeniowe).

W odniesieniu do klientéw w sektorze publicznym podgrupa PBB ograniczy swoja dzialalnos¢ do:

(I) finansowania w ramach uméw zawieranych bezposrednio z kredytobiorcg z sektora publicznego,
ktory jest uznany za kwalifikujacego si¢ do finansowania na mocy przepiséw niemieckiej ustawy
o listach zastawnych w oparciu o zobowigzanie do ograniczonego szczegblnego wykorzystania,
zgodnie z powyzszym katalogiem produktow;

(I) finansowania przeznaczonego dla spotek o publicznym lub prywatnym statusie prawnym, ktére sa
zabezpieczone gwarancja publiczng w rozumieniu ustawy o listach zastawnych (spotki zajmujace sie
transportem i mediami, spétki §wiadczace ustugi publiczne, stowarzyszenia specjalnego przeznacze-
nia, spolki zarzadzajace, przedsigbiorstwa niekomercyjne, stowarzyszenia);

(1L

finansowania przeznaczonego dla spélek specjalnego przeznaczenia, ktére s3 zabezpieczone gwarancja
publiczng w rozumieniu ustawy o listach zastawnych (spotki specjalnego przeznaczenia dla
projektéw partnerstw publiczno-prywatnych/inicjatyw prywatnego finansowania, spétki inwestycyjne
zajmujace si¢ budynkami i infrastrukturg, dobra inwestycyjne objete gwarancja kredytéw eksporto-
wych/agencje kredytéw eksportowych).

W odniesieniu do struktur finansowania dzialania te beda uwzglednialy przeplywy pieni¢zne generowane
przez projekt/obiekt lub gwarancje publiczna lub inne zabezpieczenie publiczne w rozumieniu ustawy
o listach zastawnych. W odniesieniu do nowych przypadkéw finansowania inwestycji publicznych przed-
stawione zostanie sprawozdanie dotyczgce wydatkéw. Finansowanie inwestycji publicznych przez
podgrupe PBB nie bedzie obejmowalo finansowania zasoboéw o charakterze wylacznie budzetowym,
wsparcia plynnosci, pozyczek krétkoterminowych i zaliczek na rachunkach biezacych na dzialalnosé
biezaca;

podgrupa PBB moze dokonywa¢ restrukturyzacji i przediuzenia istniejacych aktywéw, w zakresie, w jakim
jest to niezbedne do zachowania wartosci i wlasciwego zarzadzania pulami aktywow stanowiacych zabez-
pieczenie obligacji;

w zakresie, w jakim jest to niezbedne do celéw regulacyjnych i innych celéw prawnych (np. wymogdw
zwiazanych z pakietem Bazylea III, minimalnymi wymogami dotyczacymi zarzadzania ryzykiem, EUNB/
Komitetem Europejskich Organéw Nadzoru Bankowego lub ustawa o listach zastawnych, ktére moga byé
zagwarantowane wylacznie obligacami skarbowymi, ktére sa zamienne lub wymagane przez podmiot
regulacyjny), podgrupa PBB moze, niezaleznie od zawieszenia dzialalnoSci zwigzanej z finansowaniem
budzetu, nadal nabywa¢, posiada¢ i sprzedawal papiery warto$ciowe zatwierdzone do celéw zarzadzania
pulami aktywow stanowigcych zabezpieczenie obligacji podgrupy PBB i zarzadzania plynnoscig. Nie dotyczy
to dziatalno$ci zwiazanej z finansowaniem budzetu bedacej strategiczng dzialalnoscig biznesowa.
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3.

4.

Reprywatyzacja podgrupy PBB

(i) Niemcy dotozg starari, by reprywatyzacja podgrupy PBB zgodna z warunkami okre§lonymi w pkt 11 zostata

przeprowadzona niezwlocznie, a najpdzniej do dnia 31 grudnia 2014 r., w zréwnowazonych warunkach
gospodarczych, czyli w drodze sprzedazy jednemu nabywcy lub wigkszej liczbie nabywcéw, ktdrzy sa
niezalezni od Niemiec i HRE, w razie potrzeby poprzez pierwsza oferte publiczng. Nabyweca jest niezalezny
od Niemiec, jesli w momencie reprywatyzacji Niemcy nie moga sprawowaé nad nim bezposrednio ani
posrednio kontroli wylacznej ani kontroli wspdlnej w rozumieniu art. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli
taczenia przedsigbiorstw (WE) nr 139/2004. Nabywca jest niezalezny od HRE, jesli w momencie reprywaty-
zacji HRE nie posiada bezposrednich ani posrednich udzialéw w nabywcy, a takze nie ma zadnych innych
powiazan z nabywca w rozumieniu prawa spotek. Nabywca musi zosta¢ zatwierdzony przez Komisje.

(i) Zréwnowazone warunki gospodarcze dla reprywatyzacji istnieja, jesli zyski z reprywatyzacji stanowig

a) do dnia 31 grudnia 2013 r. nie mniej niz [80-100] %; lub

b) do dnia 31 grudnia 2014 r. nie mniej niz [80-100] %

sumy wszystkich platnosci, wynoszacej maksymalnie 10,23 mld EUR, ktérg Sonderfonds Finanzmarktstabili-
sierung (,SoFFin”) zaplacit lub musi zaplaci¢ zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej

a) na rzecz osob trzecich za nabycie udzialéw w HRE; i

b) na rzecz HRE w kontekscie realizowania $rodkéw na dokapitalizowanie.

Jesli reprywatyzacja nie zostanie przeprowadzona do dnia 31 grudnia 2014 r., nastapi ona do dnia 31 grudnia
2015 r., bez wzgledu na mozliwe do osiggniecia zyski. Jesli reprywatyzacja nie zostanie przeprowadzona do
dnia 31 grudnia 2015 r., wyznaczony zostanie powiernik ds. zbycia, upowazniony do zakoniczenia repry-
watyzacji niezaleznie od mozliwych do osiggniecia zyskow. Wyznaczenie, obowiazki, odpowiedzialnosé
i zwolnienie powiernika ds. zbycia musza by¢ zgodne z procedurami okreslonymi w zalaczniku dotyczacym
powiernik6w.

Ograniczenie wzrostu podgrupy PBB

(i) Niemcy zagwarantuja, ze skumulowane wartosci ksiggowe oprocentowanych aktywéw (,oprocentowane
aktywa”) w strategicznych liniach biznesowych podgrupy PBB zwigzanych z finansowaniem nieruchomosci
i finansowania inwestycji publicznych, ktére w dniu 31 grudnia 2010 r. wynosily w sumie 34,3 mld EUR,
nie przekrocza kwoty [30-50] mld EUR dnia 31 grudnia 2011 r., [40-60] mld EUR dnia 31 grudnia
2012 r., [40-60] mld EUR dnia 31 grudnia 2013 r., [40-60] mld EUR dnia 31 grudnia 2014 r. i [60-90]
mld EUR dnia 31 grudnia 2015 r. Oprocentowane aktywa z tych dwdch linii biznesowych mozna podzielié
W nastepujgcy sposob:

a) linia biznesowa zwigzana z finansowaniem nieruchomosci: [20-40] mld EUR do dnia 31 grudnia
2011 r., [20-40] mld EUR do dnia 31 grudnia 2012 r., [20-40] mld EUR do dnia 31 grudnia 2013 r.,
[30-50] mld EUR do dnia 31 grudnia 2014 r. i [30-50] mld EUR do dnia 31 grudnia 2015 r;

b) linia biznesowa zwigzana z finansowaniem inwestycji publicznych: [10-25] mld EUR do dnia 31 grudnia
2011 r., [10-25] mld EUR do dnia 31 grudnia 2012 r., [10-25] mld EUR do dnia 31 grudnia 2013 r.,
[10-25] mld EUR do dnia 31 grudnia 2014 r. i [10-25] mld EUR do dnia 31 grudnia 2015 r.

(i) Skumulowane warto$ci ksiggowe oprocentowanych aktywéw w  strategicznych liniach biznesowych
podgrupy PBB zwiazanych z finansowaniem nieruchomosci i finansowaniem inwestycji publicznych oparte
sa na nowej dzialalno$ci w nastgpujacy sposéb:

a) w linii biznesowej zwigzanej z finansowaniem nieruchomosci nowa dziatalno$¢ w skali roku ograniczona
jest do [9-15] mld EUR w 2011 ., [9-15] mld EUR w 2012 1., [7-16] mld EUR w 2013 r., [5-16] mld
EUR w 2014 r. i [5-16] mld EUR w 2015 r;

b) w linii biznesowej zwigzanej z finansowaniem inwestycji publicznych nowa dzialalno$¢ w skali roku
ograniczona jest do [1-5] mld EUR w 2011 r., [1-5] mld EUR w 2012 r., [1-6] mld EUR w 2013 r.,
[1-7] mld EUR w 2014 r. i [1-7] mld EUR w 2015 r.
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Jesli gorne granice wielkosci nowej dzialalnosci, okreslone w pkt 4(ii)a) i 4(ii)b), nie zostana osiagnigte, t¢
nowg dzialalno$¢ mozna nadrobi¢ w kolejnych latach.

(i) Przestrzeganie gérnych granic okreslonych w pkt 4(i) i 4(ii) jest obowiazkowe. Przekroczenie tych granic jest
dopuszczalne w okoliczno$ciach opisanych ponizej:

a) w granicach sumy wartosci oprocentowanych aktywéw obydwu strategicznych linii biznesowych
podgrupy PBB okreslonych w pkt 4(i) i nowych obszaréw dzialalnosci okreslonych w pkt 4(ii) PBB
moze zréwnowazyC¢ wzrost, ktérego nie osiagni¢to w jednej linii biznesowej, dodatkowym wzrostem
w innej linii biznesowej. Wstepnym warunkiem skorzystania z tej mozliwosci jest to, by w linii bizne-
sowej zwigzanej z finansowaniem inwestycji publicznych roczna nowa dzialalno$¢ wynoszaca mini-
malnie [1-4] mld EUR, a maksymalnie [1-4] mld EUR byla przedmiotem uméw zawieranych w latach
2011-2013, za$ dzialalno$¢ wynoszgca minimalnie [1-4] mld EUR, a maksymalnie [1-4] mld EUR
w latach 2014-2015;

=

jesli portfele aktywow w jednej z linii biznesowych zostana zmniejszone bardziej, niz bylo to pierwotnie
planowane, réznic¢ mozna zrekompensowac nowq dzialalnoscia tej samej wielkosci, pod warunkiem ze
skumulowane wartosci ksiggowe oprocentowanych aktywéw we wiasciwej linii biznesowej okreslonej
w pkt 4(i) sa utrzymane i ze wartosci dotyczace nowej dzialalnosci okreslonej w pkt 4(ii) nie zostaly
przekroczone o wigcej niz [7-11] % w skali roku.

(iv) Niemcy zagwarantujg, ze warto$¢ poprawionego bilansu skonsolidowanego wedlug MSSF PBB (,poprawiony
bilans skonsolidowany wedlug MSSF’), kt6ra wyniosta 112,6 mld EUR w dniu 31 grudnia 2010 r., nie
przekroczy 107,0 mld EUR w dniu 31 grudnia 2011 r., 1050 mld EUR w dniu 31 grudnia 2012 r.,
105,0 mld EUR w dniu 31 grudnia 2013 r., 103,0 mld EUR w dniu 31 grudnia 2014 r. i 107,0 mld EUR
w dniu 31 grudnia 2015 r.

(v) Niemcy zagwarantuja, ze warto$¢ poprawionego bilansu strategicznego wedtug MSSF podgrupy PBB (,po-
prawiony strategiczny bilans skonsolidowany wedlug MSSF’), kt6ra wyniosta 64,7 mld EUR w dniu
31 grudnia 2010 r., nie przekroczy 67,0 mld EUR w dniu 31 grudnia 2011 r.,, 71,0 mld EUR w dniu
31 grudnia 2012 r., 75,0 mld EUR w dniu 31 grudnia 2013 r., 79,0 mld EUR w dniu 31 grudnia 2014 r.
i 86,0 mld EUR w dniu 31 grudnia 2015 r.

(vi) Nowa dziatalno$¢ podgrupy PBB obejmie wszystkie nowo zawarte wielkosci nominalne (bez przedtuzenia czy
restrukturyzacji) w oprocentowanych aktywach w strategicznych liniach biznesowych zwigzanych z finan-
sowaniem nieruchomosci i finansowaniem inwestycji publicznych. Konsorcja, ktére zwykle muszg by¢
zawarte[przeniesione w terminie 6 miesiecy, moga by¢ zawigzywane wylacznie w odniesieniu do czesci,
ktéra pozostaje wlasnoscia PBB.

(vii) Poprawiony bilans skonsolidowany wedlug MSSF odpowiada bilansowi skonsolidowanemu wedtug MSSF
podgrupy PBB, poprawionemu w odniesieniu do jednorazowych i przejSciowych skutkéw wynikajacych
z przeniesienia aktyw6w niestrategicznych na rzecz likwidatora, czyli FMS-WM. Odnosi si¢ to na przyklad
do finansowania likwidatora przez EBC lub do przejScia na kanaly przenoszenia, ktorych jeszcze nie
wdrozono, czyli np. pozyczki wzajemne zamiast nowacji instrumentéw pochodnych. Oprécz aktywow
koniecznych do prawidlowego funkcjonowania banku, poprawiony bilans skonsolidowany wedlug MSSF
podgrupy PBB zawiera

a) oprocentowane aktywa z portfela o znaczeniu strategicznym (finansowanie nieruchomosci, finansowanie
inwestycji publicznych) (pkt 4());

b) oprocentowane aktywa z niestrategicznego portfela finansowania budzetu, ktéry zamykany jest w bilan-
sie; oraz

) aktywa, ktdre zostaly syntetycznie przeniesione na rzecz likwidatora, ale bez przeniesienia prawa do
uzytkowania, a wigc bez wylaczenia z bilansu PBB, i ktére zostaly wlaczone do puli aktywéw hipo-
tecznych PBB stanowigcych zabezpieczenie obligacji.

(viii) Poprawiony strategiczny bilans skonsolidowany wedlug MSSF odpowiada poprawionemu bilansowi skonso-
lidowanemu wedlug MSSF (pkt 4(vii)) pomniejszonemu o

a) oprocentowane aktywa z niestrategicznego portfela finansowania budzetu, ktory zamykany jest w bilansie
(pkt 4(vii)b)); oraz

b) aktywa, ktére zostaly syntetycznie przeniesione na rzecz likwidatora, ale bez przeniesienia prawa do
uzytkowania, a wigc bez wylaczenia z bilansu PBB, i ktére zostaly wlaczone do puli aktywéw hipo-
tecznych PBB stanowigcych zabezpieczenie obligacji (pkt 4(vii)c)).

(ix) Niemcy doloza staran, by podgrupa PBB posiadata odpowiednie struktury sprawozdawczo$ci rachunkowej lub
finansowej, umozliwiajgce monitorowanie zgodnosci z tymi zobowigzaniami.
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(x) Liczby podane w pkt 4(i), 4(iv) i 4(v) moga zosta¢ skorygowane o skutki niepodlegajace opodatkowaniu,
takie jak zmiany w standardach wyceny. Dane liczbowe zawarte w bilansie moga zostal réwniez skory-
gowane o skutki zwiazane z walutami obcymi oraz o tendencj¢ w wartosciach rynkowych instrumentéw
pochodnych, jesli rézni si¢ ona od tendencji opisanej w planie restrukturyzacji, za$ réznicy nie mozna
przypisaé wzrostowi wartosci referencyjnych instrumentéw pochodnych.

5. Czynna likwidacja obszaréw dzialalno$ci podgrupy DEPFA plc
5.1.  Obszary dzialalnosci podgrupy DEPFA plc

Niemcy dotozg staran, by HRE catkowicie oddzielit si¢ od obszaréw dzialalnosci podgrupy DEPFA plc

(i) poprzez rezygnacje z nowych obszaréw dzialalnoSci w podgrupie DEPFA plc (bilans w wysokosci 248 mld
EUR w dniu 31 grudnia 2008 r.) najp6zniej od daty notyfikacji decyzji. Ponizsze dzialania nie stanowig
Jnowej dzialalno$ci” w rozumieniu niniejszego dokumentu dotyczacego zobowigzan:

a) restrukturyzacja istniejacych pozyczek w celu utrzymania ich wartoéci, pod warunkiem ze pozyczki te
objete s3 zarzadzaniem problemowymi pozyczkami;

=

transakcje niezbedne w kontekscie zarzadzania plynnoscig podgrupy DEPFA plc lub likwidatora, np.
transakcje banku centralnego;

¢) zarzgdzanie pulami aktywow stanowigcych zabezpieczenie obligacji HPBI i ACS;

d) przediuzenia niezbedne do uniknigcia strat, pod warunkiem ze takie przedluzenie wigze si¢ ze znaczaco
lepszymi perspektywami ostatecznej realizacji;

e) transakcje na instrumentach pochodnych, ktdre s niezbedne do zarzadzania ryzykiem zwigzanym z opro-
centowaniem, walutami i kredytami w istniejagcym portfelu, np. swapy aktywow, pod warunkiem ze ich
skutkiem jest obnizenie pozycji ogdlnego ryzyka rynkowego podgrupy DEPFA plc;

f) dzialalnos¢, ktéra zostala w pelni skonsolidowana w grupowym sprawozdaniu finansowym DEPFA plc lub
dzialalno$¢, ktdrej potencjal i ryzyko handlowe odnosza si¢ gléwnie do podgrupy DEPFA;

g) wszelka dzialalno$¢ niezbedna ze wzgledéw regulacyjnych lub innych wzgledéw prawnych, w tym naby-
wanie, utrzymywanie i zbywanie zatwierdzonych papieréw warto$ciowych na potrzeby zarzadzania
pulami aktywéw stanowigcych zabezpieczenie obligacji podgrupy DEPFA plc oraz zarzadzania plynnoscia
podgrupy DEPFA plc (por. pkt 2(iv)); nie obejmuje to zadnego rodzaju dzialalnosci zwigzanej z finanso-
waniem budzetu stanowiacej dzialalno$¢ strategiczng;

=

wszelka dzialalno$¢ podejmowana przez DEPFA plc i jego spélki zalezne w celu refinansowania, w tym
podwyzszenie kapitalu i wykup zadluzenia;

jesli ,konieczno$¢” jest wymogiem zawartym w pkt 5.1()b), 5.1()d), 5.1()e) i 5.1(i)g), oznacza to, ze dany
$rodek musi by¢ w stanie przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia celu, ktéremu stuzy, w warunkach ekonomicznej
oplacalnosci i trwatosci;

(ii) oraz poprzez

a) reprywatyzacje DEPFA plc i udzialéw posiadanych przez DEPFA plc (HPFB, HPBI i ACS) zgodnie z pkt 5.2;
lub

b) sprzedaz innych portfeli kredytowych i innych aktywow zgodnie z pkt 5.3; lub
¢) wykorzystanie likwidatora, tak jak to juz mialo miejsce, zgodnie z pkt 6.

5.2.  Sprzedaz DEPFA plc lub udziatéw posiadanych przez DEPFA plc (HPFB, HPBI i ACS)

(i) Jesli sprzedaz indywidualnych aktywéw HPFB, HPBI, ACS lub DEPFA plc nie jest bardziej oplacalng forma
czynnej likwidacji (pkt 5.3), Niemcy zagwarantuja, ze HRE przeprowadzi reprywatyzacje HPFB, HPBI, ACS lub
DEPFA plc jako podgrupy niezwlocznie i najpdzniej do dnia 31 grudnia 2014 r., zgodnie z warunkami
sprzedazy okreSlonymi w pkt 11. Jednocze$nie Niemcy zapewnia odpowiednio szybkie wprowadzenie
niezbednych procedur sprzedazy, tak by mozliwe bylo przeprowadzenie reprywatyzacji HPFB, HPBI, ACS
lub DEPFA plc jako podgrupy do dnia 31 grudnia 2014 r.
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(ii) Reprywatyzacja HPFB, HPBI, ACS lub DEPFA plc jako podgrupy musi kazdorazowo by¢ przeprowadzana tylko
jesli w odniesieniu do przedmiotowej spélki spelnione sa nastepujace warunki i w zakresie, w jakim s
spelnione:

a) minimalne osiagnigte przychody ze sprzedazy wynosza [...] przy uwzglednieniu wszystkich zobowigzan
umownych i przy zalozeniu, ze stanowigce podstawe sprzedazy warunki finansowe i warunki prawne
zwigzane z bilansem pozostajg zasadniczo niezmienione; oraz

b) nabywca w kazdym przypadku zobowigzuje si¢ do splacenia wszystkich dotyczacych refinansowania
zobowiazan HPFB, HPBI, ACS lub DEPFA plc w odniesieniu do HRE, jego spélek zaleznych i likwidatora,
tak by mozliwa byla realizacja refinansowania niezaleznego od HRE i likwidatora.

(iii) Jesli podgrupa DEPFA plc zostanie zlikwidowana i w zwiazku z tym wycofa si¢ z rynku, nie powstang zadne
trudnosci zwigzane z pomoca panstwa, jesli DEPFA plc nie zaangazuje si¢ w Zadne nowe dzialania. Niemcy
zobowigzuja si¢ do niezwlocznego zglaszania Komisji Europejskiej z gory jakiejkolwiek sprzedazy DEPFA plc
lub spotek zaleznych DEPFA plc osobom trzecim, za$ sprzedaz nie moze mie¢ miejsca przed dniem
31 grudnia 2013 r., chyba ze zostala zgloszona Komisji z wyprzedzeniem. Komisja podejmie wszelkie
wysitki w celu jak najszybszego zamkniecia stosownego postgpowania wyjasniajacego. Niniejsze zobowia-
zanie nie ma zastosowania do sprzedazy obejmujgcej wylacznie aktywa banku DEPFA lub jego spolek
zaleznych.

Sprzedaz portfeli kredytowych

(i) Niemcy zagwarantuja, ze inne portfele kredytowe pozostajace w posiadaniu DEPFA plc, ktére nie sg objete
zakresem pkt 5.2, zostang sprzedane co najmniej jednemu odpowiedniemu niezaleznemu nabywcy przed
dniem 31 grudnia 2014 r.

(ii) Sprzedaz moze zostaé zrealizowana wylacznie jesli minimalne osiggnigte przychody ze sprzedazy wynosza [...]
przy uwzglednieniu wszystkich zobowigzan umownych i przy zalozeniu, ze stanowiace podstawe sprzedazy
warunki finansowe i warunki prawne zwigzane z bilansem pozostaja zasadniczo niezmienione.

Likwidator

(i) Niemcy zobowigzuja si¢, ze po dniu 30 wrze$nia 2013 r. podgrupa PBB nie bedzie juz $wiadczy¢ ustug
zwigzanych z obslugg likwidatora, czyli FMS-WM. Krétkoterminowe dzialania nast¢pcze i nadzér nad
procesem przekazania nowemu podmiotowi $wiadczacemu takie ustugi, ktéry jest niezalezny od grupy
HRE, pozostana bez zmian.

(ii) Niemcy zobowiazuja si¢ do tego, ze po dniu 30 wrze$nia 2013 r. HRE nie bedzie juz $wiadczy¢ ustug
refinansowania na rzecz likwidatora.

(i) Niemcy zobowiazuja si¢, Ze — z zastrzezeniem pkt 6(i) — zapewniony zostanie jasny podzial organizacyjny
pomiedzy likwidatorem a HRE/PBB.

Czynne zmniejszenie i likwidacja linii biznesowych

(i) Niemcy zapewnig czynne zmniejszanie przez HRE jego linii biznesowych zwiazanych z finansowaniem infra-
struktury i zarzadzaniem rynkami kapitalowymi/aktywami. Dlatego tez Niemcy zagwarantujg w szczeg6lnosci,
ze najpdzniej od daty notyfikacji decyzji HRE nie bedzie podejmowal Zadnych nowych dzialan w liniach
biznesowych zwigzanych z finansowaniem infrastruktury i zarzgdzaniem rynkami kapitalowymi/aktywami.
Punkt 5.1(i) stosuje si¢ odpowiednio.

(i) Niemcy zagwarantuja, Ze podgrupa PBB umozliwi zamknigcie w bilansie linii budzetowej zwigzanej z finan-
sowaniem budzetu oraz najpdzniej od daty notyfikacji decyzji nie bedzie podejmowala zadnych nowych
dzialan w odniesieniu do linii budzetowej zwigzanej z finansowaniem. Linia biznesowa zwigzana z finanso-
waniem budzetu obejmuje pozyczki na potrzeby budzetdéw takich instytucji panstwowych jak rzady centralne
i federalne, wladze lokalne i rzady regionalne; pozyczki takie wykorzystywane sa na ogélne, niezaangazo-
wane finansowanie budzetu, tak wiec nie s3 powiazane z konkretnymi celami o charakterze aktywa lub
inwestycji.

Zmniejszenie obecnosci na rynku

Zmniejszenie obecnosci na rynku w odniesieniu do linii biznesowych zwigzanych z finansowaniem inwestycji publicznych
i finansowaniem budzetu

Do dnia 31 grudnia 2010 r. HRE zamknagl 15 jednostek zajmujacych si¢ liniami biznesowymi zwiazanymi
z finansowaniem inwestycji publicznych i finansowaniem budzetu, zlokalizowanych w nastepujacych miastach:

(i) Amsterdam;

(ii) Ateny;
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(iii) Bukareszt;
(iv) Chicago;
(v) Frankfurt nad Menem;
(vi) Hongkong;
(vii) Stambul;
(viii) Kopenhaga;
(ix) Mediolan (cz¢$¢ jednostki zajmujgca si¢ sprzedazg);
(x) Meksyk;
(xi) Bombaj;
(xii) Nikozja;
(xiii) Sao Paulo;
(xiv) Sacramento; i
(xv) Warszawa.

8.2. Zmniejszenie obecnosci na rynku w odniesieniu do linii biznesowej zwigzanej z finansowaniem nieruchomosci

Do dnia 31 grudnia 2010 r. HRE zamknat 12 jednostek zajmujacych si¢ linig biznesowa zwigzang z finansowa-
niem nieruchomosci, zlokalizowanych w nastgpujgcych miastach:

(i) Berlin (cz¢s¢ jednostki zajmujaca si¢ sprzedaza);
(i) Dortmund;
(iii) Hamburg;
(iv) Hongkong;
(v) Kopenhaga;
(vi) Lizbona;
(vii) Mediolan (cz¢$¢ jednostki zajmujaca si¢ sprzedazg);
(viii) Manchester;
(ix) Bombaj;
(x) Singapur;
(xi) Sztokholm; i
(xii) Tel Awiw.

8.3.  Ponowne otwarcie oddziatow lub biur sprzedazy

Podgrupa PBB moze otworzy¢ ponownie trzy oddzialy lub biura sprzedazy w Niemczech (Berlin, Hamburg, region
Renu-Ruhry) i jeden oddzial w Sztokholmie. Niemcy zagwarantuja, ze HRE/PBB nie otworzy zadnych kolejnych
oddzialéw, biur sprzedazy lub jednostek.
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8.4.  Ograniczenia w odniesieniu do parstw, w ktérych prowadzona bedzie nowa dziatalnos

9.1.

Niemcy zagwarantuja, ze podgrupa PBB bedzie prowadzi¢ nowa dziatalno$¢ wytacznie w nastgpujacych pafstwach:

(i) finansowanie nieruchomosci:

a) podstawowe rynki: Niemcy, Zjednoczone Krélestwo, Francja, Hiszpania;

b) dalsze rynki: Szwecja, Polska, Republika Czeska, Belgia, Niderlandy, Luksemburg, Austria, Szwajcaria, Dania,
Finlandia, Norwegia, Stowacja, Wegry;

(ii) finansowanie inwestycji publicznych:

a) podstawowe rynki: Niemcy, Francja, Hiszpania, Wlochy;

b) dalsze rynki: Szwajcaria, Austria, Polska, Wegry, Republika Czeska, Stowacja, Szwecja, Norwegia, Dania,
Finlandia, Belgia, Niderlandy, Luksemburg, Zjednoczone Krélestwo.

Wkiad wlasny

Wynagrodzenie za korzystanie z likwidatora

(i) Niemcy zagwarantuja, ze HRE w granicach swoich mozliwosci wyplaci odpowiednie wynagrodzenie w zamian
za korzystanie z ustug likwidatora, czyli FMS-WM. Dlatego tez Niemcy zagwarantuja, ze Federalna Agencja
Stabilizacji Rynku Finansowego (,FMSA”) ustawi na maksymalnym poziomie zobowiazania platnicze wyni-
kajace z § 8a ust. 4 pkt 8 ustawy o funduszu stabilizacji rynku finansowego (FMStFG) wynoszace 1,59 mld
EUR (,zobowigzanie platnicze”) oraz ze spotki zalezne HRE, bedace adresatami zobowigzania platniczego,
dokonajg platnosci w calosci zgodnie z warunkami umownymi okreslonymi w zobowigzaniu, w razie
konieczno$ci w kilku etapach. Platno$¢ dokonana zostanie na rzecz FMS-WM, wskutek czego kapitat
FMS-WM wzro$nie o odno$na kwote. Zgodnie ze zobowigzaniem platniczym te spolki zalezne HRE,
ktére przeniosty aktywa na rzecz likwidatora maja obowigzek dokonania platnoéci, pod warunkiem ze
ich pokrycie kapitalu podstawowego przekracza 15 % oraz ze przestrzegaja one pewnych konkretnych
wymogéw regulacyjnych i innych. W oparciu o dane zgromadzone w dniu 31 marca 2011 r. ma to
zastosowanie wylacznie do spolek zaleznych podgrupy DEPFA; w zaleznosci od rozwoju sytuacji wymagane
moze by¢ réwniez dokonanie platnosci przez spolki zalezne podgrupy PBB.

(i

=

Niemcy zagwarantuja, ze PBB w granicach swoich mozliwosci wyplaci odpowiednie wynagrodzenie
Niemcom w zamian za $rodki pomocy panstwa. Zostanie to przeprowadzone poprzez zgromadzenie
wszystkich zyskéw Deutsche Pfandbriefbank AG (nieskonsolidowane sprawozdanie finansowe HGB). Zyski
zostang zgromadzone poprzez zastosowanie nast¢pujacych srodkéw:

a) pelna kwota wlasciwego rocznego zysku netto po opodatkowaniu zostanie pomniejszona o stratg netto;

b) do momentu reprywatyzacji PBB nie zostanie podjeta Zadna decyzja o zréwnowazeniu straty netto rezer-
wami funduszy niezaangazowanych w celu okreslenia potencjalu dystrybucji zyskéw;

¢) ten potencjal dystrybucji zyskéw zostanie odbudowany wylacznie w kontekscie reprywatyzacji, czego
skutkiem bedzie zachowanie zyskéw poprzez przeznaczenie na cichy udzial Niemiec, a nastepnie splate
cichego udziatu;

d) do momentu splaty cichego udzialu nie bedg dokonywane zadne platno$ci dywidend ani kuponéw, poza
tymi wymaganymi prawem.

(i) W momencie pelnej splaty zobowigzania wskazanego w pkt 9.1(i) Niemcy doloza staran, by podgrupa DEPFA
plc (czyli spétka dominujaca i wszystkie spotki zalezne) wyplacita — w zakresie swoich mozliwosci —
wla$ciwe wynagrodzenie na rzecz Niemiec w zamian za $rodki pomocy panstwa. Wynagrodzenie to stanowi
wydatek na rachunku zyskéw i strat, za$ jego poziom roczny odpowiada kwocie, ktérg podgrupa moze
zaplaci¢ bez odnotowywania strat i bez podlegania prawnemu obowiazkowi wyplaty odsetek posiadaczom
kapitalu hybrydowego. Wynagrodzenie zostanie w drodze umowy podzielone pomigdzy Republike Federalna
Niemiec lub SoFFin a DEPFA, tak by nie stanowilo ono wynagrodzenia zwiazanego z zyskami, tylko zaplate
za pomoc panstwa wdrozong (posrednio) przez Republike Federalng Niemiec i zatwierdzong przez Unig
Europejska w celu ustabilizowania podgrupy DEPFA plc.
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9.2.

9.3.

10.
10.1.

10.2.

Ograniczenia dotyczgce platnosci kuponowych i podziatu zysku

Niemcy zagwarantuja, Ze w trakcie wdrazania planu restrukturyzacji, a najpézniej do dnia 31 grudnia 2015 r.,
HRE i jego spétki zalezne beda mialy tylko obowiazek wyplacenia osobom trzecim niezaleznym od grupy, do
korica roku budzetowego za poprzedni rok budzetowy, kuponéw i podzialu zyskéw z instrumentéw kapitatu
podstawowego, cichych udzialéw, zwigzanych z udzialem w stracie praw do udzialu w zysku i papieréw
warto§ciowych uprawniajacych do udzialu w zysku zgodnie z § 10 ust. 5 niemieckiej ustawy o bankowosci
(KWG) oraz wszelkich innych instrumentéw finansowych kapitalu wlasnego zwigzanych z zyskiem (np. instru-
mentéw kapitalu hybrydowego, papieréw wartosciowych uprawniajacych do udzialu w zyskach) (z wyjatkiem
udzialéw) istniejagcych w HRE w dniu 30 wrze$nia 2010 r., ktére nie zostaly zagwarantowane przez SoFFin
(sinne instrumenty kapitalu wlasnego”), wylacznic jesli HRE lub przedmiotowe spétki zalezne sg do tego
zobowigzane prawem bez zwalniania rezerw lub specjalnej pozycji zgodnie z § 340 g niemieckiego kodeksu
handlowego (HGB).

Ograniczenia dotyczgce zwrotow

(i) Niemcy zagwarantujg, ze w trakcie wdrazania planu restrukturyzacji, a najpézniej do dnia 31 grudnia 2015 r.,
HRE i jego spélki zalezne nie beda mogly dokonywaé splat innych instrumentéw kapitalu wilasnego (np.
instrumentéw kapitalu hybrydowego, papierow wartosciowych uprawniajacych do udzialu w zysku), chyba
ze przepisy prawa nakladaja na nie taki obowigzek, za$ ciche udzialy lub inne instrumenty kapitatu wlasnego
SoFFin, ktére zostaly wniesione lub moga zosta¢ wniesione przez SoFFin nie zostaly catkowicie splacone
i warto$¢ ksiegowa instrumentéw kapitalu wlasnego SoFFin jest zmniejszona lub wszelkie skumulowane
podzialy zyskéow lub kupony od instrumentéw kapitalu wlasnego SoFFin nie zostaly w pelni wyplacone.

(ii) Zwroty obejmuja réwniez splate lub nabycie instrumentéw, ktére zostaly wyemitowane specjalnie na potrzeby
finansowania innych instrumentéw kapitalu wlasnego oraz ktérych splata lub nabycie przynosi pod wzgledem
finansowym zwrot lub odkup lub inne zmniejszenie innych instrumentéw kapitatu wlasnego.

Za zgoda SoFFin i po konsultacji z Komisja oraz wydaniu przez nig zgody, nie wylacza si¢ nastepujacych
pozycji:

(iii

a) realizacja praw do anulowania lub innego zwrotu lub zakoniczenia waznosci innych instrumentéw kapitatu
wlasnego ze wzgledu na uplyw terminu uznania danego instrumentu jako skladnika kategorii kapitatu
wlasnego HRE lub skladnika jednostki podlegajacej rejestracji, dla ktérej instrument taki utworzono;

b) zastgpienie istniejgcego innego instrumentu kapitalu wlasnego nowym instrumentem przynajmniej z tej
samej kategorii i poziomu kapitalu wlasnego oraz o takim samym okresie obowigzywania, chociaz nie
jest dopuszczalne zastgpienie innego instrumentu kapitalu wlasnego instrumentami kapitalu wlasnego
SoFFin; oraz

¢) odkup innych instrumentéw kapitatu wlasnego po cenie znacznie nizszej niz cena emisyjna.
Niemcy zagwarantuja, Ze HRE Holding nie wyplaci zadnych dywidend za lata budzetowe 2010 i 2011.

Inne zobowigzania

Nalezyta, ostrozna strategia biznesowa, uwzgledniajgca wymogi gospodarki UE dotyczgce pozyczek

W trakcie wdrazania planu restrukturyzacji, a najpdzniej do dnia 31 grudnia 2015 r., Niemcy zagwarantujg, ze
podgrupa PBB

(i) bedzie realizowac ostrozna i nalezyta strategie biznesows, opartg przede wszystkim na zasadzie stabilnosci;

(ii) bedzie analizowaé stosownos§¢ swoich wewngtrznych systeméw zachet w kontekscie wymogdw prawnych
i regulacyjnych oraz dolozy staran, by nie sklanialy one do podejmowania niewlasciwego ryzyka, a takze by
byly przejrzyste i koncentrowaly si¢ na dlugoterminowych i stabilnych celach; oraz

(i) bedzie uwzglednia¢ wymogi gospodarki Niemiec i gospodarki UE dotyczace pozyczek w kontekscie stabil-
nych warunkow gospodarczych charakterystycznych dla rynku.

Zakaz wykorzystywania pomocy patistwa w reklamach

Niemcy zagwarantuja, ze HRE nie bedzie wykorzystywal pomocy panstwa do reklamowania swojej dziatalnosci ani
nie bedzie reklamowat si¢ w Zaden inny sposéb w oparciu o przewage konkurencyjng wynikajaca z zastosowania
srodkéw pomocy panstwa. Wyjatkiem od tego wymogu jest wigzaca prawnie lub zwyczajowa informacja
rynkowa na temat tych $rodkéw pomocy panstwa, zawarta np. w rachunkach rocznych lub kwartalnych,
komunikatach obowiazkowych na mocy prawa dotyczacego rynku kapitalowego, prospektach emisyjnych lub
memorandach informacyjnych.
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10.3.

10.4.

10.5.

Zakaz nabywania

(i) Niemcy zagwarantuja, ze w trakcie wdrazania planu restrukturyzacji, a najpéZniej w momencie reprywatyza-
Gji, jednak nie wcze$niej niz dnia 31 grudnia 2013 r., HRE nie bedzie nabywaé udzialéw w przedsigbior-
stwach bez wczesniejszej zgody Komisji; zgoda moze zosta¢ wydana na przyklad jesli takie nabycie jest
niezbedne do zapewnienia stabilno$ci rynku finansowego.

(i) Nabycie przedsigbiorstw w rozumieniu niniejszego zobowiazania obejmuje czg¢Sciowe lub catkowite nabycie
przedsigbiorstw w drodze przeniesienia udzialéw w spétkach i aktywéw oraz zawieranie innych transakgji,
ktérych celem jest nabycie, na przyklad transakeji kontraktéw terminowych typu future oraz opcji.

(ili) Niniejsze zobowigzanie nie ma wplywu na restrukturyzacje wewnatrz grupy HRE.

(iv) Niniejsze zobowigzanie nie ma réwniez wplywu na nabywanie przedsigbiorstw w przypadku tzw. ,zakupow
ratunkowych” w trakcie restrukturyzacji zobowigzan kredytowych oraz nabywanie spélek specjalnego prze-
znaczenia lub nabywanie z innych przyczyn wynikajacych z dzialalnosci operacyjnej zgodnej z modelem
dzialalnosci banku, pod warunkiem ze kwota takich przypadkéw nabycia nie przekroczy do dnia 31 grudnia
2015 r. maksymalnej catkowitej ceny nabycia wynoszacej [10-80] min EUR.

Zobowigzania dotyczgce technologii informacyjnej HRE/PBB

Niemcy zagwarantuja, ze HRE zrealizuje kluczowe etapy projektu ,New Evolution” zwigzanego z technologia
informacyjng zgodnie z harmonogramem tego projektu, z uwzglednieniem typowych nieprzewidzianych okolicz-
nosci zwigzanych z wdrazaniem projektow takiej wielkosci. Kluczowe etapy projektu stanowia wersje N3-N4/5.
Harmonogram projektu dolaczony zostal do dokumentu dotyczacego zobowigzan jako zalgcznik.

Niezaleznie od powyzszych zapisow Niemcy zagwarantuja w szczeg6lnosci, Ze integracja metodologiczna funkcji
zarzadzania ryzykiem rynkowym i sprawozdawczosci zostanie zakonczona do konica czwartego kwartatu 2012
r. Obejmie ona konsolidacj¢ metodologii ryzyka i systeméw administracyjnych w podgrupie PBB i [...].

Zobowigzanie dotyczgce wskaznika RAROC

Niemcy zagwarantuja, Ze w ramach nowej strategicznej dzialalnoSci PBB nie zostana udzielone zadne nowe
kredyty, ktérych wskaznik RAROC (wskaznik zwrotu z kapitalu skorygowanego o ryzyko) wynosi mniej niz
10 % dla poszczegélnych transakcji.

Warto$¢ wskaznika RAROC zostanie obliczona jako stosunek marzy netto po opodatkowaniu do kapitatu ekono-
micznego. Niniejsze zobowigzanie ma zastosowanie do nowej dzialalnosci, bez uwzgledniania przedluzania czy
restrukturyzacji.

W rozumieniu niniejszego dokumentu dotyczgcego zobowigzan

() marza brutto jest to réznica pomiedzy marzg zafakturowang klientowi (wyrazona w punktach bazowych
powyzej stopy referencyjnej IBOR) a kosztami refinansowania PBB (wyrazonymi w punktach bazowych
powyzej stopy referencyjnej IBOR), ktérej odpowiada wewngtrzna cena zastosowana przy przeniesieniu
powigkszona o roczne oplaty;

(i) wewnetrzna cena zastosowana przy przeniesieniu bedzie odzwierciedla¢ szacowane koszty nowego refinanso-
wania PBB z kapitalu pozyczonego i wlasnego, po uwzglednieniu cech charakterystycznych (termin splaty,
waluta itp.) pozyczek dla klientow;

(i

=

marza netto réwna jest marzy brutto pomniejszonej o

a) rdéznego rodzaju koszty dodatkowe (koszty posrednie, koszty wynagrodzen, koszty operacyjne, amortyzacja
i deprecjacja itp.), ktérych warto$¢ oszacowano w oparciu o obserwacj¢ rzeczywistych kosztow catkowi-
tych pozyczek dla klientow;

b) koszt $redniego ryzyka obliczony w odniesieniu do kazdej transakcji zgodnie z metodologia regulacji
Bazylea II (lub innych regulacji bankowych majacych zastosowanie w pdZniejszym okresie) oraz warto$é
podatku.

=

Kapital ekonomiczny (adekwatno$¢ kapitatowa zgodnie z filarem 1 Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Banko-
wego) obliczany jest zgodnie z odpowiednig metodologia regulacji Bazylea II (lub innych regulacji banko-
wych majacych zastosowanie w pdzniejszym okresie).

(iv]
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11.

12.

Warunki zbycia

(i) Niemcy zagwarantujg, Ze niezbedne procedury sprzedazy zostang wszczgte niezwlocznie w celu umozliwienia
dotrzymania terminéw zwigzanych z reprywatyzacja/zbyciem.

(i) Na tyle, na ile jest to dopuszczalne pod wzgledem prawnym i mozliwe bez naruszenia tajemnicy handlowej,
reprywatyzacja przeprowadzona zostanie w ramach otwartej, przejrzystej i niedyskryminacyjnej procedury.
Nie wyklucza to prowadzenia negocjacji z wybranymi zainteresowanymi stronami przed rozpoczeciem takiej
procedury lub w jej trakcie. Procedura sprzedazy zostanie ogloszona — w rozsadnym zakresie — poprzez
publikacje ogloszenia w co najmniej jednym miedzynarodowym czasopi$mie lub magazynie. Warunki sprze-
dazy nie moga zawiera¢ zadnej klauzuli, ktéra w nieracjonalny sposéb ograniczalaby liczbe potencjalnych
zainteresowanych stron lub bylaby stworzona specjalnie na korzy$¢ konkretnych zainteresowanych stron.
Warunki sprzedazy moga odnosi¢ si¢ do obowigzku splaty okreslonego w pkt 5.2(ii)b). Na tyle, na ile jest to
racjonalne i dopuszczalne pod wzgledem prawnym, potencjalni nabywcy uzyskaja po podpisaniu standar-
dowych uméw o nieujawnianiu informacji bezposredni dostep do wszystkich informacji niezbednych do
przeprowadzenia badania nalezytej starannosci.

Powiernik monitorujacy

(i) Niemcy zagwarantuja, ze pelne i prawidtowe wdrozenie planu restrukturyzacji HRE z dnia 14 czerwca 2011 r.
oraz pelne i prawidlowe wdrozenie wszystkich zobowigzan zawartych w niniejszym dokumencie doty-
czacym zobowigzai bedzie monitorowane przez niezaleznego i odpowiednio wykwalifikowanego powier-
nika monitorujacego, zobowigzanego do zachowania poufnosci.

(i) Wyznaczenie, obowiazki, odpowiedzialno$¢ i zwolnienie powiernika monitorujacego musza by¢ zgodne
z procedurami okreslonymi w zalaczniku dotyczgcym powiernikéw.

(i) Niemcy zagwarantuja, ze w trakcie wdrazania decyzji Komisja bedzie miala nicograniczony dostep do
wszystkich informacji, ktére sa niezbedne do monitorowania wdrazania tej decyzji. Komisja moze zazadaé

,,,,,,

monitorujgcym dzialajgcym w imieniu Komisji w odniesieniu do wszelkich pytan zwiazanych z monitoro-
waniem wdrazania tej decyzji.

ZALACZNIK

POWIERNIK

A. Mianowanie

(i) Niemcy zobowiazuja si¢ do zagwarantowania, ze

(iid

a) HRE mianuje powiernika monitorujacego, ktéry bedzie wypelnial obowiazki powiernika monitorujacego okre-
Slone w pkt B(ii) niniejszego zalgcznika; oraz

b) jesli reprywatyzacja PBB nie zostanie przeprowadzona do dnia 31 grudnia 2015 r., HRE mianuje powiernika
ds. zbycia, ktéry bedzie wypelnial obowigzki powiernika ds. zbycia wymienione w pkt B(iii) niniejszego
zalgcznika.

Zaréwno powiernik monitorujacy, jak i powiernik ds. zbycia (,powiernik/powiernicy”), musi by¢ niezalezny
od HRE. Powiernik musi posiada¢ wiedz¢ specjalistyczng konieczng do realizacji mandatu, na przyklad jako
bank inwestycyjny, konsultant lub audytor, i nie moze by¢ w Zadnym momencie narazony na jakikolwiek
konflikt intereséw. Powiernik otrzymuje wynagrodzenie od HRE w sposob, ktéry nie narusza niezaleznego
i skutecznego wypelniania jego mandatu. Koszty dzialan powiernika ponoszone sa w zakresie dopuszczalnym
przepisami prawa przez HRE, a w pozostalym zakresie przez Niemcy.

Niemcy zobowigzujg si¢ do zagwarantowania, ze

a) nie pdZniej niz cztery tygodnie od daty notyfikacji decyzji HRE przedstawi Komisji nazwiska co najmniej
dwoch oséb do zatwierdzenia w charakterze powiernika monitorujacego; oraz

b) kiedy tylko okaze sig¢, ze reprywatyzacja PBB nie moze zosta¢ ukoficzona do dnia 31 grudnia 2015 r., ale nie
péiniej niz w dniu 30 wrze$nia 2015 r., HRE przedtozy Komisji nazwisko co najmniej jednej osoby do
zatwierdzenia w charakterze powiernika ds. zbycia.
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(iv) Propozycje musza zawiera¢ wystarczajacg ilo§¢ informacji na temat tych osob, tak by Komisja mogta sprawdzi,
czy zaproponowani powiernicy spelniaja wymogi okreslone w pkt A(ii), za§ w szczegdlnosci muszg zawieraé
nastepujace informacje:

a) pelne warunki proponowanego mandatu, wraz z przepisami niezbednymi do tego, by powiernik mogt
wypelniaé swoje obowigzki;

b) projekt planu pracy, wskazujacy, jak powiernik zamierza realizowaé przypisane mu zadania.

(v) Komisja ma prawo podjaé decyzj¢ o zatwierdzeniu lub odrzuceniu proponowanych powiernikéw oraz o zatwier-
dzeniu proponowanego mandatu z zastrzezeniem wszelkich zmian, ktére umozliwia powiernikowi wypelnianie
obowiagzkéw. W przypadku zatwierdzenia tylko jednego nazwiska lub jednej nazwy HRE mianuje dang osobe
lub instytucje jako powiernika lub spowoduje, Ze taka osoba lub instytucja zostanie mianowana, zgodnie
z mandatem zatwierdzonym przez Komisj¢. Jesli zatwierdzone zostanie wigcej niz jedno nazwisko, HRE
samodzielnie decyduje, ktdra z zatwierdzonych os6b ma zosta¢ mianowana powiernikiem. Powiernika mianuje
si¢ w ciagu jednego tygodnia od zatwierdzenia przez Komisje, zgodnie z mandatem zatwierdzonym przez
Komisje.

(vi) W przypadku odrzucenia wszystkich kandydatéw na powiernikéw Niemcy zobowiazuja si¢ do zagwarantowania,
ze HRE zaproponuje co najmniej dwie kolejne osoby lub instytucje w ciagu dwoch tygodni od uzyskania
informacji o odrzuceniu kandydatur, zgodnie z wymaganiami i procedura, ktére okreslono w pkt A(i) i A(iv).

(vii) Jesli wszyscy kolejni kandydaci na powiernikow zostang réwniez odrzuceni przez Komisje, Komisja wyznaczy
powiernika, ktérego nastepnie HRE zatwierdzi, lub tez ktdrego zatwierdzenie zleci, zgodnie z mandatem powier-
nika zatwierdzonym przez Komisje.

B. Obowiazki powiernikéw

(i) Obowigzkiem powiernika jest zagwarantowanie pelnego i prawidlowego wypelniania obowigzkéw okreslonych
w zobowigzaniach oraz pelnego i prawidlowego wdrozenia planu restrukturyzacji HRE z dnia 14 czerwca
2011 r. Komisja moze — z wlasnej inicjatywy lub na wniosek powiernika — wydawaé wszelkie polecenia lub
instrukcje powiernikowi lub HRE w celu zapewnienia zgodnosci ze zobowigzaniami dofgczonymi do decyzji.

(ii) Powiernik monitorujacy:

a) przedstawia w swoim pierwszym sprawozdaniu dla Komisji propozycje szczegdtowego planu dzialan wraz
z opisem zamierzonego sposobu monitorowania zgodnosci ze zobowigzaniami dolaczonymi do decyzji;

b) nadzoruje zarzadzanie transakcjami PBB w celu zagwarantowania, ze zapewniona jest rentowno$¢, zbywal-
no$¢ i konkurencyjno$¢ PBB, a takze monitoruje przestrzeganie przez HRE warunkéw i ograniczen dofa-
czonych do decyzji. W tym celu powiernik monitorujgcy ma obowiazek

(I) zapewni¢ utrzymanie rentownosci, zbywalnosci i konkurencyjnosci PBB oraz oddzielenie pod wzgledem

organizacyjnym zarzadzania PBB od spétek pozostajacych w ramach HRE;

(I) sprawdzi¢, czy PBB jest zarzadzane jak oddzielne pod wzgledem organizacyjnym przedsigbiorstwo, ktére

(1

av

moze by¢ przedmiotem zbycia;

okresli¢ — po konsultacji z HRE — wszystkie niezbedne $rodki zaradcze w celu zagwarantowania, ze od
daty notyfikacji decyzji HRE nie bedzie otrzymywa¢ tajemnic handlowych, wiedzy fachowej, informacji
handlowych ani innych informacji poufnych lub zastrzezonych dotyczacych PBB, chyba ze takie infor-
macje s3 niezbedne do przeprowadzania sprzedazy lub zarzadzania grupg przez HRE lub tez ujawnienie
takich informacji HRE jest wymagane prawem; powiernik ma przy tym obowiazek dolozyé w szcze-
g6lnosci staran, aby wlaczenie PBB do centralnej sieci informacyjnej zostato przeprowadzone w najszer-
szym mozliwym zakresie i w sposob wykonalny pod wzgledem ekonomicznym bez narazania na
szwank rentowno$ci PBB oraz zdecydowa¢, czy informacje takie moga zosta¢ ujawnione HRE z tego
wzgledu, Ze ich ujawnienie moze zosta¢ racjonalnie uznane za niezbedne do przeprowadzenia sprze-
dazy lub do zarzadzania grupg przez HRE, lub ze ich ujawnienie jest wymagane przez prawo;

monitorowaé dystrybucje aktywow i personelu pomigdzy PBB a HRE lub spétki powiazane; dopusz-
czalne s3 nadal podwdjne mandaty i delegowanie;
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(i)

(i)

¢) monitoruje wypelnianie wszystkich pozostatych zobowigzan;

d) wypelnia inne funkcje przewidziane dla powiernika monitorujacego w dokumencie dotyczacym zobowigzan
dotaczonym do decyzji;

¢) monitoruje kompletno$¢ i prawidlowos¢ wdrozenia planu restrukturyzacji HRE z dnia 14 czerwca 2011 r,;

f) proponuje HRE takie $rodki, jakie uzna za niezbedne w celu zapewnienia wypeienia przez HRE zobowigzan
dolaczonych do niniejszej decyzji, w szczegdlnosci w zakresie utrzymania rentownosci, zbywalnosci i konku-
rencyjnosci PBB, kontynuacji dziatalnosci PBB jako odrgbnej jednostki oraz utrzymania poufnosci informacji
istotnych z punktu widzenia konkurencyjnosci;

dokonuje przegladu postgpdw procesu reprywatyzacji, ocenia potencjalnych nabywcow i weryfikuje w zalez-
nosci od etapu procesu reprywatyzacji, czy:

©Q

(I) potencjalni nabywcy otrzymuja wystarczajgce informacje ma temat sprzedawanego przedsigbiorstwa i jego
personelu, w szczegdlnosci poprzez przeglad dokumentacji umieszczonej w pomieszczeniu do przegla-
dania danych, memorandum informacyjnego i procedury nalezytej starannosci (o ile sa one doste¢pne);
oraz

(I) potencjalni nabywcy maja dostep do personelu w wystarczajacym zakresie;

=

przedklada projekt pisemnego sprawozdania dla Komisji, Niemiec i HRE w terminie 30 dni od konca kazdego
kwartatu. Komisja, Niemcy i HRE moga zglaszal uwagi do projektu w ciagu pigciu dni roboczych. W ciggu
pi¢ciu dni roboczych od otrzymania uwag powiernik przygotowuje sprawozdanie koficowe, wlaczajac do
niego uwagi w takim zakresie, w jakim jest to mozliwie i jaki uzna za stosowny, a nastepnie przedklada je
Komisji. Kopia sprawozdania koficowego przesylana jest rowniez do Niemiec i HRE. Jesli projekt sprawoz-
dania lub sprawozdanie koficowe zawiera jakiekolwiek informacje, ktérych nie mozna ujawni¢ HRE,
woéwczas HRE otrzyma tylko publiczng wersje projektu sprawozdania i sprawozdania koficowego. Powiernik
nie moze w zadnym wypadku przekazal zadnej wersji sprawozdania Niemcom lub HRE przed przedsta-
wieniem go Komisji. Tematem sprawozdania bedzie realizacja obowigzkéw okreslonych przez powiernika
monitorujgcego w mandacie oraz wypelnianie przez HRE obowiazkéw, co umozliwi Komisji dokonanie
oceny, czy HRE jest zarzadzane zgodnie z obowigzkami oraz przedstawienie opisu stanu procesu reprywa-
tyzacji i potencjalnych nabywcéw. W razie potrzeby Komisja moze uszczegbétowié zakres sprawozdania.
Oproécz skladania tych sprawozdan powiernik monitorujgcy niezwlocznie powiadamia Komisje na pismie,
jesli ma podstawy, by przypuszczaé, ze HRE nie dopehnia tych obowiazkow, a jednoczesnie przesyla wersje
publiczng do HRE.

Jesli reprywatyzacja PBB nie zostanie zakoriczona do dnia 31 grudnia 2015 r., powiernik ds. zbycia sprzeda PBB
nabywcy bez okre§lania ceny minimalnej, pod warunkiem ze Komisja zatwierdzi zar6wno nabywce, jak i osta-
teczng wiazacg umowe kupna. Powiernik ds. zbycia wlaczy do umowy kupna takie warunki, jakie uzna za
stuszne w odniesieniu do sprzedazy celowej. Powiernik ds. zbycia moze wlaczy¢ do umowy kupna takie

przepisy umowne dotyczace reprezentacji, gwarancji i odszkodowania, jakie sg racjonalnie konieczne do zrea-
lizowania sprzedazy. Powiernik ds. zbycia bedzie chronil uzasadnione interesy finansowe Niemiec i HRE.

Do momentu zakoficzenia reprywatyzacji powiernik ds. zbycia bedzie przedstawiaé Komisji szczegélowe
miesigczne sprawozdania w jezyku niemieckim dotyczace postgpéw procedury zbycia. Sprawozdania te beda
przedkladane w terminie 15 dni po zakoficzeniu kazdego miesigca, przy czym kopi¢ otrzymuje jednocze$nie
powiernik monitorujacy, a wersja publiczna przekazywana jest HRE.

C. Obowigzki HRE

Niemcy zobowiazuja si¢ zagwarantowaé, ze HRE zapewni wspdlpracg, pomoc i informacje, ktore moga byé
w racjonalnym zakresie potrzebne powiernikowi przy wypelnianiu jego obowiazkéw, a takze ze HRE poleci
swoim doradcom zapewnienie takiej wspdlpracy, pomocy i informacji. Powiernik bedzie mial nieograniczony
dostep do ksiag, rejestréw, dokumentéw, kierownictwa i innego personelu, infrastruktury, obiektéw i informacji
technicznych HRE, ktére sg niezbedne do wypelniania obowigzkéw powiernika w ramach zobowigzan. HRE
przedstawi powiernikowi na jego prosbe kopie dokumentéw. HRE udost¢pni powiernikowi co najmniej jedno
biuro w swojej siedzibie i bedzie uczestniczy¢ w spotkaniach z powiernikiem w celu przedstawienia mu
wszelkich informacji niezbednych do wypelniania przez powiernika jego obowiazkéow.
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(i) HRE udostgpni powiernikowi monitorujacemu na jego prosbe informacje przesylane potencjalnym nabywcom
oraz udzieli mu w szczegdlnosci takiego samego dostepu do dokumentacji umieszczonej w pomieszczeniu do
przegladania danych oraz do wszelkich innych informacji udzielanych potencjalnym nabywcom w trakcie
procedury nalezytej starannosci i poleci swoim doradcom, by udzielili mu takiego samego dostgpu. HRE
poinformuje powiernika monitorujacego o potencjalnych nabywcach przedstawi powiernikowi monitorujagcemu
liste potencjalnych nabywcéw i bedzie stale informowal powiernika monitorujacego o wszelkich postgpach
W procesie reprywatyzacji.

(iii) Niemcy zobowigzuja si¢ do zagwarantowania, ze HRE udzieli powiernikowi ds. zbycia wiasciwie sporzadzonego
szerokiego pelnomocnictwa — w zakresie dopuszczonym prawem, w szczegdlnosci w odniesieniu do przepisow
dotyczacych nadzoru i do prawa spélek — do przeprowadzenia reprywatyzacji, przeniesienia i wszelkich dzialan
oraz do skfadania wszelkich deklaracji, ktére powiernik ds. zbycia uzna za niezbedne lub wiasciwe na potrzeby
reprywatyzacji i przeniesienia, w tym do mianowania doradcéw, ktérzy udziela mu pomocy w procesie repry-
watyzacji oraz ze poleci swoim spétkom powigzanym udzielenie powiernikowi ds. zbycia takiego samego
pelnomocnictwa. Na wniosek powiernika ds. zbycia HRE zapewni prawidlowe sporzadzenie dokumentéw
niezbednych do realizacji prywatyzacji i przeniesienia. Niemcy zobowigzujg si¢ zagwarantowacd, ze HRE zwolni
powiernika oraz jego pracownikéw i posrednikéw (,strony zwolnione z odpowiedzialnosci”) z odpowie-
dzialnosci wobec HRE i o$wiadcza tym samym, ze strony zwolnione z odpowiedzialnosci nie maja zadnych
zobowiazai wobec HRE w odniesieniu do jakichkolwiek zobowigzafi wynikajacych z wykonywania
obowiagzkéw powiernika, chyba ze odpowiedzialno$¢ taka wynika ze $wiadomego uchybienia, ryzykownego
dzialania, razacego niedbalstwa lub zlej woli powiernika lub jego pracownikéw, posrednikéw lub doradcow.

(iv) Na koszt HRE powiernik moze mianowa¢ doradcéw (w szczegdlnosci w obszarze finanséw przedsiebiorstw lub
porad prawnych) z zastrzezeniem wyrazenia zgody przez HRE (zgody takiej nie mozna wstrzymywaé ani
opdznia¢ w nieracjonalnym zakresie), jesli powiernik uwaza, ze mianowanie takich doradcéw jest niezbedne
lub potrzebne do realizacji jego obowigzkéw w ramach jego mandatu, pod warunkiem ze oplaty i inne koszty
ponoszone przez powiernika sg racjonalne. Jesli HRE odmowi zatwierdzenia doradcéw zaproponowanych
przez powiernika, Komisja moze — po wystuchaniu HRE — zatwierdzi¢ mianowanie takich doradcéw w miejsce
HRE. Tylko powiernik bedzie mial prawo wydawa¢l instrukcje doradcom. Punkt C(iii) stosuje si¢ odpowiednio.
Powiernik ds. zbycia moze skorzystal z ustug doradcéw, ktérzy stuzyli HRE w trakcie okresu zbycia jesli
powiernik ds. zbycia uzna, ze jest to w najlepszym interesie sprzedazy celowej.

D. Zastgpienie, zwolnienie i ponowne mianowanie powiernika

(i) Jesli powiernik nie wypelnia obowiazkéw zwigzanych ze swojg funkcja w ramach zobowigzan lub z jakiegokol-
wiek innego uzasadnionego powodu, w tym z powodu narazenia powiernika na konflikt intereséw,

a) Komisja moze, po przestuchaniu powiernika, zazada¢ od HRE zastapienia powiernika; lub
b) HRE moze, za zgoda Komisji, zastapi¢ powiernika.

(i) Jesli powiernik zostanie zwolniony zgodnie z pkt D(i), mozna od niego wymagal, by penit swoja funkcje do
momentu mianowania nowego powiernika, ktéremu powiernik przekazuje w pelni wszystkie istotne informa-
c¢je. Nowy powiernik zostanie mianowany zgodnie z procedura, o ktérej mowa w pkt A(i)—-A(vi).

(iiiy Oprocz sytuacji zwolnienia zgodnie z pkt D(i) powiernik przestanie pelni¢ funkcje powiernika tylko po zwol-
nieniu go z obowiazkéw przez Komisje. Zwolnienie takie nastapi, kiedy wszystkie obowiazki powierzone
powiernikowi zostana wdrozone. Komisja moze jednakze w dowolnym momencie zazgda¢ ponownego miano-
wania powiernika monitorujacego, jesli okaze sie, ze wlasciwe Srodki zaradcze nie zostaly odpowiednio i w
pelni wdrozone.
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