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Parlament Europejski, w dniu 22 listopada 2012 r., oraz Rada, w dniu 10 grudnia 2012 r., postanowily,
zgodnie z art. 304 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, zasiegngé opinii Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie

wniosku dotyczgcego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie poprawy réwnowagi plci wsréd dyrektoréw
niewykonawczych spdlek, ktdrych akcje sg notowane na gietdzie i odnosnych srodkéw

COM(2012) 614 final - 2012/0299 (COD).

Sekcja Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Obywatelstwa, ktorej powierzono przygotowanie prac Komitetu
w tej sprawie, przyjela swoja opini¢ 25 stycznia 2013 r.

Na 487. sesji plenarnej w dniach 13-14 lutego 2013 r. (posiedzenie z 13 lutego) Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoleczny stosunkiem gloséw 128 do 58 — 10 oséb wstrzymalo si¢ od glosu — przyjat

nastepujgca opinie:

1. Wnioski i zalecenia

1.1 W omawianym dokumencie Komisja Europejska propo-
nuje dyrektywe w celu poprawy réwnowagi plci wsrdd dyrek-
toréw niewykonawczych spolek, ktérych akcje sa notowane na
gieldzie, zakladajac osiagniecie do 2020 r. celu minimalnego
w wysokosci 40 % udziatu kobiet.

1.2 EKES z zadowoleniem przyjmuj¢ t¢ propozycje. Choé
Komitet opowiada si¢ raczej za dobrowolnymi S§rodkami
zamiast ustalania kwot, to jednak przyznaje, ze jesli chodzi
o réwnowage plci, w europejskich spétkach gieldowych
niewiele si¢ zmieni bez wyznaczenia celéw popartych przepi-
sami prawa. Dzi§ kobiety stanowia tylko 13,7 % wszystkich
cztonkéw organdw spélek, co stanowi dowdd jawnej dyskrymi-
nagji.

1.3 EKES i Komisja uznaja konieczno$¢ poszanowania
swobody prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Przedmiotowa
dyrektywa stanowi minimalny standard, w ramach ktérego dazy
si¢ do poprawy warunkéw sprzyjajacych dobrej koniunkturze
gospodarczej i umozliwia pafistwom czlonkowskim wyjscie
poza zalecane Srodki. W 2005 r. partnerzy spoleczni Unii
samodzielnie opracowali plan, w ktérym przedstawili wiele
argumentow przemawiajagcych za réwnouprawnieniem kobiet
i mezczyzn oraz wskazali praktyczne narzedzia dostgpne dla
panstw czlonkowskich i spétek (1).

1.4  Sila napedowa zmian s3 mocne dowody Swiadczace
0 wystgpowaniu w pafistwach czlonkowskich wysoko

(") http://www.etuc.org[IMG/pdf/framework_of_actions_gender_
equality_010305-2.pdf

wykwalifikowanych pracownikéw plei Zefiskiej, a wigc argu-
menty na poparcie rownowagi plci powinny opiera si¢ raczej
na ,zasadzie zaslug i preferencji” niz na dyskryminacji pozytyw-
nej. Niemniej wcigz istnieja czynniki utrudniajace kobietom
przywdédztwo, takie jak brak $rodkéw godzacych zycie zawo-
dowe z rodzinnym, ograniczony dostep do sieci istotnych dla
wyzszych stanowisk, brak pewnosci siebie itp.

1.5 EKES ma nadzieje, ze wszystkie publiczne i prywatne
organy decyzyjne moga przyja¢ Ow minimalny standard
w duchu samoregulacji, tak aby uniknaé koniecznosci tworzenia
nowego prawodawstwa. Moze to polega na tym, ze dyrektorzy
wykonawczy, organy malych i Srednich przedsigbiorstw beda-
cych spétkami gieldowymi i wszystkie organy z sektora publicz-
nego beda staraly si¢ zapewni¢ kobietom i mezczyznom
bardziej sprawiedliwe $rodowisko, warunki przejrzystego ubie-
gania si¢ o pracg i powolywania na stanowiska oraz kulture
wlaczenia spolecznego oraz ,wyboru” w spoleczenistwie jako
caloci.

1.6  EKES zaleca tez rozwazenie przez decydentéw i spélki
nastepujacych kwestii, aby zapewni¢ osiagniecie i przekroczenie
ustalonego pulapu 40 %:

— zwigkszenie widocznosci kobiet zajmujacych stanowiska
wyzszego szczebla;

— zwickszenie przejrzystosci w zakresie pozyskiwania talen-
tow;
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— zgromadzenie i utrzymanie masy krytycznej;

— kwestionowanie stereotypéw zwigzanych z funkcjami plci;

— planowanie procesu przejmowania funkeji przywddczych;

— sprzyjanie stalemu naplywowi talentéw;

— rozpowszechnianie przykladéw sprawdzonych rozwigzan;

— utworzenie  ogélnoeuropejskiej  skoordynowanej  bazy
danych wykwalifikowanych kobiet na stanowiska w orga-
nach spotek.

1.7 EKES pragnie przekaza¢ Viviane Reding oraz jej zwolen-
nikom z Komisji, Parlamentu i innych instytucji wyrazy uznania
za poczynienie pierwszych krokow w kierunku bardziej zréw-
nowazonej Europy i za kwestionowanie pogladow na temat
tego, kto powinien zasiadaé w organach spélek, a tym
samym — wspieranie integracji spolecznej. Wspomniane dzia-
fania s3 dowodem istotnej zmiany w sposobie myslenia. EKES
uznaje, ze szeroko zakrojone badania naukowe, ekspertyzy
prawne i konsultacje ze spoleczenistwem obywatelskim s3
prowadzone w celu przedstawienia dyrektywy mozliwej do
zastosowania, z zachowaniem odpowiedniej elastycznosci
w zakresie wymaganych wynikéw i ram czasowych przewidzia-
nych zaréwno dla spélek, jak i panstw czlonkowskich oraz
z jednoczesnym poszanowaniem zasady pomocniczodci
i proporcjonalnosci.

1.8 Przeszkody na drodze ku réwnouprawnieniu plci
w procesie podejmowania decyzji siegaja glebiej niz czesto
powtarzane argumenty oparte na stereotypach zwigzanych
z plcia czy wyzwania w zakresie podazy. Niewiele bedzie
mozna w ogdle osiagnal, jesli kobiety i mezczyzni nie zaczng
juz teraz mocno staraé si¢, by przejs¢ od stéw do konkretnych
dzialafi i szanowal wzajemnie swoje poglady. Sila Europy
tkwi w jej ,zjednoczeniu w réznorodnosci”, lecz te
réznorodno$¢ trzeba najpierw okielznaé.

1.9  EKES wnosi o wigczenie do wniosku dotyczacego dyrek-
tywy przepisow szczegbétowych dotyczacych réwnowagi plci
w odniesieniu do czlonkéw rady dyrektoréw reprezentujacych
pracownikéw przedsigbiorstwa, zwazywszy na szczegdlne
metody ich wyznaczania.

2. Kontekst

86,3 % wszystkich czlonkéw organéw spétek stanowia
mezczyZni

2.1  Réwnouprawnienie plei jest jednym z zasadniczych
celow Unii Europejskiej, sformulowanym w jej Traktatach
(art. 3 ust. 3 TUE) oraz Karcie praw podstawowych (art. 23).
Zgodnie z art. 8 TFUE Unia zmierza do zniesienia nieréwnosci
oraz wspierania réwnosci mezczyzn i kobiet. Prawo Unii Euro-
pejskiej do dzialania w kwestiach rownouprawnienia plci w dzie-
dzinie zatrudnienia i pracy wywodzi si¢ z art. 157 ust. 3. TFUE.

2.2 Miedzy panstwami czlonkowskimi UE  wystepuja
znaczne dysproporcje w liczbie kobiet zasiadajacych w organach
spolek, wynikajace z rdéznic w przyjetych strategiach. Rola
kobiet zasiadajacych w organach spélek jest przedmiotem
badan juz od kilkudziesigciu lat, a od ponad dwdch lat
podchodzi si¢ do niej z jeszcze wigksza uwaga, poniewaz
Unia Europejska odnowita swoje zobowiazanie do wspierania
réwnouprawnienia plci w organach spélek gieldowych. Debata
poswiecona tej kwestii dotyczy m.in. wprowadzenia prawnie
wiazacych kwot do narzuconych sobie przepiséw bez konsek-
wencji z tytulu ich nieprzestrzegania. Skuteczne podejscia
dobrowolne przynosza jednak rezultaty powoli. W zeszlym
roku odnotowano wzrost liczby kobiet w organach spolek
jedynie 0 0,6 %, przy czym zobowigzanie z 2011 r. podpisaly
tylko 24 spolki.

2.3 Zakres $rodkéw panstw czlonkowskich rozciaga si¢ od
prawnie wiazacych kwot i sankcji do samoregulacji w okreslo-
nych sektorach, i zgodnie z przewidywaniami reprezentacja
kobiet w organach spélek nadal pozostaje tak samo zréznico-
wana. Mimo to kraje, w ktérych wystepuja wigzace kwoty,
ogélnie wykazuja 20-procentowy wzrost liczby kobiet
w organach spétek. W szeiciu krajach, ktére nie wdrozyly
zadnych dzialan, odnotowano spadek liczby kobiet w organach
spotek (zob. zalacznik 1).

2.4 Do konca 2011 r. 11 panstw czlonkowskich przyjelo
przepisy prawa ustanawiajace kwoty lub docelowe poziomy
w zakresie reprezentacji plci w organach spoélek. Francja,
Wilochy i Belgia ustanowily kwoty oraz sankcje za ich nieprze-
strzeganie; Hiszpania i Holandia przyjely przepisy dotyczace
kwot bez sankgji; Dania, Finlandia, Grecja, Austria i Stowenia
wdrozyly zasady majace zastosowanie tylko do organéw spélek
panstwowych; w Niemczech natomiast kwesti¢ plci reguluja
przepisy obejmujace reprezentacje pracownikéw w organach
spotek.

2.5  Roznice wystepujace miedzy poszczegdlnymi parstwami
czlonkowskimi w sposéb nieunikniony wplywaja na obecnosé
kobiet w organach spélek. Kraje, w ktérych wdrozono kwoty
legislacyjne, odnotowaly 20-procentowy wzrost, cho¢ we
Wiloszech wzrost ten wynidst jedynie 4 %. W przypadku, gdy
kraje wdrozyly kodeksy ladu korporacyjnego, procentowy
wzrost wyniost od 11 do 2 %.
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2.6 Biorac pod uwage obecnie osiggane poziomy, Francja
jest jedynym krajem na drodze do osiggnigcia w 2020 r.
docelowego poziomu 40-procentowej reprezentacji kobiet
w organach spétek. Jesli obecne poziomy reprezentacji kobiet
w organach spélek beda coraz bardziej zréznicowane, Unia
Europejska jako calo$¢ nie osiagnie poziomu 40-procentowej
reprezentacji kobiet przed koncem 2040 r ().

2.7 Cele bedg skuteczne tylko, jesli beda szly w parze
z karami, a wigc niezbedne sg odpowiednie sankcje za brak
zgodnosci. W dyrektywie przewiduje si¢ mozliwosé przedsta-
wienia w kazdym przypadku dowodu braku zgodnosci, przy
czym ciezar dowodu spoczywa na spdlce, ktéra musi
udowodni¢ swg nalezyta staranno$¢ w przeprowadzaniu
procesu rekrutacji. Sankcje beda najskuteczniejsze, jesli beda
okreslane, nakladane i realizowane przez zainteresowany kraj,
w zwiazku z czym Komisja sporzadzita jedynie zalecenia bedace
wytycznymi w sprawie mozliwych sankgji.

2.8  Komisja uznaje konieczno$¢ poszanowania przystugu-
jacej przedsigbiorstwom podstawowej swobody niezakléconego
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, lecz jest zdania, ze
swoboda ta nie powinna zastgpowal zasady panstwa prawa
ani praw podstawowych. Przedmiotowa dyrektywa stanowi
minimalny standard, ktorego celem jest poprawa warunkéw
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz warunkéw na
rynku wewnetrznym poprzez zapewnianie réwnych szans
przedsi¢biorstwom dzialajgcym w kilku panstwach czlonkow-
skich.

2.9 W dyrektywie wyznaczono ramy czasowe na osiggniecie
celu ilosciowego wynoszacego 40 % do konca 2020 r., co ma
umozliwi¢ zakonczenie cyklu powolywania na stanowiska
w organach poszczegdlnych spotek. Dyrektywa zawiera réwniez
klauzule wygasnigcia w 2028 r., kiedy to nie powinna juz by¢
potrzebna.

2.10  Tylko $rodek na szczeblu unijnym na tyle elastyczny,
by uwzgledni¢ zréznicowanie pafstw czlonkowskich z jedno-
czesnym pelnym poszanowaniem zasady pomocniczosci, moze
zapewni¢ optymalne wykorzystanie potencjalu drzemigcego
w kobietach.

3. Réwnouprawnienie plci jest jednym z praw podstawo-
wych i stanowi wspdlng warto$¢ Unii Europejskiej

3.1  EKES jest zdania, ze zwigkszanie udzialu kobiet na stano-
wiskach decyzyjnych to wspélny cel wszystkich cztonkow
spoleczefistwa obywatelskiego aktywnie wspierajacych réwnou-
prawnienie kobiet i mezczyzn. EKES wydal wiele opinii
w sprawie réwnowagi plci w spoleczenstwie, a w swoim spra-
wozdaniu pt. ,Rola rad spofeczno-gospodarczych i podobnych
instytucji w nowym S$wiatowym ladzie gospodarczym,
spotecznym i ekologicznym” podkreslit, ze ,(...) nie uda si¢

() Dokument dotyczacy oceny skutkdw.

zapewni¢ faktycznego parytetu, demokracji i réwnosci bez
prawnego wymogu réwnej reprezentacji’.

3.2 Poza tym, ze jest ona warunkiem koniecznym praw-
dziwej demokracji i sprawiedliwosci w spoleczenstwie, jest
takze istotnym warunkiem osiagniecia celow UE w zakresie
inteligentnego, trwalego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
whczeniu spolecznemu. Badania Banku Swiatowego i Trans-
parency International pokazuja, Ze przejrzysto$¢ wzrasta,
a korupcja maleje wtedy, gdy kobiety sa wiasciwie reprezento-
wane w procesic podejmowania decyzji. Prawidlowe zarza-
dzanie we wszystkich sferach zycia jest dobre dla spoleczen-
stwa.

3.3 Kobiety stanowig ponad 51 % ludnosci UE i 45%
wszystkich zatrudnionych; to kobiety odpowiadaja za ponad
70 % decyzji o zakupie. W zwigzku z tym w celu poprawy
réwnowagi plci EKES pragnalby wprowadzenia na wszystkich
szczeblach spoleczenstwa obowigzkowych Srodkéw prawnych
wraz z sankcjami przewidzianymi dla wszystkich organéw
decyzyjnych. W ten sposéb bedzie mozna zakwestionowad
poglad dotyczacy tego, kto powinien by¢ wlaczony do procesu
decyzyjnego, a dzigki temu zapewni¢ wigksza integracje
spoleczna.

,Obecnie jest oczywiste, Ze nie mozna dyskryminowa¢
kobiet i mezczyzn ze wzgledu na ple¢” ()

ALE fakty sa takie, ze 96,8 % prezeséw to meZczyZni.

3.4  Ekspansja $wiatowych gospodarek jest bezposrednim
efektem zdolnosci czlowicka, glownie kobiet, ktore sa silg
sprawcza zmian geopolitycznych wplywajacych na zdrowie,
edukacje, opieke spoleczng, $rodowisko oraz produkcyjnosé
gospodarki, i jest to mocny argument na poparcie obecnosci
kobiet w organach spélek. Zréznicowanie pod wzgledem plci
stanowi atut z uwagi na wizerunek przedsi¢biorstwa, a dodat-
kowo zacie$nia takze relacje miedzy przedsigbiorstwem,
pracownikami, wspdlnikami i klientami. Ze wzgledu na jego
warto$¢ uznaje si¢ je za podstawowy aspekt wszystkich strategii
w  zakresie spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw
z sektora prywatnego, lecz nadal w wielu przedsi¢biorstwach
zroznicowanie to musi zostaé faktycznie wprowadzone.

3.5 Kwoty — jakkolwiek niewygodne — dostarczaja skutecz-
nych sposobow wspierania obejmowania stanowisk kierowni-
czych przez kobiety, co podkreslita Laurence Parisot, przewod-
niczgca Stowarzyszenia Przedsigbiorstw Francuskich (MEDEF),
podczas wystapienia na sesji plenarnej EKES-u w 2012 r.
~Kwoty nie powinny by¢ potrzebne, lecz s3 one jedynym
sposobem na przezwyciezenie uprzedzen mezczyzn co do
braku kompetencji kobiet”.

() COM(2012) 615 final.
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3.6 Z drugiej strony, niektore kobiety na stanowiskach
kierowniczych wyrazily silny sprzeciw wobec prawnie wiazg-
cych kwot, gdyz ich zdaniem deprecjonuja one ich wihasne
osiagniecia. Istnieja obawy, ze kwoty stygmatyzuja kobiety obej-
mujace stanowiska kierownicze.

3.7 By promowa¢ zasiadanie przez kobiety w organach
spolek, istotne jest ustanowienie odpowiedniej polityki, ktora
zacheci kobiety do przywddztwa, w tym $rodkéw na rzecz
godzenia zycia zawodowego z rodzinnym, tworzenia sieci
kontaktéw, rozwoju kariery na wszystkich szczeblach, a takze
podnoszenia §wiadomosci i zmiany postaw.

4. BodZce do inteligentnego, trwalego wzrostu gospodar-
czego sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu

4.1 Potencjat gospodarczy

4.1.1  Jako ze Europa nadal boryka si¢ z problemami gospo-
darczymi, ozywienie gospodarcze zalezy od aktywnosci w pelni
zaangazowanej sily roboczej, a to oznacza réwniez czynny
udzial kobiet. Jeszcze przed kryzysem partnerzy spoleczni UE
— Europejska Unia Konfederacji Przemystowych i Pracodawcéw
(UNICE)/Europejskie  Stowarzyszenie Rzemiosta oraz Malych
i Srednich Przedsigbiorstw (UEAPME), Europejskie Centrum
Przedsigbiorstw Publicznych (CEEP) i Europejska Konfederacja
Zwigzkéw Zawodowych (ETUC1) — zobowigzaly si¢ do wzmoc-
nienia réwnouprawnienia plci na rynku pracy oraz wsrdd
pracownikéw. W 2005 r. organizacje te wskazaly wspieranie
kobiet w procesie decyzyjnym jako jeden z priorytetéw i w
swoim sprawozdaniu zalecily praktyczne narzedzia zwigkszania
uczestnictwa kobiet (4).

4.1.2  Konkurencyjno$¢ europejskich spétek wymaga zwré-
cenia szczegblnej uwagi na wzrost gospodarczy oraz innowacje,
badania naukowe, szkolenie, kwalifikacje, ochron¢ konsu-
mentéw oraz spoleczng odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw —
kluczowe cele dzialania Komisji na rzecz optymalnego zwigk-
szania mozliwosci biznesowych. Wszystkie te dzialania wyma-
gaja zréwnowazenia aspektu plci w celu osiagniecia trwatych
rezultatow.

4.1.3 51 % ludnosci UE stanowia kobiety. Wiele z nich ma
wyzsze wyksztalcenie 1 wysokie kwalifikacje, dzigki czemu
stanowi wazny element sily roboczej. Liczba studiujacych kobiet
przewyzsza liczbe studiujagcych mezczyzn na poziomie szkol-
nictwa wyzszego, przez co na rynku pracy wysoko wykwa-
lifikowanych kobiet jest o 50 % wiecej niz meZczyzn.
Mervyn Davies w swoim sprawozdaniu wskazal na luke
w brytyjskiej sile roboczej, ktorg mozna zapehi¢ dzigki zatrud-
nieniu w ciagu nastepnych 10 lat 2 milionéw wykwalifikowa-
nych pracownikéw, sposréd ktérych wigkszos¢ musialyby
stanowi¢ wysoko wykwalifikowane kobiety ().

(*) http:/|www.etuc.org/IMG/pdf/framework_of_actions_gender_
equality_010305-2.pdf

(°) Lord Davies of Abersoch, ,Women on Boards, One Year On”
[Kobiety w organach spolek — rok pdzniej], marzec 2012 r. http://
www.bis.gov.uk/assets/biscore/business-law/docs/w/12-p13 5-women-
on-boards-2012.pdf

4.1.4  Poza tym udzial kobiet w gospodarce przynosi krajom
daleko idace korzysci finansowe i spoteczne. Z indeksu nier6w-
nosci plci na 2011 r. wynika, ze kraje, w ktérych wystepuje
wieksze réwnouprawnienie plci, wykazywaly wyzszy
poziom PKB na mieszkanca (6).

41.5 Wedlug Goldman Sachs zwigkszenie liczby pracuja-
cych kobiet mogloby podnies¢ poziom PKB o:

— 21 % we Wloszech;

— 19 % w Hiszpanii;

— 9% we Frangji i w Niemczech; oraz

— 8 % w Wielkiej Brytanii.

4.1.6  Liczne badania naukowe nad kwestia gospodarczego
uzasadnienia obecnos$ci kobiet w organach spélek stanowig
mocny argument $wiadczacy o postepach w dzialalnosci spotek.
W swoich badaniach Crédit Suisse (2012 r.) (), McKinsey (2007
r.) (®) i Catalyst (2004 r.) (°) obiektywnie wskazujg na istnienie
zwigzku pomiedzy udzialem kobiet w organach spélek a wyni-
kami finansowymi spélek. Na przyklad:

— McKinsey w swoim sprawozdaniu wykazat o 41 % wyzszy
zwrot z kapitalu wlasnego (ROE) w przypadku spétek
o wigkszej liczbie kobiet na stanowiskach kierowni-
czych w poréwnaniu ze spétkami, w ktdrych kobiety
w ogdle nie zajmuja takich stanowisk;

— Catalyst stwierdzil, ze w spdlkach, w ktérych w najwyz-
szym kierownictwie kobiety stanowia 14,3-38,3 %,
wskaznik ROE jest o 34,1 % wyzszy niz w spdlkach
bez podobnego udzialu kobiet na wyzszych stanowiskach
kierowniczych;

() Indeks nieréwnosci plei na 2011 r.; Swiatowe Forum Ekonomiczne,
http:/[www.uis.unesco.org/

() Instytut badawczy Crédit Suisse, sierpien 2012 r,; ,Gender diversity
and corporate performance” [Zréznicowanie pod wzgledem plci
a wyniki przedsigbiorstwa].

(®) McKinsey, ,Women Matter: Gender Diversity: a corporate perfor-
mance driver” [Kobiety s3 wazne — zrdznicowanie pod wzgledem
plci — czynnik zwiekszajacy wyniki przedsigbiorstwa], 2007 r.

(°) ,The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender
Diversity” [Kwestia zasadnicza — sprzezenie wynikow przedsigbior-
stwa ze zroznicowaniem pod wzgledem plci], styczeri 2004 r., Cata-
lyst.


http://www.etuc.org/IMG/pdf/framework_of_actions_gender_equality_010305-2.pdf
http://www.etuc.org/IMG/pdf/framework_of_actions_gender_equality_010305-2.pdf
http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/business-law/docs/w/12-p135-women-on-boards-2012.pdf
http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/business-law/docs/w/12-p135-women-on-boards-2012.pdf
http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/business-law/docs/w/12-p135-women-on-boards-2012.pdf
http://www.uis.unesco.org/
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— wedlug Crédit Suisse spotki, w ktérych kobiety pelnig
funkcje kierownicze, osiggaja lepsze wyniki pod
wzgledem cen udzialéw niz spétki, w ktérych kobiety
nie pelnig takich funkdji.

4.1.7  Pewne badania pokazuja, ze zrdznicowanie organéw
spotek pod wzgledem plci ma znikomy lub zerowy wplyw na
wyniki finansowe, ale jednocze$nie dominuje tendencja ukazu-
jaca faktyczny zwiazek miedzy obecnoscig kobiet na stanowis-
kach kierowniczych a wynikami finansowymi spotek.

4.2 Argument biznesowy

4.2.1  Mozna wskazaé liczne przyczyny poprawy wynikéw
spotek, w ktorych organach zasiadaja przedstawiciele obu plci.
Jednym z gléwnych argumentéw jest gotowo$é do czynnego
udzialu w procesie zrdznicowanego krytycznego myslenia
przed podejmowaniem decyzji biznesowych i tworzenia
bardziej proaktywnego modelu biznesowego.

4.2.2  Zrozumienie zréznicowania wystepujacego na rynku
ma ogromna warto$¢ finansowa i jest warunkiem koniecznym
obecnosci korporacji na rynku migdzynarodowym.

423 Innowacje i wyniki organéw spolek - sila, jaka
kobiety wnosza do organéw spélek, polega na réznorodnosci
kobiet, ich doéwiadczeniu, na tym, w jaki spos6b rozwiazuja
problemy oraz jak podchodza do nowych rynkéw i mozliwosci,
wykorzystujac  swa wiedz¢ fachowa o konsumentach.
Réznorodno$¢ w mysleniu to podstawa innowacji i lepszych
wynikéw przedsigbiorstwa; to test zalozen i bodziec do wigk-
szej koncentracji na dotychczasowych i nowych rynkach. Pobu-
dzanie rozwoju poprzez wymiang mysli ma ogromny wplyw
i moze dotyczy¢ transgranicznych mozliwosci reprezentacji
w organach spolek. Organy spélek stoja przed wyzwaniem
dostosowania si¢ do prawdziwej réznorodnosci swoich
czlonkéw oraz znalezienia kreatywnego sposobu na przezwy-
cigzenie probleméw spélek.

4.2.4  Zrdznicowanie w organach spdlek oznacza prawdziwg
réznorodno$¢é — w najszerszym znaczeniu tego stowa. EKES nie
popiera ograniczania stanowisk kierowniczych do waskiej grupy
kobiet zasiadajacych w kilku r6znych organach. Taka praktyka —
zwana powszechnie zjawiskiem ,zlotych spodnic” (ang. golden
skirts) — podwaza podstawowy filar zréznicowania w organach
spolek. Wyniki norweskie dowiodly, ze 62 % mezczyzn
zajmowato tylko jedno stanowisko kierownicze, a wskaznik
dotyczacy kobiet wynosit 79 %. EKES popiera prawo kobiet

i mezczyzn do dokonania wyboru i réwnego dostepu do stano-
wisk kierowniczych na podstawie zastug.

5. Wdrozenie

5.1  Aby zapewni¢ osiggnigcie celow ilosciowych w odnie-
sieniu do liczby kobiet w organach spétek, niezbedne jest wpro-
wadzenie pewnych S$rodkéw. Nalezy wdrozy¢ polaczenie
srodkéw krotko- i Srednioterminowych zapewniajacych utrzy-
manie zréznicowania w organach spélek po roku 2028. Nalezy
rozwazy¢ nastgpujace kwestie:

5.1.1  Zwiekszenie widocznosci kobiet zajmujacych
stanowiska wyzszego szczebla — przedstawianie sylwetek
kobiet pelniagcych funkcje kierownicze w réznych panstwach
czlonkowskich, podnoszenie poziomu wiedzy o tych kobietach
w szerszym $rodowisku biznesowym oraz ukazywanie wplywu
zroznicowania w organach spélek na sukces spotek.

5.1.2  Zwigkszenie przejrzystosci w zakresie pozyski-
wania talentéw — proces rekrutacji na stanowiska kierownicze
jest w duzej mierze nieprzejrzysty i opiera si¢ na powigzaniach
prywatnych. Aby przyciagnaé wigcej talentow, konieczne jest
promowanie istniejgcych mozliwosci i przedstawianie ich
w sposOb zachecajacy wszystkie utalentowane osoby do ubie-
gania si¢ o przyjecie na dane stanowisko.

5.1.3 Zgromadzenie i utrzymanie masy krytycznej —
warto$¢ réznorodnego mySlenia w danym organie spotki
mozna wykorzysta¢ tylko wtedy, gdy istnieje wystarczajgca
masa krytyczna do zakwestionowania zalozeni; konieczne jest
zatem, aby kobiety stanowily 40 % ogélnej liczby czlonkéw
w organie spotki. Dzigki zwigkszeniu przejrzystosci procesu
rekrutacji bedzie mozna rozwazy¢ wigcej kandydatur i wyelimi-
nowa¢ ryzyko stosowania zasady ,zlotych spdodnic” (19).

5.1.4 Kwestionowanie stereotypow zwigzanych z funk-
cjami danej plci — poczyniono juz duze postepy w kwestii
podzialu obowiazkéw domowych stanowigcych bariery dla
uczestnictwa kobiet w zyciu gospodarczym. Istniejace $rodki
sa krokiem we wiasciwym kierunku i postuza do zwigkszania
liczby kobiet w organach sp6tki.

(%) ,Golden Skirts fill the board rooms” [,Mndstwo ,ztotych spédnic”
w radach nadzorczych”] — artykut z Bl Norwegian Business School
z 31 pazdziernika 2012 r. Za Morten Huse (2011): ,Golden Skirts”".
Changes in board composition following gender quotas on corpo-
rate boards. [,Ztote spddnice”. Zmiany w skladzie rad nadzorczych
zgodne z kwotami ze wzgledu na ple¢ w organach zarzadzajacych].
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5.1.5  Sprzyjanie stalemu naplywowi talentow — aby zrdznicowanie w organach spélek przyniosto
trwalg korzy$¢, niezbedny jest staly naplyw wysoko wykwalifikowanych oséb wykazujacych si¢ zaréwno
aspiracjami, jak i gotowoscig do obejmowania stanowisk kierowniczych. Konieczne jest stworzenie $rodo-
wiska umozliwiajacego kobietom sprawne poruszanie si¢ po labiryncie (') na drodze ich kariery zawodowej
i obejmowanie stanowisk kierowniczych. Dzialania te zapewnia staly naplyw talentéw; istnienie réznych
modeli roli kobiety, bardziej przejrzyste procesy rekrutacji i planowania przejmowania funkcji przywod-
czych stanowia fundament zréznicowania organéw spotek pod wzgledem plci.

5.1.6  ,Utworzenie og6lnoeuropejskiej skoordynowanej bazy danych zawierajacej szczegbtowe dane doty-
czace wykwalifikowanych kobiet na stanowiska w organach spélek. Stanowitoby to rozwigzanie problemu
braku widocznosci kobiet, ktore kwalifikuja si¢ na stanowiska w organach spélek. Taka baza danych
pozwolilaby unikng¢ ryzyka, ze jedynie waska grupa kobiet bedzie wybierana na wiele stanowisk i wplyne-
faby na wigkszg przejrzysto$¢ procesu rekrutacji. Ogdlnoeuropejska baza danych stanowilaby argument za
wymiang umiejetnosci i do§wiadczenn migdzy réznymi panstwami cztonkowskimi oraz udostepniala mozli-
wosci pracy w roznych sektorach”.

Bruksela, 13 lutego 2013 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego

Staffan NILSSON

(") Zob. ,Through the Labyrinth: The Truth About How Women Become Leaders” [Przez labirynt — prawda o tym, jak
kobiety zostaja przywodcami], Alice Eagly i Linda Carli.
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ZALACZNIK 1

do opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego

Nastepujace poprawki, ktore uzyskaly poparcie co najmniej jednej czwartej oddanych gloséw, zostaly odrzucone w trakcie

debaty:

Punkt 1.2

Zmienic

EKES z zadowoleniem przyjmuje te-propozyeje fakt, ze procentowy udziat kobiet w organach spétek wzrdst z 13,7 % w styczniu
2012 r. do 15,8 % w styczniu 2013 r. Warunkiem koniecznym do utrzymania sig tej tendencji jest zaangazowanie przed-
sighiorstw w tej dziedzinie i dlatego EKES nie moze generalnie poprzel kwot, chol przyznaje, ze wniosek Komisji przyczynit sie

do znaczg_cego wzrostis swmdomosa iw zwu;zku z tvm do opowmdama sw za tym trendem er&Kem&et—zasadmc—ze—me

Wynik glosowania:

Za: 78

Przeciw: 102

Wstrzymalo sig: 5

Punkt 1.5

Zmienié¢

EKES manadzieje uwaza, ze putap 40% moze zostaé osiggniety przez wszystkie publiczne i prywatne organy decyzyjne poprzez
$rodki wprowadzane na zasadzie dobrowolnosci, presje partnerdw oraz poprzez zwigkszanie liczby kobiet (i mezczyzn) gotowych
obmc stanow1ska na wvzszvch szczeblach kanerv w kazdvm z danych sektoréw. Wolatby takze, by stosowano wszystkie-publiczne

BEvaLH aty—d W d—w—duchu samoregulacje sameregulacii oraz tzw. migkkie
STOdkl tak aby umknqc komecznosa tworzenia nowego pmwodawstwa Moze to polegal na tym, ze dyrektorzy wykonawczy,
organy malych i Srednich przedsigbiorstw bedgcych spétkami gietdowymi i wszystkie organy z sektora publicznego bedg staraly sig
zapewnic kobietom i mezczyznom bardziej sprawiedliwe Srodowisko, warunki przejrzystego ubiegania si¢ o pracg i powolywania
na stanowiska oraz kulture wlgczenia spotecznego oraz ,wyboru” w spoleczeristwie jako catosci. EKES podkresla, ze w wielu
paristwach_czbonkowskich zapoczgtkowano juz szeroki wachlarz iniciatyw w celu promowania kobiet w _organach spdtek; przy
podejmowaniu wszelkich inicjatyw na poziomie UE nalezy uwzgledniac takie krajowe dziatania.

Wynik glosowania:

Za: 75

Przeciw: 107

Wstrzymalo sig: 3

Punkt 1.7

Zmienic

EKES pragnie przekazaé Viviane Reding oraz jej zwolennikom z Komisji, Parlamentu i innych instytucji wyrazy uznania za
poczynienie pierwszych krokéw w kierunku bardziej zréwnowazonej Europy i za kwestionowanie poglgdéw na temat tego, kto
powinien zasiadal w organach spdlek, a tym samym — wspieranie integracji spolecznej. Wspomniane dziatania sg dowodem
istotnej zmiany w sposobie myslenia. EKES uznaje, ze zostaly przeprowadzone szeroko zakro;one badama nuukowe ekspertyzy
prawne i konsultuqe ze spo%eczenstwem obywatelsklm sprovbomea ddstanvienta-dyrekiwy wej-do—zd et
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Wynik glosowania:

Za: 79
Przeciw: 107
Wstrzymalo sie: 5

Punkt 2.2

Zmienié

Migdzy parstwami czlonkowskimi UE wystepujg znaczne dysproporcie w liczbie kobiet zasiadajgcych w organach spélek,
wynikajgce z roznic w przyjetych strategiach. Rola kobiet zasiadajgcych w organach spélek jest przedmiotem badan juz od
kilkudziesieciu lat, a od ponad dwdch lat podchodzi sig do niej z jeszcze wigksza uwagg, poniewaz Unia Europejska odnowita
swoje zobowigzanie do wspierania réwnouprawnienia plci w organach spélek gieldowych. Debata poswigcona tej kwestii dotyczy
m.in. wprowadzenia prawnie wigzgcych kwot do narzuconych sobie przepisow bez konsekwengji z tytubu ich nieprzestrzegania.
Skuteczne podejscia dobrowolne przynoszg jednak rezultaty powoli. W zeszlym roku odnotowano wzrost liczby kobiet
w organach spélek jedynie o 0,6 %, przy czym zobowigzanie z 2011 r. podpisaly tylko 24 spdtki. EKES zwraca jednak
uwage, ze kadencja dyrektorow niewykonawczych trwa zazwyczaj od 3 do 5 lat. Jego zdaniem przedsigbiorstwom europejskim
nalezato zapewnié wiecej czasu na podpisanie zobowigzania z 2011 r., by w ten sposéb zwigkszy¢ liczbe kobiet w organach
spétek.

Wynik glosowania:

Za: 82
Przeciw: 90
Wstrzymalo si¢: 8

Punkt 2.7

Zmienié

dowodu
spoczywa na spélce, ktéra musi udowodnié swq nalezytg staranno$¢ w przeprowadzaniu procesu rekrutacji. Sankcje bedg
najskuteczniejsze, jesli bedg okreslane, naktadane i realizowane przez zainteresowany kraj, w zwigzku z czym Komisja sporzgdzita
jedynie zalecenia bedgce wytycznymi w sprawie mozliwych sankcji. EKES domaga sig jednak zagwarantowania, ze sankcje

niewaznosci lub stwierdzenia niewaznosci powotania lub wyboru dyrektoréw niewykonawczych nie bedg mialy wplywu na decyzje
podijete przez ten organ. W _innym przypadku przedsigbiorstwa, ktdérych dotyczylyby te przepisy. poniostyby powazne szkody.

Wynik glosowania:
Za: 71
Przeciw: 93
Wstrzymalo sig: 7
Punkt 2.10
Zmieni¢
Tylko Srodek na szczeblu unijnym na tyle elastyczny, by uwzglednié zréznicowanie paristw cztonkowskich i zréznicowanie struktur

organdw_spélek z jednoczesnym petnym poszanowaniem zasady pomocniczosci i praw wlasnosci prywatnej, moze zapewnic
optymalne wykorzystanie potencjatu drzemigcego w kobietach. Potrzeby spdtek zmieniajg sig zaleznie od wachlarza oferowanych

produktéw i od klientéw: zmieniajg sig rowniez w_czasie, zaleznie od typu, rozmiaru, struktury whascicielskiej, dziatan i etapu
rozwoju_spétki itd.

Wynik glosowania:
Za: 80
Przeciw: 100

Wstrzymalo sig: 8
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Nowy punkt 2.11

Jako wlasciwy $rodek poprawy sytuacji EKES widziathy zatem raczej samoregulacie, gdyz zapewnitoby to niezbedng elastycznosé
w zarzgdzaniu kwestig réwnych szans na wszystkich poziomach oraz odpowiednie proporcje przedstawicieli obu plci na szczeblach
zarzgdu, zgodnie z cyklem pracy i odnowg sktadu tych organéw oraz dtugoterminowymi perspektywami wzrostu. EKES podkresla,
Ze wiele paristw cztonkowskich juz podjeto liczne dziatania na rzecz promowania obecnosci kobiet w zarzgdach spétek. Wizelkie
inicjatywy unijne powinny respektowal takie inicjatywy krajowe.

Wynik glosowania:

Za: 78
Przeciw: 99

Wstrzymalo sig: 9
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