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DECYZJE

DECYZJA KOMISJI
z dnia 18 grudnia 2013 r.

w sprawie pomocy panstwa SA.33229 (2012/C) (ex 2011/N) — Restrukturyzacja NLB — Stowenia,
ktéra Stowenia planuje wdrozy¢ na rzecz Nova Ljubljanska banka d.d.

(notyfikowana jako dokument nr C(2013) 9632)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2014/535/UE)
KOMISJA EUROPEJSKA,
uwzgledniajgc Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,
uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w szczegdlnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu panstw czlonkowskich oraz innych zainteresowanych stron do przedstawienia uwag zgodnie z przywotla-
nymi artykulami (),

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

1. PROCEDURA

(1) W dniu 14 stycznia 2011 r. wladze Stowenii zglosily dokapitalizowanie przez pafstwo banku Nova Ljubljanska
banka d.d. (zwanego dalej ,NLB d.d.”) w wysokosci 250 mln EUR.

(2)  Decyzja z dnia 7 marca 2011 r. (zwang dalej ,pierwsza decyzja w sprawie pomocy na ratowanie”) Komisja Euro-
pejska zatwierdzita pierwsza pomoc w zakresie dokapitalizowania na rzecz NLB d.d. (*) na okres sze$ciu miesiecy
i po przedlozeniu jej planu restrukturyzacji.

3 Wihadze Stowenii przedstawily plan restrukturyzacji w dniu 22 lipca 2011 r. PZniejsze aktualizacje tego planu
p p yzac p ) je tego p
przedstawily one w dniach 6 wrzesnia 2011 r. oraz 26 marca 2012 r.

(49) W dniu 16 maja 2012 r. wladze Stowenii poinformowaty Komisj¢ o zamiarze drugiego dokapitalizowania
NLB d.d.. Srodek ten zgloszono w dniu 6 czerwca 2012 r.

(5)  Decyzja z dnia 2 lipca 2012 r. (zwana dalej ,druga decyzja w sprawie pomocy na ratowanie i o wszczgciu poste-
powania”) Komisja zatwierdzita drugie dokapitalizowanie NLB d.d. i jednoczesnie wszczela szczegbtowe postepo-
wanie wyjasniajace, wyrazajac watpliwosci, jezeli chodzi o zdolno$¢ NLB d.d. do przywrdcenia rentownosci i
zapewnienia wystarczajacego podzialu obciazenia oraz Srodkéw ograniczajacych zaklocenie konkurencji na
podstawie planu restrukturyzacji, ktéry zostat przedlozony Komisji.

(6) W dniu 22 listopada 2012 r. opublikowano w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej druga decyzje w sprawie
pomocy na ratowanie i 0 wszczgciu postepowania, a zainteresowane strony wezwano do zglaszania uwag ().
Komisja nie otrzymala zadnych uwag.

(") Decyzja Komisji w sprawie nr SA.34937 (2012/C) (ex 2012/N) Drugie dokapitalizowanie NLB oraz SA.33229 (2012/C) (ex 2011/N)
Restrukturyzacja NLB — Slowenia (Dz.U. C 3612 22.11.2012, 5. 18).

(*) Decyzja Komisji w sprawie SA.32261 (11/N) Pomoc na dokapitalizowanie na rzecz NLB (Dz.U. C 189 2 29.6.2011, s. 2).

() Zob. przypis 1..
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(7) W nastepstwie drugiej decyzji w sprawie pomocy na ratowanie i o wszczeciu postegpowania wladze Stowenii zglo-
sity w dniu 7 stycznia 2013 r. zmieniony plan restrukturyzacji, ktérego wersja po zmianach zostala przedtozona
w dniu 25 marca 2013 r. Nastepnie wladze Slowenii przedstawily kolejng zmieniong wersje tego planu w
grudniu 2013 r. W niniejszej decyzji przedmiotowa wersja planu przedstawiona Komisji w grudniu 2013 r. jest
zwana ,planem restrukturyzacji”.

(8)  Na wnioski Komisji wladze Stowenii przedstawialy dodatkowe informacje w okresie od dnia 2 lipca 2012 r. do
dnia 9 grudnia 2013 r.

(9) W dniu 10 kwietnia 2013 r. Komisja stwierdzita w ramach procedury dotyczacej zakl6cenn rownowagi makroeko-
nomicznej, ze w Stowenii wystgpowaly nadmierne zaklécenia réwnowagi ekonomicznej. W kontekscie procedury
dotyczacej zaklocen rownowagi makroekonomicznej Stowenia miala wykonaé oddolny i odgérny test warunkéw
skrajnych i dokonaé oceny jakosci aktywow stowenskiego sektora bankowego, ktére przeprowadzili niezalezni
konsultanci. W planie restrukturyzacji uwzgledniono wyniki oceny jakosci aktywow i testu warunkéw skrajnych.

(10)  Ze wzgledu na pilny charakter sprawy Republika Slowenii zgodzila si¢, aby w drodze wyjatku niniejsza decyzje
przyjeto w jezyku angielskim.

2. OPIS BENEFICJENTA I ZRODLO JEGO PROBLEMOW

(11) NLB d.d. wraz z jego podmiotami powigzanymi (zwane dalej ,NLB” lub ,bankiem”) stanowia najwicksza
stoweniskg grupe bankowsa i finansowa. Na dzien 30 wrzesnia 2012 r. grupa ta obejmowala NLB d.d. oraz
47 bankow, spolek, oddziatéw i biur przedstawicielskich za granica. NLB jest istotnym graczem sektora banko-
wego w Stowenii i Europie Poludniowo-Wschodniej. Na dzien 30 wrzesnia 2012 r. NLB reprezentowal okolo
30 % stowenskiego sektora bankowego pod wzgledem aktywéw razem i nalezal do trzech czolowych bankéw w
bylej jugostowianskiej republice Macedonii, Czarnogérze, Kosowie i Republice Serbskiej, a w Bosni i Hercegowinie
zajmowal széste miejsce. Bankowos¢ to najwazniejsza dziatalno$¢ NLB, chociaz bank ten $wiadczy réwniez inne
ustugi finansowe, takie jak ubezpieczenia, zarzadzanie aktywami, leasing, faktoring i forfeiting.

(12) W ratingu Agencji Moody's NLB ma ocen¢ negatywng Caa2, podobnie jak w ratingu agencji Fitch Ratings —
oceng negatywng BB-. Obie oceny zostaly obnizone w 2013 r. Obnizenie oceny wynikalo przede wszystkim z
koncentracji i dalszego pogarszania si¢ portfela kredytowego oraz nieznaczacej pozycji finansowej i kapitalowej
banku w biezacym otoczeniu rynkowym.

(13) W Slowenii NLB oferuje pefen zakres ustug bankowych na rzecz przedsigbiorstw i oséb fizycznych przy ukierun-
kowaniu na rynek bankowosci detalicznej. NLB prowadzi réwniez dzialalno$¢ w obszarach bankowosci
prywatnej, korporacyjnej i inwestycyjnej.

(14) Na dzien 30 czerwca 2013 r. struktura kapitalowa NLB prezentowala si¢ nastepujaco: Republika Stowenii posia-
data 77,51 % udzialéw NLB, przedsigbiorstwo Kapitalska druzba, d.d. — 6,23 %, przedsi¢biorstwo Slovenska
Odskodninska Druzba — 5,58 %, a przedsigbiorstwo Poteza borzno posredniska druzba, d.d. (w stanie upadtosci)
posiadalo 2,24 %.

(15) Na dzien 31 grudnia 2012 r. NLB posiadal aktywa o lacznej wartosci 14,3 mld EUR i depozyty o catkowitej
wartoSci okoto 9,1 mld EUR, na ktére skladaly si¢ depozyty gospodarstw domowych (6,5 mld EUR), depozyty
korporacyjne (2 mld EUR) i depozyty skarbu parnstwa (0,6 mld EUR). Ponadto NLB posiadal 112 mln EUR emito-
wanych dluznych papieréw wartoSciowych. Na ten sam dzien calkowita warto$¢ nalezacego do NLB portfela
kredytow wzgledem sektora niebankowego wynosita okoto 9,5 mld EUR. Relacja kredytéw do depozytéw wyno-
sita 104 % (w poréwnaniu z 105 % w 2011 r.1 127 % w 2010 r.).

(16) Gléwnym zrodlem probleméw NLB jest wzrost kredytéw zagrozonych, ktérych warto$¢ wzrosta z 0,6 mld EUR
w 2008 1. (3,8 % catkowitej wartosci kredytow) do 3,7 mld EUR w grudniu 2012 r. (28,2 % catkowitej wartosci
kredytéw). Ten staby wynik odnotowano w kontekscie znacznego nacisku na adekwatno§¢ kapitatowsa NLB ze
wzgledu na pogorszenie jakosci jego portfela aktywow, wyzsze wspdlczynniki kapitalowe wymagane przez organ
regulacyjny i przewidywane przez inwestoréw oraz ograniczona dostepnos¢ kapitalu i finansowania dluznego, a
w szczeg6lnosci finansowania na rynku miedzybankowym.

(17)  Przed wybuchem kryzysu finansowego w 2008 r. strategic NLB na rzecz wzrostu napedzaly sprzyjajace warunki
gospodarcze. W okresie od 2002 r. do 2009 r. portfel kredytéw NLB (kredyty netto) wzrastal o 15 % rocznie, a
depozyty — o 8 %. Za ten duzy wzrost odpowiadalo w szczegdlnosci kredytowanie sektora korporacyjnego.

(18) Oprécz wspomnianego wzrostu naturalnego NLB powigkszalo si¢ dzigki przejmowaniu szeregu bankowych
jednostek zaleznych w Europie Potudniowo-Wschodniej oraz dzicki wzrostowi naturalnemu i ustanawianiu
nowych podmiotéw w segmentach leasingu, faktoringu/forfeitingu, ubezpieczen na zycie/funduszy emerytalno-
rentowych i zarzadzania aktywami.



L 246/30 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 21.8.2014

(19) W tabeli 1 przedstawiono zmiany w aktywach NLB w Slowenii i Europie Poludniowo-Wschodniej od dnia
31 grudnia 2006 r. do dnia 30 wrze$nia 2012 r.

Tabela 1

Laczne udzialy NLB w rynku aktywow
(%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 9M 2012

Aktywa razem grupy NLB (w mln 14 409 18 308 18918 19606 17 888 16 445 14 915
EUR)

Stowenia 36,7 36,5 35,6 34,8 32,6 31,7 30,2
Bos$nia Hercegowina — Federacja 5,7 5,7 5,7 5,1 6,1 5,9 5,5
Bosnia i Hercegowina — Republika 20,4 23,0 22,0 21,0 21,0 20,0 20,0
Serbska

Czarnogoéra 16,1 13,5 13,3 17,0 18,0 19,1 17,1
Kosowo — 14,9 13,4 14,3 14,9 15,1 16,3
Macedonia 16,8 19,2 19,6 19,9 20,4 19,2 17,4
Serbia 3,0 2,8 2,3 2,1 2,0 1,8 1,6

(20) NLB byt rentowny w okresie 2003-2008. Od 2009 r. bank ten generuje jednak straty po opodatkowaniu. Straty
te wynosity 87 mln EUR w 2009 r., 202 mln EUR w 2010 r., 239 mln EUR w 2011 r. i 273,5 mln EUR w
2012 r. W pierwszym semestrze 2013 r. NLB odnotowal straty po opodatkowaniu w wysokosci 91,2 mln EUR.
Portfel kredytéw NLB zaczal si¢ pogarsza¢ w 2009 r. Kredyty zagrozone wzrosty z 3,8 % w 2008 r. do 28,2 %
w grudniu 2012 r.

(21) Na dzien 30 czerwca 2013 r. kapital ustawowy NLB wynosit 1 074,3 mln EUR. Wspdlczynnik kapitatu podsta-
wowego Tier I banku zgodnie z unijnym rozporzadzeniem w sprawie wymogéw kapitatowych (*) (zwanego dalej
,CRR”) wynosit 8,5 %.

(22) W dniu 4 grudnia 2013 r. wyniki oceny jakosSci aktywow i testu warunkéw skrajnych wykazaly, ze NLB mial
niedoboér kapitatu w wysokosci 1,8 mld EUR (°) w ramach scenariusza negatywnego.
3. SRODKI POMOCY

(23)  Dotychczas NLB otrzymat nastepujace Srodki pomocy paristwa:

(i) pierwsze dokapitalizowanie w kwocie 250 mln EUR czasowo zatwierdzone w pierwszej decyzji w sprawie
pomocy na ratowanie z dnia 7 marca 2011 r,;

(ii) drugie dokapitalizowanie w kwocie 382,9 mln EUR czasowo zatwierdzone w drugiej decyzji w sprawie
pomocy na ratowanie i 0 wszczeciu postgpowania z dnia 2 lipca 2012 r.

(24)  Poza tymi dwoma dokapitalizowaniami Stowenia zamierza wdrozy¢ dwa kolejne $rodki na rzecz NLB:

(ili) trzecie dokapitalizowanie w kwocie 1,558 mld EUR; oraz

(iv) przekazanie BAMC puli aktywéw o obnizonej jakosci skladajacych sie z kredytéw zagrozonych (w kwocie
nominalnej wynoszacej 2,3 mld EUR) i wykazu instrumentéw kapitalowych (o wartosci rynkowej w wyso-
ko$ci 94 min EUR).

(*) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz.U.L 176 2 27.6.2013,s. 1).

(*) Ten niedobér kapitatu obejmuje efekt kapitatowy przekazania aktywow panstwowej spélce zarzadzajacej aktywami bankowymi (zwanej
dalej ,BAMC").
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3.1. PIERWSZE DOKAPITALIZOWANIE NLB

(25) ‘W 2009 r.i 2010 r., po kilku latach odnotowywania zyskéw, NLB odnotowat straty wynikajace gléwnie z pogar-
szajacej si¢ sytuacji gospodarczej. Staby wzrost gospodarczy i rosnace bezrobocie ograniczyly popyt na kredyty i
spowodowaly znaczny wzrost utraty warto$ci kredytow. Wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I NLB
zgodnie z CRR spadl z 6,9 % w 2009 r. do 6 % w 2010 r. W lipcu 2010 r. Bank Stowenii wezwal NLB do
wzmocnienia swojej pozycji kapitalowej. W rezultacie NLB postanowil pozyskaé wigksza ilo$¢ kapitalu.

(26) NLB mial w drodze publicznej emisji swoich udzialéw zebra¢ 250 mln EUR kapitatu wlasnego, tj. réwnowarto$é
1,6 % jego aktywoéw wazonych ryzykiem. Podwyzszenie kapitatu przeprowadzono w dwoch transzach. W pierw-
szej kolejnosci udzialy zaoferowano do subskrypcji istniejagcym udzialowcom (catkowita subskrybowana kwota
wynosita 89,2 mln EUR; pafistwo w pelni skorzystalo ze swojego prawa pierwszeristwa). W ramach drugiego
etapu pozostale udzialy przedstawiono w ofercie publicznej. Ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony
inwestoréw prywatnych ostatecznie udzialy zostaly w catosci subskrybowane przez Stowenieg.

(27) Komisja w pierwszej decyzji w sprawie pomocy na ratowanie zatwierdzila wspomniane pierwsze dokapitalizo-
wanie w dniu 7 marca 2011 r. jako czasowa pomoc na ratowanie. Komisja zaznaczyla, Ze szczegblowo oceni
aspekt podzialu obciazenia podczas przeprowadzania oceny planu restrukturyzacji, ktéry Stowenia zobowigzata
si¢ przedlozy¢ ().

3.2. DRUGIE DOKAPITALIZOWANIE NLB

(28) W maju 2011 r. Bank Stowenii wezwal do dalszego wzmocnienia pozycji kapitatlowej NLB.

(29) Wobec braku rozwigzania w postaci prywatnych inwestor6w Stowenia przekazala NLB 382,9 mln EUR w formie
warunkowych obligacji zamiennych, kwalifikujgcych si¢ jako instrumenty kapitatowe kapitatlu podstawowego Tier
I na podstawie majacych zastosowanie przepiséw. NLB przeksztalcit warunkowe obligacje zamienne we wlasne
akcje zwykle w marcu 2013 r. zgodnie z warunkami umowy regulujacej warunkowe obligacje zamienne.

(30) Komisja zatwierdzita wspomniane drugie dokapitalizowanie druga decyzja w sprawie pomocy na ratowanie i o
wszczeciu postepowania (7).

3.3. TRZECIE DOKAPITALIZOWANIE NLB

(31)  Zgodnie z wynikami oceny jako$ci aktywéw i testu warunkéw skrajnych i biorac pod uwage tres¢ planu restruk-
turyzacji, w tym zbycie aktywow i przekazanie czgsci aktywéw o obnizonej jakosci BAMC, NLB odnotowuje
niedob6r kapitatu w wysokosci 1,8 mld EUR. Po uwzglednieniu skutkéw planowanej zamiany dtugu podporzad-
kowanego na kapital (co obnizy zapotrzebowanie NLB na kapital o 250 mln EUR), panstwo przekaze NLB kapitat
dodatkowy w kwocie 1,558 mld EUR w formie obligacji skarbowych i gotéwki w celu umozliwienia bankowi
przywrécenia rentownosci.

3.4. PRZEKAZANIE BAMC AKTYWOW O OBNIZONEJ ]AKOgCI

(32) W slowenskiej ustawie o stabilnosci bankéw, ktora weszla w zycie w grudniu 2012 r., przedstawiono ramy wysta-
wiania gwarancji do celéw finansowania przekazania BAMC lub spélce celowej aktywow odziedziczonych przez
banki. W ustawie tej dopuszcza si¢ rowniez dokapitalizowania w celu pokrycia strat takich bankéw wynikajacych
z przekazania aktyw6éw w oparciu o ich dlugoterminowg warto$¢ ekonomiczna.

(33) W maju 2013 r. Slowenia opracowala krajowy program reform majacy na celu wdrozenie skierowanych do
Stowenii unijnych zalecen dla poszczeg6lnych krajéw. Wspomniany krajowy program reform obejmuje przeka-
zanie BAMC aktywow o obnizonej jakosci przez trzy najwigksze banki Stowenii, w tym NLB. Aktywa, ktére maja
zostaé przekazane BAMC, obejmuja: przedsigbiorstwa w stanie upadtosci, naleznosci, ktore majg zosta zrestruk-
turyzowane, naleznosci z zabezpieczeniem na nieruchomosci, finansowe spélki holdingowe i inne kredyty zagro-
zone.

(34) W dniu 17 maja 2013 r. Stowenia przedstawita Komisji wstepny wykaz aktywéw o wartosci 1,9 mld EUR, ktére
NLB ma przekazaé BAMC. Od tego czasu wykaz ten byl aktualizowany, a wielko§¢ portfela aktywow, ktére maja
zosta¢ przekazane, wynosi 2,2 mld EUR (kwota nominalna) w przypadku kredytéw i 94 mln EUR (warto$é
rynkowa) w przypadku kapitatu wlasnego.

(®) Zob. opis szczegdtowy w motywach 16—22 pierwszej decyzji w sprawie pomocy na ratowanie.
(') Zob. szczegbly w motywach 23-31 drugiej decyzji w sprawie pomocy na ratowanie i 0 wszczeciu postgpowania.
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(38)

(39)

(40)

(41)

4. PLAN RESTRUKTURYZACJI I ZOBOWIAZANIA

Wiadze Stowenii przedlozyly plan restrukturyzacji obejmujacy okres restrukturyzacji od 2013 r. do dnia
31 grudnia 2017 r.

Gléwnymi filarami planu restrukturyzacji sa: udoskonalenie fadu korporacyjnego i zarzadzania ryzykiem, ukie-
runkowanie dzialalnosci na gléwne rynki banku, zmniejszenie kredytéw zagrozonych oraz program ograniczenia
kosztéw. Plan restrukturyzacji obejmuje prognozy finansowe dla NLB do dnia 31 grudnia 2017 r. w oparciu o
scenariusz podstawowy i uwzglednia réwniez scenariusz negatywny opracowany na podstawie oceny jakosci
aktywow i testu warunkéw skrajnych.

Stowenia przedstawila szereg zobowigzan, ktére okreslono w zalaczniku. Aby zapewni¢ wdrozenie przedmioto-
wych zapewnieri, wyznaczony zostanie powiernik ds. monitorowania. Dzialania powiernika ds. monitorowania
beda mialy zastosowanie przez caly okres restrukturyzacji.

4.1. PRZYWROCENIE RENTOWNOSCI DLUGOTERMINOWE]

Dwie najwazniejsze kwestie dotyczace przywrdcenia rentownosci NLB to: (i) wdrozenie aktualnych struktur i
rozwigzan w zakresie fadu korporacyjnego w celu zapewniania, aby decyzje podejmowane przez NLB byly ukie-
runkowane na wyniki; oraz (i) przeglad polityki kredytowej banku i jego proceséw zarzadzania ryzykiem, zwla-
szcza w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym.

Zmiany ladu korporacyjnego wymienione w zalgczniku zostang wdrozone w ciggu trzech miesiecy od dnia przy-
jecia niniejszej decyzji, zgodnie z unijng dyrektywa w sprawie wymogéw kapitatowych (%) i stowenskimi przepi-
sami krajowymi. Wynikle zmiany w statucie i przepisach wewnetrznych NLB majg zapewni¢ posiadanie przez
zarzad NLB wylacznych uprawnien i obowigzkéw w zakresie zarzadzania biezacg dzialalnoscia NLB w sposéb
niezalezny i w wylacznym interesie banku. W rezultacie do stosunkéw migdzy bankiem a jego udzialowcami, w
szczegblnosci Republika Slowenii, bedzie miala zastosowanie zasada pelnej konkurencji. W tym wzgledzie
Stowenia zobowigzuje si¢ nie interweniowal w wyznaczanie czlonkéw rady nadzorczej i kadry zarzadzajacej w
inny sposéb niz poprzez wykonywanie jej praw udzialowca na podstawie zwyklego stoweriskiego prawa spotek.
NLB przydzieli dwie trzecie miejsc i praw glosu w radzie nadzorczej i jej komitetach niezaleznym ekspertom.
NLB wprowadzi ustalenia zapewniajace niezalezng i obiektywna funkcje audytu wewngtrznego. NLB bedzie poste-
powal zgodnie z ostrozng i nalezytg strategia handlowg nastawiong na uzyskanie stabilnosci przy jednoczesnym
wdrazaniu zaplanowanych $rodkéw. NLB przeprowadzi nastgpnie przeglad swoich $rodkéw zachety i polityki
wynagrodzet w celu zapewnienia, aby nie zachgcaly one do podejmowania zbyt wysokiego ryzyka, aby byly one
nastawione na dlugoterminowe i stabilne cele oraz aby byly przejrzyste i zgodne z wytycznymi Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie polityki i systeméw wynagrodzef z dnia 10 grudnia 2010 r. NLB ogra-
niczy do dnia 31 grudnia 2017 r. calkowite wynagrodzenie kazdego czlonka zarzadu i pracownika wykonujacego
zadania specjalne zgodnie z wlasciwymi zasadami okre$lonymi w komunikacie bankowym z 2013 r. (°). Zmienny
sktadnik rocznego wynagrodzenia zarzadu i pracownikéw wykonujacych zadania specjalne zatrudnionych na
stanowiskach w jednostce operacyjnej bedzie ograniczony do pigciu miesigcznych wynagrodzen. Zmienna kwota
wyplacana pracownikom wykonujagcym zadania specjalne zatrudnionym na innych stanowiskach bedzie ograni-
czona do trzech miesigcznych wynagrodzefi. Ponadto wyplata co najmniej 50 % zmiennego skladnika wynagro-
dzenia bedzie odroczona na okres trzech lat. W rezultacie do dnia 31 grudnia 2017 r. wynagrodzenie takie nie
bedzie przekraczalo 15-krotnosci $redniego krajowego wynagrodzenia w Slowenii lub 10-krotnosci $redniego
wynagrodzenia w NLB, w zaleznosci od tego, ktére z nich jest wyzsze.

NLB przeprowadzi przeglad swoich proceséw wewnetrznej wyceny i zarzadzania ryzykiem poprzez wdrozenie
szeregu zasad i Srodkéw szczegbtowo wymienionych w zalaczniku. W szczegdlnosci wycena nowych kredytéw
bedzie uznawana za odpowiednia, jezeli nowy kredyt przyczynia si¢ do osiggniecia dodatniej stopy zwrotu z kapi-
talu wlasnego w wysokosci co najmniej [...] *) % w 2014 r, [..] % w 2015, [..] % w2016 r.i[..]% W
2017 r. w odniesieniu do kazdej relacji z klientem na warunkach okreslonych szczegétowo w zalaczniku.

Aktywa NLB zostang podzielone migdzy jednostke operacyjng obejmujaca kluczowe obszary dziatalnosci (okoto
10,6 mld EUR) i jednostke operacyjna obejmujaca obszary dzialalnosci, ktére nie s kluczowe (okoto 2 mld EUR).
Pula aktyw6w o obnizonej jakosci sktadajacych sie z kredytéw zagrozonych (w kwocie nominalnej wynoszgcej
2,3 mld EUR) i wykazu instrumentéw kapitalowych (o wartosci rynkowej w wysokosci 94 mln EUR) zostanie
przekazana BAMC w ramach $rodka dotyczgcego aktywdéw o obnizonej jakosci. NLB ograniczy warto$¢ ogétem
bilansu jego grupy z okoto 17,9 mld EUR w 2010 r. do [10-20] mld EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.

() Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz.U.L 176 z 27.6.2013, s. 338).

(°) Zob. komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 sierpnia 2013 r. regul pomocy panstwa w odniesieniu do §rodkéw wsparcia na
rzecz bankow w kontekscie kryzysu finansowego (,komunikat bankowy”) (Dz.U. C 216 z 30.7.2013, 5. 1).

(*) Informacje poufne.
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(42)  Oprocz pomocy pafistwa otrzymanej w marcu 2011 r. i w lipcu 2012 r. w planie restrukturyzacji przewiduje sie,
ze pafistwo dokona dodatkowego zastrzyku kapitalowego w wysokosci 1,558 mld EUR. Przedmiotowe trzecie
dokapitalizowanie natychmiast podniesie wspélczynnik kapitatlu podstawowego Tier I NLB zgodnie z CRR do
15 % i pokryje rowniez przewidywane straty. Dlatego tez wspomniany zastrzyk kapitalowy zapewni przestrze-
ganie przez NLB wymogéw dotyczacych kapitatu ustawowego przez caly okres restrukturyzacji.

(43) W przyszlej strategii dzialalnosci NLB uwzglednia si¢ w szczegdlnosci jego rynki podstawowe: rynek detaliczny,
MSP i wybranych dziatai w odniesieniu do klientéw korporacyjnych. NLB planuje znaczna redukcje swojego
portfela udzialéw kapitalowych zgodnie ze swoja strategia skoncentrowania si¢ na dzialalnosci podstawowej w
kluczowych regionach. W tym kontek$cie w planie restrukturyzacji przewiduje si¢ znaczne ograniczenie
dzialalnosci NLB innych niz podstawowe, obejmujace sprzedaz wszystkich dziatalnosci leasingowych i faktoringo-
wych/forfeitingowych oraz dzialalnosci zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomosciami, a takze przewiduje si¢
czasowe zaprzestanie dziatalnosci innych niz podstawowe w odniesieniu do zapewniania nowych kredytéw zagra-
nicznym klientom korporacyjnym.

(44) NLB ograniczy swoja dzialalno$¢ kredytowa w Stowenii w nastepujacych sektorach (redukcja aktywow wazonych
ryzykiem $rednio o [...] % w okresie od dnia 31 grudnia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.): (i) klienci korpora-
cyjni w sektorze przemystowym budownictwa (warto$¢ aktywéw wazonych ryzykiem zmniejszona z [...]
mln EUR na dzien 31 grudnia 2013 r. do [...] mln EUR na dziet 31 grudnia 2017 r.); (i) klienci korporacyjni w
sektorze przemystowym transportu (warto$¢ aktywéw wazonych ryzykiem zmniejszona z [...] mln EUR na dzien
31 grudnia 2013 r. do [...] mln EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.); (iii) finansowe spélki holdingowe (wartosé
aktywéw wazonych ryzykiem zmniejszona z [...] mln EUR na dzien 31 grudnia 2013 r. do [...] mln EUR na
dzien 31 grudnia 2017 r.).

(45) W wyniku wdrozenia planu restrukturyzacji, a w szczegdlnosci przekazania BAMC aktywéw o obnizonej jakosci,
faczna warto§¢ aktywéw NLB zmniejszy si¢ z 14,5 mld EUR na dziefi 31 grudnia 2012 r. do [10-20] mld EUR
na dzien 31 grudnia 2017 r., a warto$¢ aktywow wazonych ryzykiem spadnie z 11,1 mld EUR na dzien
31 grudnia 2012 r. do [5-10] mld EUR na dziefi 31 grudnia 2017 r.

(46)  Aktualny portfel NLB jest w pelni finansowany do czasu umownego terminu zapadalnoici. W przyszlosci NLB
zamierza ukierunkowad swoja dzialalno$¢ w szczegdlnosci na depozyty detaliczne, ktdre stanowig historyczna
podstawe finansowania banku, ale planuje réwniez dysponowaé zréznicowang podstawa finansowania na rynku
miedzybankowym. Relacja kredytéw do depozytéw ulegnie poprawie: z 105 % w 2012 r. do [70-80] % na dzien
31 grudnia 2017 r.

(47) NLB planuje réwniez dalekosiezny program kontroli kosztow i ograniczenia kosztéw. W 2012 r. koszty opera-
cyjne NLB wynosily 368 mln EUR na poziomie grupy. NLB obnizy swoje koszty operacyjne na poziomie grupy
(z wylaczeniem jednorazowych kosztéw nadzwyczajnych, ktére nie majg powtarzalnego charakteru, tj. wydatkow
na restrukturyzacje) do kwoty [300-350] mln EUR do dnia 31 grudnia 2014 r., do kwoty [300-350] mln EUR
do dnia 31 grudnia 2015 r., do kwoty [250-300] mln EUR do dnia 31 grudnia 2016 r. i do kwoty [200-250]
mln EUR do dnia 31 grudnia 2017 r.

(48) Na dzien 31 grudnia 2017 r. NLB przewiduje osiagniecie stopy zwrotu z kapitalu wlasnego po opodatkowaniu w
wysokosci [5-10] %. W planie restrukturyzacji przedstawiono prognozy finansowe na lata 2013-2017, ktdre
wskazuja, ze na dzien 31 grudnia 2017 r. wspélezynnik kapitalu podstawowego Tier I zgodnie z CRR bedzie
wynosil [10-20] %. Zyski NLB po opodatkowaniu bedg w 2017 r. wynosity [100-150] mln EUR.

(49) Ponadto Slowenia ograniczy swoje udzialy w NLB [...] (,[...]” do dnia [...]). Jezeli Stowenia nie zawrze wigzacych
uméw sprzedazy i kupna na sprzedaz swoich udzialéw w NLB oprécz [...], Stowenia i NLB udzielg powiernikowi
ds. zbycia wylacznego mandatu do sprzedazy [...], [...], [...], [...], [...] i [...].

4.2. PODZIAL OBCIAZENIA

(50) W planie restrukturyzacji przewidziano zakaz podzialu kupondéw, dywidend i zysku przez caly okres realizowania
planu restrukturyzacji do dnia 31 grudnia 2017 r.

(51) Slowenia zobowigzuje si¢ zapewni¢, aby NLB powstrzymal si¢ w okresie restrukturyzacji przed dokonywaniem
jakichkolwiek platnosci z tytulu instrumentéw kapitalowych, chyba ze platnosci te wynikajg ze zobowigzania
prawnego. Stowenia zobowiazuje si¢ réwniez zapewni¢, aby NLB nie wykupywal lub nie odkupywat przedmioto-
wych instrumentéw bez uprzedniej zgody Komisji. Kupony od instrumentéw kapitatowych bedace w posiadaniu
panstwa mozna wyplaci¢, o ile takie platnosci nie spowoduja wyplat kuponéw na rzecz innych inwestoréw, ktére
w innym wypadku nie bytyby obowigzkowe. Zobowigzanie do niewyplacania kuponéw w okresie restrukturyzacji
nie ma zastosowania do nowo wyemitowanych instrumentéw (tzn. instrumentéw wyemitowanych po przyjeciu
przez Komisje niniejszej decyzji), pod warunkiem ze zadna wyplata kuponu z tytulu takich nowo wyemitowanych
instrumentéw nie spowoduje powstania zobowigzania prawnego do dokonania wyplat kuponéw z tytutu
papieréw warto$ciowych NLB istniejagcych w momencie przyjecia niniejszej decyzji.
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(52)  Liczba istniejacych udzialowcow NLB juz ulegla znacznemu zmniejszeniu ze wzgledu na pierwsze i drugie doka-
pitalizowanie z odpowiednio marca 2011 r. i lipca 2012 r. Pozostale podporzadkowane papiery wartosciowe
NLB majg warto$¢ 250 mln EUR. Stowenia zobowigzuje si¢ do zapewnienia, aby przed przyznaniem jakiejkolwiek
pomocy panstwa (tj. trzeciego dokapitalizowania i przekazania BAMC aktywow o obnizonej jakosci) NLB doko-
nalo pelnego odpisu obnizajacego warto$¢ kapitatu wlasnego i niesplaconych dlugéw podporzadkowanych jego
udzialowcéw. W rezultacie pafistwo stanie si¢ wylacznym udzialowcem NLB, podczas gdy przed pierwszym
dokapitalizowaniem NLB przez panstwo w marcu 2011 r. posiadalo ono 33,1 % udzialow.

(53) Slowenia zobowigzuje si¢ sprzedaé udzialy kapitalowe NLB w przedsi¢biorstwach wymienionych w pkt 3 zalacz-
nika, ktére odpowiadajg aktywom o lacznej wartosci [100-150] mln EUR na dzien 31 grudnia 2012 r., oraz
udzialy w jednostkach zaleznych niezwigzanych z dziatalnoscia podstawowg wymienionych w pkt 4 zalacznika,
ktére odpowiadajg aktywom o lacznej wartosci [950-1 000] mln EUR na dziefi 31 grudnia 2012 r. NLB sprzeda
réwniez wszystkie swoje udzialy kapitalowe w spélkach joint venture wymienionych w pkt 5 zalacznika. Ponadto
NLB zamknie [...] do [...].

(54) Jakiekolwiek ewentualne dokapitalizowanie przez NLB jego jednostek zaleznych za pomoca zastrzykéw kapitato-
wych zostanie subskrybowane (i) z uwzglednieniem dyskonta w wysokosci 25 % w odniesieniu do ceny udziatéw
— po dostosowaniu do ,efektu rozwodnienia”, ktéry mozna uja¢ ilosciowo, stosujac ogdlnie przyjete techniki
rynkowe (1) — bezposrednio przed ogloszeniem zamiaru zastosowania zastrzyku kapitalowego; lub (i) po
najnizej cenie, po jakiej inni udzialowcy tych jednostek zaleznych wnosza swéj wklad w dokapitalizowanie. Jezeli
chodzi o podmioty nienotowane na rynku regulowanym, warto$¢ rynkowa ich udzialéw nalezy ustali¢ z zastoso-
waniem odpowiedniej i ogdlnie przyjetej metody wyceny opartej na danych rynkowych. Jezeli jakikolwiek taki
zastrzyk kapitatowy przyjmuje forme instrumentéw hybrydowych, instrumenty te beda zawieraly alternatywny
mechanizm realizowania kuponéw dywidendowych oraz przepis okreslajacy kurs zamiany instrumentu hybrydo-
wego na udzial kapitalowy z uwzglednieniem dyskonta w wysokosci 25 % w odniesieniu do TERP (ustanowionej
w podobny sposdb, co w przypadku zastrzyku kapitatowego).

4.3. SRODKI MAJACE NA CELU OGRANICZENIE ZAKELOCENIA KONKUREN(]I

(55) W celu zmniejszenia zaklocenia konkurencji NLB planuje ograniczy¢ swojg dzialalno$¢ gospodarcza w Stowenii.
NLB zmniejszy warto$¢ ogéltem swojego bilansu z okoto 17,9 mld EUR w 2010 r. do [10-20] mld EUR do dnia
31 grudnia 2017 r.

(56) Zobowigzania NLB obejmuja sprzedaz bankowych udzialéw kapitatowych w rynkach strategicznych. NLB sprzeda
swoje [...] do dnia [...]. Sprzedaz ta ograniczy wplyw NLB na [...]. NLB catkowicie pozbedzie si¢ réwniez swoich
udziatéw w [...] do dnia [...].

(57) NLB ograniczy swoja dziatalno$¢ kredytowa w sektorach budownictwa, transportu i finansowych spétek holdin-
gowych w Slowenii poprzez ograniczenie aktywéw wazonych ryzykiem w tych sektorach $rednio o [...] % od
dnia 31 grudnia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. NLB zaprzestanie strategii dziatalnosci przewidujacej zapew-
nienie nowych dzialalnoci kredytowych zagranicznym klientom korporacyjnym.

(58) NLB zaprzestanie wszelkiego rodzaju dzialalnosci leasingowej, faktoringowej i forfeitingowej poprzez zbycie
jednostek zaleznych w Stowenii i za granicg.

(59) NLB zastosuje si¢ do zakazu wyplacania kupondw, zakazu wyplacania dywidend, zakazu nabywania oraz zakazu
reklamowania i stosowania agresywnych praktyk handlowych, zgodnie z warunkami okre§lonymi w odpowied-
nich punktach zalgcznika.

(60) Wprowadzono mechanizm zwrotu kapitalu, zgodnie z ktérym NLB wyplaci dywidendy swoim udzialowcom w
2015, 2016 .1 2017 r. (). Za lata obrotowe 2015 i 2016 NLB wyplaci nizszg z nastepujacych kwot: (i) 50 %
nadwyzki kapitalu powyzej majacego zastosowanie wymogu dotyczacego kapitalu ustawowego na podstawie
prawa unijnego i stowenskiego (uwzgledniajac filar 1 i 2) oraz bufor kapitalowy wynoszacy 100 punktéw bazo-
wych; lub (i) dochéd netto za dany rok. Za rok obrotowy 2017 NLB wyplaci nizszg z nastepujacych kwot:
(i) 100 % nadwyzki kapitalu powyzej majacego zastosowanie wymogu dotyczacego kapitalu ustawowego na
podstawie prawa unijnego i stowenskiego (uwzgledniajac filary 1 i 2) oraz bufor kapitalowy wynoszacy
100 punktéw bazowych; lub (i) dochéd netto za dany rok. Nie naruszajgc kompetencji Banku Stowenii jako
organu nadzoru bankowego NLB, wyplate dywidend zawiesza sig, jezeli zagraza ona wyplacalnoci banku w
kolejnych latach.

(") Na przyklad, stosujac teoretyczna ceng bez prawa poboru (zwang dalej ,TERP”).
(") W prognozach finansowych NLB zawartych w planie restrukturyzacji nie uwzgledniono skutkéw tego mechanizmu zwrotu kapitatu.
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4.4. OPIS SRODKA DOTYCZACEGO AKTYWOW O OBNIZONEJ ]AKOSCI
a) Cel pomocy

(61)  NLB odniesie korzys¢ ze Srodka dotyczacego aktywéw o obnizonej jakosci poprzez przekazanie aktywéw BAMC.
Celem tego $rodka jest wykluczenie niepewnosci co do przyszlej wartosci portfela najbardziej problematycznych
aktywéw banku i zapewnienie, aby NLB zajelo si¢ przede wszystkim wdrazaniem planu restrukturyzacji.

b) Ustanowienie i charakterystyka

(62)  Stowenia ustanowila BAMC w celu wsparcia stabilnosci sektora bankowego.

(63) Ogblnym celem BAMC jest zarzadzanie otrzymywanymi aktywami i zorganizowane zbywanie ich przy jedno-
czesnej maksymalizacji ich stopy odzysku. Realizujgc to zadanie, BAMC przyczynia si¢ do restrukturyzacji
systemu finansowego przy jednoczesnym zminimalizowaniu wykorzystywania funduszy publicznych i w jak
najwickszym stopniu unikaniu zakl6cen rynku.

(64) BAMC moze przeja¢ lub pokry¢ ryzyko, w szczegblnosci zwigzane z aktywami, papierami wartosciowymi, instru-
mentami pochodnymi, prawami i obowigzkami wynikajacymi z zatwierdzonych kredytéw lub gwarancji z powia-
zanym zabezpieczeniem. BAMC wyplaci NLB ustalong warto$¢ przekazania w drodze gwarantowanych przez
panstwo dluznych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez BAMC. Warto$¢ przekazania aktywow przeka-
zanych BAMC bedzie réwna ich rzeczywistej warto$ci ekonomicznej ustalonej przez ekspertéw Komisji zgodnie z
zasadami pomocy pafistwa lub nizsza od tej wartosci.

¢) Zakres przekazania aktywoéw i kredytéw o obnizonej jakoSci

(65) Przekazanie dotyczy nastepujacych rodzajow aktywow:

a) przedsigbiorstw w stanie upadlosci z zabezpieczeniem na nieruchomosci;

b) naleznosci wzgledem finansowych spétek holdingowych, ktére majg zostaé zrestrukturyzowane;
¢) innych przedsigbiorstw w upadlosci;

d) innych naleznosci z zabezpieczeniem na nieruchomosci;

e) finansowych spélek holdingowych;

f) przedsigbiorstw budowlanych;

g) przedsigbiorstw transportowych;

h) innych ekspozycji zagrozonych.

(66) W dniu 17 maja 2013 r. Stowenia przestala Komisji wstepny wykaz aktywéw o wartosci 1,9 mld EUR, ktére
NLB ma przekazaé BAMC. Od tego czasu wykaz ten byl dalej aktualizowany. Wielko§¢ portfela, ktéry ma zostaé
przekazany, wynosi 2,3 mld EUR warto$ci nominalnej w przypadku kredytéw i 94 mln EUR wartosci rynkowej
w przypadku kapitalu wlasnego.

(67) W wyniku przekazania aktywow warto$¢ aktywow NLB wazonych ryzykiem zostanie zmniejszona o 1,4 mld EUR,
co wigze si¢ z catkowitym zmniejszeniem potrzeb kapitatlowych w wysokosci 112 mln EUR. Dane te przedsta-
wiono w wykazie aktywéw, ktore majg zostal przekazane BAMC, przestanym Komisji w dniu 14 listopada
2013 r.

d) Metoda obliczania wartosci przekazania

(68) Bank Slowenii ustalit wstepnie warto$¢ przekazania zgodnie z metoda okreslong w przepisach ustanawiajacych
BAMC. Metoda ta opiera si¢ na ocenie wartosci biezacej netto przyszlych przeplywéw pienieznych. W odniesieniu
do duzych ekspozycji przeprowadzono oddzielng oceng przysziych przeplywéw pienigznych, natomiast w odnie-
sieniu do malych ekspozycji zastosowano podejScie uproszczone, w ktérym oceng przeprowadza si¢ na
podstawie prawdopodobiefistw niewykonania zobowigzania odnosnie do kredytéw oraz charakterystyki straty z
tytulu niewykonania zobowigzania. Ponadto do obliczania wartosci przekazania jako punkt odniesienia wykorzys-
tuje si¢ straty przewidywane w scenariuszu podstawowym testu warunkéw skrajnych. Metoda tej wyceny zostala
zatwierdzona przez specjalng grupe skladajaca si¢ z wladz Stowenii oraz Komisji, EBC i Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego, wystepujacych w roli obserwatoréw.
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(69) W odniesieniu do przedsi¢biorstw w stanie upadlosci i kredytéw zagrozonych przyszle przeplywy pieniezne
zostaly ustalone na podstawie wartosci rynkowej zabezpieczen i gwarancji. Do oceny wartosci takich zabezpie-
czen wykorzystano sprawozdania sporzadzone przez niezaleznych ekspertéw w ciagu ostatnich dwunastu
miesiecy.

(70)  Warto$¢ biezaca netto przysziych przeplywéw pienieznych zostala nastepnie obliczona przy zastosowaniu stopy
procentowej wolnej od ryzyka.

e) Warto$¢ przekazania

(71)  Warto$¢ przekazania aktywow NLB ustalona przez Stowenie wynosi 617 mln EUR w przypadku kredytow (co
stanowi 27 % ich wartosci ksiegowej brutto) i 94 mln EUR w przypadku kapitalu wlasnego. Stowenia zobowia-
zala si¢ dopilnowa¢, by wartos$¢ przekazania aktywéw przekazanych BAMC byla réwna ich rzeczywistej wartosci
ekonomicznej ustalonej przez ekspertéw Komisji zgodnie z zasadami pomocy panstwa lub nizsza od niej.

(72) Wladze Stowenii przedstawily przeprowadzong przez Bank Slowenii analize po$wiadczajaca szczegblowe rezul-
taty i skutki finansowe przekazania BAMC aktywow przez NLB.

f) Cena rynkowa

(73)  Slowenia nie przeprowadzila oceny wartosci rynkowej portfela.

g) Rada niezaleznego eksperta dla Komisji

(74) Komisja polegala na niezaleznych ekspertach, ktérzy mieli na celu poméc jej w ocenie proponowanej metody i
ceny przekazania w zwiazku z rzeczywista wartosciag ekonomiczng przekazywanych aktywow i obliczeniem ceny
rynkowej tych aktywow, jak okreslono w komunikacie w sprawie aktywow o obnizonej wartosci (%) stuzacym
jako ramy odniesienia dla $rodka.

5. POWODY DECYZJI O WSZCZECIU FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]A§NIA]ACEGO

(75) W dniu 2 lipca 2012 r. Komisja wszczela formalne postepowanie wyja$niajace dotyczace $rodkéw stuzacych
dokapitalizowaniu oraz przedlozonej przez Sloweni¢ wersji planu restrukturyzacji celem sprawdzenia ich zgod-
nosci jako pomocy restrukturyzacyjnej z rynkiem wewnetrznym.

(76) W tym czasie Komisja wyrazila watpliwosci co do tego, czy otrzymana przez nig wersja planu restrukturyzacji
NLB zapewnia przywrécenie rentownosci dlugoterminowej, odpowiedni podzial obciazenia i $rodki majace na
celu ograniczenie zaklocenia konkurencji (**). W ramach kwestii zwigzanych z rentownos$cia Komisja wyrazila
watpliwosci, czy proces decyzyjny w NLB byt zgodny z normami rynkowymi, a w szczegdlnoci w odniesieniu
do mozliwych probleméw w zakresie fadu korporacyjnego zwigzanych z interwencja panstwa jako gléwnego
udzialowca w banku w biezgca dziatalno$¢ banku ('4).

6. UWAGI ZAINTERESOWANYCH STRON

(77) Komisja nie otrzymala zadnych uwag od zainteresowanych stron trzecich w odniesieniu do formalnego postepo-
wania wyjasniajacego.

7. STANOWISKO SLOWENII

(78)  Stowenia przyznaje, ze pierwsze dokapitalizowanie, drugie dokapitalizowanie, trzecie dokapitalizowanie i przeka-
zanie BAMC aktyw6w o obnizonej jakosci stanowig pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE. Ponadto
Slowenia jest zdania, ze Srodki te s3 zgodne z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE.

(79) Stowenia twierdzi, ze plan restrukturyzacji spelnia wszystkie warunki okreslone w komunikacie w sprawie
restrukturyzacji (**) uzupelnionym komunikatem bankowym z 2013 r.

(80) W szczegblnosci Stowenia jest zdania, Ze plan restrukturyzacji zapewnia przywrécenie NLB rentownosci dlugoter-
minowej bez wykorzystania zasobéw panstwowych, zapewnia wystarczajacy wklad wlasny w koszty restruktury-
zacji i ogranicza zaklocenie konkurencji. W celu zapewnienia rozwaznego procesu decyzyjnego w zarzadzaniu
dziataniami banku Stowenia przedstawita zobowigzania stuzgce wzmocnieniu fadu korporacyjnego NLB.

(") Komunikat Komisji w sprawie postepowania z aktywami o obnizonej wartosci we wspolnotowym sektorze bankowym (Dz.U. C 72 z
26.3.2009,s. 1).

(") Zob. motywy 91-104 drugiej decyzji w sprawie pomocy na ratowanie i 0 wszczeciu postgpowania z dnia 2 lipca 2012 1.

(") Zob. motyw 97 drugiej decyzji w sprawie pomocy na ratowanie i o wszczeciu postgpowania z dnia 2 lipca 2012 1.

(**) Komunikat Komisji z dnia 23 lipca 2009 r. w sprawie przywrécenia rentownosci i oceny $rodkéw restrukturyzacyjnych stosowanych w
sektorze finansowym w dobie kryzysu zgodnie z regutami pomocy panstwa (Dz.U. C 195 z 19.8.2009, 5. 9).
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(81) Wykaz zobowigzan przedstawionych przez Slowenie przedstawiono w zalaczniku do niniejszej decyzji. Aby
zapewni¢ wdrozenie przedmiotowych zapewnien, wyznaczony zostanie powiernik ds. monitorowania. Co wigcej,
Stowenia zobowigzala si¢ do terminowego przeprowadzenia okreslonych zby¢. W przypadku niedotrzymania
jakiegokolwiek terminu zbycia wyznaczony zostanie powiernik ds. zbycia.

8. OCENA

8.1. ISTNIENIE I KWOTA POMOCY

(82) Komisja juz wcze$niej uznala (*%), Ze pierwsze i drugie dokapitalizowanie NLB stanowilo pomoc panstwa, czego
Slowenia nie zakwestionowala. W zwiazku z tym w niniejszej sekcji Komisja oceni jedynie, czy pomoc panstwa
stanowia dwa nowe $rodki (trzecie dokapitalizowanie i przekazanie aktywéw o obnizonej jakosci BAMC).

(83) Zgodnie z art. 107 ust. 1 TFUE wszelka pomoc przyznawana przez pafstwo czlonkowskie lub przy uzyciu
zasobow panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktora zaktdca lub grozi zaktdceniem konkurencji poprzez sprzy-
janie niektérym przedsigbiorstwom, jest niezgodna z rynkiem wewng¢trznym w zakresie, w jakim wplywa na
wymiang¢ handlowa miedzy panstwami czlonkowskimi.

(84) Poniewaz trzecie dokapitalizowanie w wysokosci 1,558 mld EUR bedzie przekazane bezposrednio przez Repu-
blike Stowenii, Komisja uznaje, ze $rodki pochodza z zasobéw pafstwowych.

(85)  Trzecie dokapitalizowanie umozliwia NLB uzyskanie kapitalu w sytuacji kryzysu finansowego i gospodarczego,
gdy ze wzgledu na duza niepewno$¢ towarzyszaca stowenskiemu sektorowi bankéw niemozliwe byloby zdobycie
takiego kapitatu na rynku. W zwiazku z tym Komisja uznaje, ze trzecie dokapitalizowanie nie bytoby zapewnione
przez prywatnego inwestora. Trzecie dokapitalizowanie nalezy zatem uzna¢ za stanowigce korzy$¢ dla NLB. Co
wiecej, korzys$¢ ta ma charakter selektywny, poniewaz odnosi si¢ tylko do jednego banku.

(86) Zwazywszy, ze NLB dziala i bedzie dziatal w sektorze finansowym, ktory jest otwarty na intensywnag konkurencje
miedzynarodowa, wszelkie korzysci odnoszone przez bank wynikajace z zasobéw panstwowych moga wplywac
na handel wewnatrz Unii i zakldcaé konkurencje. Trzecie dokapitalizowane stanowi w zwigzku z tym pomoc
panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

(87)  Element pomocy w ramach trzeciego dokapitalizowania wynosi 1,558 mld EUR.

(88) Jezeli chodzi o przekazanie BAMC aktywow o obnizonej jakosci, Komisja uznaje, ze $rodek obejmuje zasoby
panstwowe. Stowenia utworzyta BAMC w celu wspierania stabilnosci sektora bankéw, pomagajac bankom znajdu-
jacym si¢ w trudnej sytuacji w przekazywaniu ich ryzykownych aktywoéw z bilansu po cenie przekraczajacej
biezacg warto$¢ rynkowy. Wspomniane przekazanie aktywéw z NLB do BAMC ograniczy strate, jaka bank
musialby w przeciwnym razie ponie$¢ w celu oczyszczenia swojego bilansu i wdrozenia planu restrukturyzacji.

(89) Aby dokonac oceny istnienia pomocy w ramach przekazania BAMC aktywow o obnizonej jakosci, eksperci
Komisji okreslili w sposéb niezalezny biezaca warto$¢ rynkowa przekazywanego portfela oraz rzeczywista
warto$¢ ekonomiczna, ktéra jednoczes$nie bedzie stanowi¢ ceng, po jakiej dokona si¢ przekazania aktywow.
Poniewaz warto$¢ przekazania portfela jest wyzsza niz biezaca warto$¢ rynkowa, Srodek stanowi korzy$é dla
NLB.

(90)  Korzy$¢ ta wzmacnia pozycje NLB w poréwnaniu z pozycja jego konkurentéw w Stowenii i innych panstwach
czlonkowskich, ktorzy nie korzystaja z tego samego wsparcia ze strony panstwa. Nalezy zatem uznal, ze przed-
miotowy $rodek prawdopodobnie bedzie zaburzaé konkurencje i wplywaé na wymiane handlowa miedzy
panstwami czlonkowskimi, uwzgledniajac takze fakt, iz NLB dziala i bedzie dzialal w sektorze finansowym, ktéry
jest otwarty na intensywng wsp6lprace miedzynarodows.

(91)  Jezeli chodzi o kwote pomocy w ramach przekazania BAMC aktywéw o obnizonej jakosci, nalezy zauwazyc, ze
w przypisie 2 do pkt 20 lit. a) komunikatu w sprawie aktywow o obnizonej wartosci kwote pomocy w ramach
srodkéw na rzecz ratowania aktywéw definiuje si¢ jako rdéznice miedzy ceng transferowa aktywow a ceng
rynkowg. Cena transferowa wynosi 617 mln EUR, natomiast cen¢ rynkowa szacuje si¢ na poziomie 486 mln
Pomoc przyznana NLB w wyniku przekazania BAMC aktywow o obnizonej jakoci wynosi zatem 130 mln EUR.

(92) W zwiazku tym catkowita pomoc przyznana NLB w wyniku pierwszego, drugiego i trzeciego dokapitalizowania
oraz przekazania BAMC aktywéw o obnizonej jakosci wynosi 2,321 mld EUR i stanowi 20 % aktywéw wazonych
ryzykiem NLB wedlug stanu z grudnia 2012 r.

(") Zob. motywy 34—41 pierwszej decyzji w sprawie pomocy na ratowanie oraz motywy 61-66 drugiej decyzji w sprawie pomocy na rato-
wanie i 0 wszczgciu postepowania.
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8.2. ZGODNOSC POMOCY Z RYNKIEM WEWNETRZNYM
8.2.1. Podstawa prawna oceny zgodnosci

(93) W art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE upowaznia si¢ Komisje do stwierdzenia zgodnoSci pomocy z rynkiem
wewnetrznym, jezeli ma ona na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce panstwa czlonkow-
skiego”. Komisja uznala, ze globalny kryzys finansowy moze spowodowaé powazne zakldcenia w gospodarce
panstwa czlonkowskiego oraz ze $rodki pomocy udzielane bankom moga zaradzi¢ tym zaburzeniom. Zostalo to
szczegdlowo przedstawione i rozwinigte kolejno w sze$ciu komunikatach dotyczacych kryzysu (), a takze w
komunikacie bankowym z 2013 r.

(94) Komunikat bankowy z 2013 r. ma zastosowanie do $rodkéw pomocy panstwa zgloszonych od dnia 1 sierpnia.
W przypadku NLB Slowenia zglosita dodatkowa pomoc paristwa w formie zastrzykoéw kapitatowych i ulg kapita-
fowych po dniu 1 sierpnia 2013 r. W zwiazku z tym przepisy komunikatu bankowego z 2013 r. majg zastoso-
wanie do oceny zgodnosci planu restrukturyzacji NLB.

(95)  Szereg zatwierdzonych przez Komisje Srodkéw podjetych przez wladze stowenskie w celu zwalczenia kryzysu
finansowego (') potwierdza istnienie powaznych zaklocen w gospodarce stowenskiej. W zwigzku z tym
podstawg prawna oceny zgodnosci wszystkich $rodkéw objetych planem restrukturyzacji (mianowicie pierwszego
dokapitalizowania, drugiego dokapitalizowania, trzeciego dokapitalizowania i przekazania BAMC aktywow o
obnizonej jakosci) jest art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE.

(96)  Jezeli chodzi konkretnie o zgodno$¢ przekazania BAMC aktywéw o obnizonej jakosci, Komisja ocenia wspom-
niany $rodek w odniesieniu do komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej warto$ci dostosowanego komuni-
katem bankowym z 2013 r.

(97)  Jezeli chodzi o zgodno$¢ pomocy restrukturyzacyjnej na rzecz NLB, Komisja ocenia ja na postawie planu restruk-
turyzacji w odniesieniu do komunikatu w sprawie restrukturyzacji uzupelnionego komunikatem bankowym z
2013 r.

8.2.2. Zgodnos¢ z komunikatem w sprawie aktywow o obnizonej wartosci dostosowanym i uzupelnionym komunikatem
bankowym z 2013 r.

(98) W odniesieniu do zgodnosci pomocy na rzecz NLB w formie przekazania BAMC aktywéw o obnizonej jakosci
Komisja musi oceni¢ przedmiotowy Srodek na podstawie komunikatu w sprawie aktywow o obnizonej wartosci
dostosowanego i uzupelnionego komunikatem bankowym z 2013 r. W komunikacie w sprawie aktywéw o obni-
zonej wartosci zdefiniowano $rodek na rzecz ratowania aktywéw o obnizonej jakosci jako dowolny $rodek, ktory:
,zwalnia bank bedacy beneficjentem z koniecznosci wykazywania straty lub rezerwy na pokrycie ewentualnych
strat wynikajacych z utraty wartosci jego aktywéw (lub przewiduje wynagrodzenie dla banku w zwiazku z taka
koniecznoscig) lub tez uwolnienia kapitalu ustawowego na inne potrzeby”, oraz okreslono kryteria zgodnosci
takich $rodkéw z rynkiem wewnetrznym. Kryteria te obejmuja: (i) kwalifikowalno$¢ aktywow; (i) przejrzystos¢ i
ujawnienie informacji o utracie warto$ci aktywéw; (iii) zarzadzanie aktywami; (iv) prawidlowe i spdjne podejicie
do wyceny; oraz (v) adekwatno$¢ wynagrodzenia i podziatu obcigzenia.

Kwalifikowalno$¢ aktywow

(99)  Jezeli chodzi o kwalifikowalno$¢ aktywéw, w sekcji 5.4 komunikatu w sprawie aktywow o obnizonej wartosci
wskazuje si¢, ze pomoc zwigzana z aktywami wymaga precyzyjnego okreSlenia aktywéw o obnizonej wartosci
oraz ze w zwigzku z kwalifikowalno$cig maja zastosowanie okreSlone ograniczenia w celu zapewnienia zgod-
nosci.

(") Komunikat w sprawie zastosowania zasad pomocy pafistwa do $rodkéw podjetych w odniesieniu do instytucji finansowych w konteks-
cie obecnego, globalnego kryzysu finansowego (,komunikat bankowy z 2008 r.”) (Dz.U. C 270 z 25.10.2008, s. 8); komunikat w
sprawie dokapitalizowania instytucji finansowych w zwiazku z obecnym kryzysem finansowym: ograniczenie pomocy do niezbednego
minimum oraz mechanizmy zabezpieczajace przed nadmiernym zakléceniem konkurengji (,komunikat w sprawie dokapitalizowania”)
(Dz.U.C 10z 15.1.2009, s. 2); komunikat w sprawie postgpowania z aktywami o obniZonej wartosci; komunikat w sprawie restruktu-
ryzacji; komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 stycznia 2011 r. regul pomocy pafistwa w odniesieniu do §rodkéw wsparcia
na rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (,komunikat w sprawie przedluzenia z 2010 r.”) (Dz.U. C 329 z 7.12.2010, s. 7)
oraz komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 stycznia 2012 r. regut pomocy pafistwa w odniesieniu do §rodkéw wsparcia na
rzecz bankow w kontekscie kryzysu finansowego (,komunikat w sprawie przedluzenia z 2011 r.”) (Dz.U. C 356 z 6.12.2011, s. 7).

(") Zob. np. pomoc na dokapitalizowanie na rzecz NLB SA.32261 (11/N); drugie dokapitalizowanie NLB oraz restrukturyzacja NLB
SA.34937 (2011/N) SA.33229 (2012/N); a takze dokapitalizowanie NKBM SA.35709 (Dz.U.C 1622 7.6.2013,s. 5).
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(100) W komunikacie w sprawie aktywow o obnizonej warto$ci stwierdza si¢ ponadto, ze nalezy zachowal réwnowage
miedzy dazeniem do celu, jakim jest bezposrednie zapewnienie stabilnosci finansowej, a koniecznoscig przywro-
cenia normalnego funkcjonowania rynku, co byloby argumentem przemawiajacym za zachowaniem elastycznosci
przy okreslaniu kategorii aktywéw. W szczeg6lnosci, o ile w komunikacie w sprawie aktyw6éw o obnizonej
warto$ci za aktywa kwalifikowane uznaje si¢ te, ktore wywotlaly kryzys finansowy (dotyczy to bezposrednio
amerykanskich papieréw wartodciowych zabezpieczonych splatami kredytéw hipotecznych), o tyle zezwala sig
réwniez na rozszerzenie kwalifikowalnosci na ,$cisle okreslone kategorie aktywdéw zwiazane z takim zagrozeniem
dla systemu — po nalezytym uzasadnieniu i bez ograniczeni ilo$ciowych”.

(101) Jezeli chodzi o omawiany przypadek, $rodek dotyczacy aktywéw o obnizonej wartosci jest ukierunkowany na
aktywa zagrozone zwigzane gloéwnie z przedsigbiorstwami budowlanymi, przedsi¢biorstwami transportowymi i
finansowymi spétkami holdingowymi lub na aktywa zagrozone z zabezpieczeniem na nieruchomosci. Sektory te
stanowily podstawe trudno$ci NLB zwigzanych ze znaczacymi portfelami kredytéw zagrozonych (41 % kredytéw
zagrozonych w przypadku finansowych spétek holdingowych i 74 % w przypadku przedsig¢biorstw budowlanych).
Przekazywany portfel odpowiada za ponad polowe utraty warto$ci aktywow zaksiggowanej przez NLB d.d. na
dzien 31 grudnia 2012 r. Przedmiotowe aktywa spelniaja zatem kryteria kwalifikowalnosci zawarte w komuni-
kacie w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci.

Przejrzysto$¢ i ujawnienie informacji

(102) Jezeli chodzi o przejrzysto$¢ i ujawnianie informacji, zgodnie z sekcjg 5.1 komunikatu w sprawie aktywow o
obnizonej warto$ci wymaga si¢ pelnej przejrzystosci przed zastosowaniem $rodka oraz ujawnienia informacji o
utracie wartosci aktywow przez banki kwalifikujace si¢ do pomocy w odniesieniu do aktywéw, ktére beda objete
srodkami na rzecz ratowania aktyw6w, na podstawie odpowiedniej wyceny poswiadczonej przez uznanych nieza-
leznych ekspertéw i zatwierdzonej przez odpowiedni organ nadzoru. Zgodnie z komunikatem w sprawie
aktywéw o obnizonej warto$ci wymaga si¢, aby ujawnienie informacji i wycena odbyly si¢ przed interwencja
wladz publicznych.

(103) Wstepna wycena aktywoéw zostala przeprowadzona przez Bank Stowenii. Po pierwsze, w dniu 10 maja 2013 r.
Bank Stowenii przedstawil réwniez test warunkéw skrajnych, w ktérym wskazano wplyw przekazania aktywéw z
trzech gléwnych bankéw stoweniskich do BAMC na kapital. Po drugie, w dniu 4 grudnia 2013 r. przedstawiono
wyniki oceny jakosci aktywow i testu warunkéw skrajnych przeprowadzonych przez niezaleznych ekspertow, w
ktérych wskazano braki w kapitale bankéw stoweriskich na podstawie scenariusza warunkéw skrajnych. Wyraznie
okreslono przekazywane kategorie aktywow, a przekazanie zostanie wykonane wylgcznie na podstawie metody
wyceny zatwierdzonej przez Bank Slowenii. Paristwo czlonkowskie zapewnilo zatem wystarczajaca przejrzysto$c i
ujawnienie informacji w odniesieniu do catosci aktywéw NLB o obnizonej wartosci przekazywanych BAMC. W
szczegblnosci przez niezaleznych ekspertéw zostaly przeprowadzone ocena jakosci aktywéw i test warunkéw
skrajnych, w ramach ktérych stwierdzono braki w kapitale banku.

Zarzadzanie aktywami

(104) Jezeli chodzi o zarzadzanie aktywami, sekcja 5.6 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci stanowi,
ze konieczne jest jednoznaczne rozdzielenie — pod wzgledem funkcjonalnym i organizacyjnym — banku beda-
cego beneficjentem od jego aktywow, w szczegdlnosci w odniesieniu do kadry zarzadzajacej, pracownikéw i
klientéw. Wspomniany komunikat stanowi w tym wzgledzie, ze tego rodzaju ustalenia powinny umozliwié
bankowi skoncentrowanie dzialain na przywracaniu rentownosci oraz zapobiec ewentualnym konfliktom inte-
resow.

(105) Aktywami bedzie zarzadzal BAMC, ktéry jest w pelni niezalezny od NLB. Mozna zatem stwierdzi¢, ze rozdzielone
zarzadzanie aktywami jest zgodne z wymogami zawartymi w komunikacie w sprawie aktywow o obnizonej
wartosci.

Wycena

(106) Sekcja 5.5 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci stanowi, ze prawidlowe i konsekwentne
podejscie do wyceny aktywow ma zasadnicze znaczenie dla zapobiegania nadmiernym zakléceniom konkurencji.
Gléwnym celem wyceny jest ustalenie rzeczywistej warto$ci ekonomicznej aktywow. Warto$¢ ta stanowi poziom
odniesienia w zakresie, w jakim przekazanie aktywéw o obnizonej jakosci wedlug tej wartosci wskazuje na zgod-
no$¢ pomocy z rynkiem wewnetrznym — tworzy to efekt ulgi, poniewaz wspomniana warto$¢ przewyzsza
biezacg warto$¢ rynkowa, ale ogranicza kwote pomocy do niezbednego minimum.

(107) Bank Stowenii dokonal oceny portfela, a Komisja wraz z niezaleznymi ekspertami poddala doglebnej analizie
wycene i og6lng metodyke lezaca u podstaw tej wyceny, aby zapewni¢ sp6jne podejscie na poziomie unijnym.
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(108) Wnioski sg nastepujace:

(i) w materiatach przedlozonych przez NLB przedstawiono szczegdélowa analize o wysokich standardach jakos-
ciowych;

(i) metoda ratingéw wykorzystujaca ratingi NLB i zaktualizowane finansowe dane bilansowe bylaby odpo-
wiednia w odniesieniu do portfela przekazanego BAMG;

(ili) na podstawie metody poréwnania warunkéw skrajnych szacunkowa rzeczywista warto$¢ ekonomiczna port-
fela kredytéw korporacyjnych NLB stanowi 60,2 % wartosci ekspozycji brutto z marginesem bledu w wyso-
kosci +/- 5 %. W metodzie poréwnania warunkéw skrajnych poziom rezerw okreslonych w ocenie jakosci
aktyw6w poddaje si¢ dzialaniu warunkéw skrajnych. Komisja wraz z jej niezaleznymi ekspertami skalibro-
wala wspomniany poziom warunkéw skrajnych, stosujac ustalona praktyke. Oszacowany przez ekspertow
rzeczywisty poziom warto$ci ekonomicznej odnosi si¢ do portfela kredytéw korporacyjnych NLB, ktory jest
wiekszy niz portfel, jaki wedtug ostatecznych ustaleni zostanie przekazany BAMC. W zwigzku z tym wspom-
nianej warto$ci szacunkowej nie mozna wykorzysta¢ jako wskaznika zastepczego do celéw oceny rzeczy-
wistej wartosci ekonomicznej portfela, ktory ma zostaé przekazany BAMC.

(109) Na podstawie okre$lonych powyzej elementéw Komisja wycenila rzeczywistg warto$¢ ekonomiczng portfela. Do
celéw tej oceny Komisja podzielita kredyty na dwie kategorie: kredyty udzielone przedsi¢biorstwom kontynuu-
jacym dzialalno$¢, z jednej strony, oraz kredyty na restrukturyzacje zobowiazan kredytowych i zobowigzan z
tytutu kredytow, w odniesieniu do ktérych nie wywigzano si¢ z platnosci, z drugiej strony. Wycene rzeczywistej
wartoSci kapitalu wlasnego przeprowadzono oddzielnie.

(110) W odniesieniu do kredytéw udzielonych przedsigbiorstwom kontynuujacym dziatalno$¢ Komisja zgodnie z zale-
ceniem niezaleznych ekspertéw zastosowala metode ratingéw. Na podstawie biezacego ratingu NLB i zaktualizo-
wanych informacji finansowych dotyczacych ekspozycji Komisja okreslita prawdopodobiefistwo niewykonania
zobowigzania. Nastgpnie wyceniono stratg¢ z tytulu niewykonania zobowigzania, po ktérej przeprowadzono
szczegOtowy analize zabezpieczen na podstawie istniejacej dokumentacji kredytowej lub wczesniejszych dzialan
w zakresie przegladu jakosci kredytowej.

(111) Jezeli chodzi o kredyty na restrukturyzacje zobowiazan kredytowych i ekspozycji cechujacych si¢ niewykonaniem
zobowigzania, Komisja skupita si¢ na analizie zabezpieczen, aby oceni¢ warto$¢, jaka nalezy odzyskaé w scena-
riuszu likwidacji, stosujagc w ramach wynikéw oceny jakosci aktywow i testu warunkéw skrajnych ostrozne zalo-
zenia, jezeli chodzi o warto$¢ zabezpieczen i faktoring.

(112) W odniesieniu do kapitatlu wlasnego Komisja dokonata przegladu sprawozdan z wyceny przedlozonych przez
Stowenie, aby oceni¢, czy zgloszone wartosci rynkowe byly zgodne z notowaniami rynkowymi spétek notowa-
nych na rynku regulowanym oraz czy metodyka wyceny, ktéra zastosowano w przypadku spélek nienotowanych,
byla zgodna z normami rynkowymi.

(113) Komisja stwierdza, ze rzeczywista warto$¢ ekonomiczna portfela kredytowego wynosi 617 mln EUR w odnie-
sieniu do kwoty nominalnej w wysokosci 2,3 mld EUR oraz ze rzeczywista warto$¢ ekonomiczna portfela kapita-
fowego wynosi 94 mln EUR. W planie restrukturyzacji przewiduje si¢ przekazanie BAMC aktywéw wedlug
rzeczywistej wartosci ekonomicznej.

(114) W odniesieniu do warto$ci rynkowej Komisja stosuje metod¢ pokrycia spreadéw w celu dokonania oceny biezacej
warto$ci rynkowej w momencie przekazania. Na tej podstawie szacuje si¢, ze warto§¢ rynkowa portfela wynosi
486 mln EUR w odniesieniu do kredytéw i 94 mln EUR w odniesieniu do kapitalu wlasnego.

(115) W zwigzku z tym kwota pomocy jest réwna réznicy migdzy wartoscia przekazania a wartoscig rynkows, tj. 130
mln EUR.

Podzial obcigzenia i wynagrodzenie

(116) Jezeli chodzi o podziat obciazenia, w sekcji 5.2 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej warto$ci ponownie
przytoczono ogdlng zasade, ktéra stanowi, ze banki powinny w jak najwigkszym zakresie same pokrywa¢ straty
zwigzane z aktywami o obnizonej wartosci, tak by zagwarantowal zréwnowazenie odpowiedzialnosci akcjona-
riuszy i podzialu obcigzenia. W zwiazku z tym aktywa nalezy przekazaé wedlug ceny, ktéra odpowiada ich
rzeczywistej warto$ci ekonomicznej lub pozostaje ponizej tej wartosci.

(117) Slowenia zobowigzuje si¢ do ustalenia ceny transferowej aktywéw wedlug ich rzeczywistej warto$ci ekonomicznej
lub wedtug nizszej wartosci, a tym samym zapewnia zgodno$¢ z komunikatem w sprawie aktywéw o obnizonej
wartosci.

Wniosek w sprawie §rodka dotyczacego aktywdéw o obnizonej jakos$ci

(118) W $wietle powyzszego Komisja stwierdza, ze przekazanie BAMC aktyw6w o obnizonej jakosci spelnia wszystkie
warunki i wymogi zawarte w komunikacie w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci dostosowanym i uzupel-
nionym komunikatem bankowym z 2013 r.
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8.2.3. Zgodnos¢ z komunikatem w sprawie restrukturyzacji uzupetnionym komunikatem bankowym z 2013 r.

(119) Zgodnie z pkt 31 komunikatu bankowego z 2013 r. kazdy plan restrukturyzacji obejmujacy pomoc restruktury-
zacyjng w dalszym ciggu ocenia si¢ na podstawie komunikatu w sprawie restrukturyzacji, z wyjatkiem elementéw
dotyczacych wymogu pozyskania kapitatu i podzialu obciazenia.

(120) Zgodnie z komunikatem w sprawie restrukturyzacji i komunikatem bankowym z 2013 r., po pierwsze, w planie
restrukturyzacji nalezy wykaza¢, ze proces restrukturyzacji, ktéremu poddawany jest beneficjent pomocy
panstwa, jest odpowiedni do celéw przywrécenia jego dlugoterminowej rentownosci. Po drugie, kwota pomocy
musi by¢ ograniczona do niezbgdnego minimum, a zaréwno udzialowcy, jak i wierzyciele podporzadkowani
muszg wnie$¢ jak najwickszy wklad w obnizenie niedoboru kapitalu. Po trzecie, nalezy wdrozy¢ $rodki majace na
celu ograniczenie zakl6cenia konkurencji spowodowanego sztucznym wspieraniem wladzy rynkowej beneficjenta
oraz zapewnienie konkurencyjnosci sektora bankowego. Ponadto nalezy odnie$¢ si¢ do kwestii zwigzanych z
monitorowaniem i kwestii proceduralnych.

(i) Przywrdcenie dlugoterminowej rentownosci

(121) Jak okreslono w komunikacie w sprawie restrukturyzacji, panstwo cztonkowskie musi przedstawi¢ kompleksowy
plan restrukturyzacji, w ktérym wykazuje sig, w jaki sposob w rozsagdnym okresie i w ciggu maksymalnie pigciu
lat przywrécona zostanie dlugoterminowa rentowno$¢ beneficjenta niewymagajaca dalszej pomocy panstwa.
Bank osigga dlugoterminowg rentownos$¢, jezeli jest w stanie konkurowaé o kapital na rynku na podstawie wias-
nych osiggnie¢ zgodnie z odpowiednimi wymogami prawnymi. Aby tego dokonal, bank musi by¢ w stanie
pokry¢ wszystkie swoje koszty oraz wypracowaé odpowiednig stope zwrotu z kapitatu wilasnego z uwzglednie-
niem profilu ryzyka banku. Przywrécenie rentownos$ci powinno wynikaé przede wszystkim ze $rodkéw
wewnetrznych i opieral si¢ na wiarygodnym planie restrukturyzacji.

(122) W planie restrukturyzacji NLB obejmujacym okres do dnia 31 grudnia 2017 r. wykazano przywrdcenie rentow-
nosci pod koniec tego okresu restrukturyzacji. Przywrocenie rentownosci bedzie przede wszystkim spowodowane
oczekiwana poprawa jakosci portfela i ograniczona potrzeba dodatkowego obnizenia wartosci i dodatkowego
tworzenia rezerw. Przywrdcenie rentownosci zostanie rowniez osiagniete dzigki oczyszczeniu bilansu NLB na
skutek planowanego przekazania BAMC zagrozonych aktywow. NLB odniesie réwniez korzy$¢ w zwiazku z
poprawa skuteczno$ci operacyjnej wynikajaca z podjecia Srodkéw ograniczajacych koszty i ze stabilizacji
dochodéw. Aby zapewni¢ rentowno$¢ banku po uwzglednieniu przekazania BAMC zagrozonych aktywéw, plan
restrukturyzacji zaklada dokapitalizowanie przez pafstwo w kwocie 1,558 mld EUR w 2013 r. oraz pelne odpi-
sanie obligacji podporzadkowanych i kapitatu udzialowcéw w kwocie 250 mln EUR.

(123) W pkt 10 komunikatu w sprawie restrukturyzacji zawarto wymdg, zgodnie z ktérym proponowane Srodki
restrukturyzacyjne maja poméc wyeliminowaé stabe punkty przedsigbiorstwa. W planie restrukturyzacji wyjas-
niono po pierwsze przyczyny trudnosci NLB. Portfel kredytowy NLB zostal w duzym stopniu dotkniety kryzysem
i generowal znaczne straty z tytulu trwalej utraty wartosci.

(124) Wozrost portfela kredytéw byt finansowany z hurtowego rynku kredytowego, co doprowadzilo do gwaltownego
wzrostu relacji kredytéw do depozytéw (z 74 % w 2002 r. do 137 % w 2009 r.). W miedzyczasie bank nie
wzmocnil w wystarczajgcym stopniu swojego kapitalu ustawowego i przed rozpoczeciem kryzysu polegal
gléwnie na instrumentach hybrydowych.

(125) Przed rozpoczgciem kryzysu NLB posiadal nagromadzone ekspozycje na sektor budownictwa, deweloperéw
budowlanych i finansowe spétki holdingowe, ale jako$¢ powigzanego zarzadzania ryzykiem pozostawala w tyle.
Gdy nadszed! kryzys i nastgpilo spowolnienie gospodarki, nagromadzenie kredytow zagrozonych okazalo sig
katastrofalne w skutkach. Krajowy program budowy drég zakonczyt si¢ w 2008 r., a popyt krajowy na nierucho-
moéci gwaltownie spadl. Wigkszos¢ przedsigbiorstw stowenskich stosowala duzg dZwigni¢ finansowsg i znalazla
si¢ pod presja pogorszonej koniunktury gospodarczej, spadku wartosci aktywéw i udzialéw oraz ograniczonego
dostepu do kredytow. Powazne pogorszenie koniunktury gospodarczej w powigzaniu z nieodpowiednimi ramami
zarzgdzania ryzykiem doprowadzilo do wzrostu kredytéw zagrozonych. Warto$¢ kredytéw zagrozonych
faktycznie osiagnela poziom 29 % kredytoéw brutto NLB na dzien 30 wrze$nia 2012 r., z najgorszym wynikiem
w sektorze budownictwa (74 %). W rezultacie straty po opodatkowaniu wyniosty 87 min EUR w 2009 r.,
202 mln EUR w 2010 r., 240 mln EUR w 2011 r.i 273 mln w 2012 r.

(126) Jednag z przyczyn probleméw banku stanowily réwniez niedostateczne zasady ladu korporacyjnego i powigzany
wplyw panstwa na biezacg dziatalno$¢ banku.
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(127) W zwigzku z tym, aby przywrdci¢ dlugoterminows rentowno$¢, nalezy rozwigzaé pieé¢ gtéwnych probleméw. Po
pierwsze, nalezy wzmocni¢ fad korporacyjny banku w celu zapewnienia, aby uzasadnione pod wzgledem ekono-
micznym decyzje biznesowe byly podejmowane wylacznie przez zarzad banku oraz aby panstwo nie wywierato
wplywu na jego biezacg dziatalno$¢. Po drugie, bank musi poprawi¢ swojg polityke cenowg i ramy zarzadzania
ryzykiem, aby utrzymaé marze i zminimalizowal straty. Po trzecie, NLB musi oczy$ci¢ swéj bilans i ograniczy¢
ekspozycje na problematyczne sektory albo poprzez prawidlowe tworzenie rezerw i zmniejszenie udzialu finan-
sowania dluznego problematycznych aktywéw, albo poprzez przekazanie BAMC problematycznych kredytéw. Po
czwarte, bank musi naprawi¢ strukture swojego bilansu poprzez dokapitalizowanie i wzmocnienie bazy depozy-
towej lub ograniczenie wskaznika dzwigni. Bank musi takze poprawi¢ skuteczno$¢ operacyjng, aby zapewni¢
wystarczajacy poziom rentownosci.

a) Wzmocnienie ram ladu korporacyjnego

(128) Wspomniane zobowigzania zagwarantuja niezalezno$¢ rady i zarzadu w zakresie ustanawiania kryteriow udzie-
lania kredytéw. Zobowigzania te zagwarantujg, Ze wycena kredytéw bedzie opierala si¢ na polityce cenowej usta-
nawiajgcej minimalne zasady dotyczace stopy zwrotu z kapitalu wlasnego w odniesieniu do wszystkich kredytéw,
ograniczajac tym samym mozliwo$¢ udzielania przez bank kredytéw ponizej ceny rynkowej w wyniku wplywow
zewnetrznych.

(129) Wydaje si¢, ze zobowigzania w odpowiedni sposéb uwzgledniajg i eliminujg gléwny staby punkt tadu korporacyj-
nego NLB. Ustanawiaja one odpowiednie zabezpieczenia zapobiegajace konfliktom intereséw w celu zapewnienia,
aby strategie i decyzje byly ukierunkowane na dzialalno$¢ i nie byly stronnicze ze wzgledu na cele inne niz
maksymalizacja warto$ci ani nie podlegaly niewla$ciwym wplywom zewnetrznym. Planowane zmiany ladu
korporacyjnego sprawig, ze bank bedzie w mniejszym stopniu narazony na wplywy zewnetrzne, a jednocze$nie
wprowadza wigksza dyscypling rynkowa poprzez zwigkszona kontrole i przejrzysto$¢ decyzji w zakresie zarza-
dzania.

(130) NLB dokona nastepnie przegladu swojej polityki zachet i polityki wynagrodzen w celu zapewnienia, aby nie
sprzyjaly one podejmowaniu zbyt wysokiego ryzyka i byly nastawione na dlugoterminowe i stabilne cele.
Ponadto do dnia 31 grudnia 2017 r. catkowite wynagrodzenie kazdego czlonka zarzadu lub rady nadzorczej oraz
pracownika wykonujacego zadania specjalne zostanie ograniczone zgodnie z pkt 37-39 komunikatu bankowego
z 2013 r., co ulatwi terminowe wykonanie planu restrukturyzacji.

(131) Dodatkowo Stowenia zobowigzuje si¢ do zbycia swoich udzialéw w NLB do [...] % do dnia [...] na rzecz inwes-
tora, ktéry jest niezalezny i niezwiazany z Republika Stowenii. Przedmiotowe zbycie znacznie ograniczy wplywy
zewnetrzne w zarzadzie banku i jego dzialalnosci gospodarcze;.

b) Wzmocnienie polityki cenowej i ram zarzadzania ryzykiem

(132) NLB wzmocni swojg polityke cenowa i ramy zarzadzania ryzykiem w szczegdlno$ci poprzez wprowadzenie
szeregu zasad i §rodkéw majacych na celu ochrong nadrzednych intereséw gospodarczych banku. Srodki te obej-
mujg szkolenia pracownikéw, punktowg oceng¢ klientéw, wyceng¢ nowych proceséw produkcyjnych i przeglad
procesu zwigzanego z ryzykiem kredytowym.

(133) W szczegdlnosci wycena nowych kredytéw przyczyni si¢ do osiagniecia do dnia 31 grudnia 2017 r. dodatniej
stopy zwrotu z kapitalu wlasnego w wysokosci co najmniej [...] % w odniesieniu do kazdej relacji z klientem.
Wycena ta bedzie wprowadzana stopniowo, poczawszy od stopy zwrotu z kapitalu wlasnego na poziomie [...] %
w odniesieniu do kazdej relacji z klientem w 2014 r. i skoficzywszy na poziomie [...] % na dzien 31 grudnia
2017 r.

(134) Wynikajaca z powyzszych dzialai poprawa polityki cenowej i ram zarzadzania ryzykiem NLB jest odpowiednia i
konieczna w celu wdrozenia bardziej rygorystycznej polityki kredytowej w odniesieniu do udzielania nowych
kredytéw oraz bardziej konserwatywnej polityki tworzenia rezerw. Reformy te stanowia odpowiedZ na slaby
punkt NLB, ktéry doprowadzil do niskiej jakosci jego portfela kredytéw, zbyt wysokiego poziomu kredytéw
zagrozonych i wysokiego kosztu kredytéw. Poprzez wyeliminowanie wspomnianych przyczyn niskiej rentow-
nosci, $rodki te przyczyniajg si¢ do dtugoterminowej rentownosci NLB.

(135) Plan restrukturyzacji obejmuje takze rozdzielenie pod wzgledem organizacyjnym dzialalnosci niezwiazanej z dzia-
falnoscig podstawowsg od dzialalnosci podstawowej NLB. Taka reorganizacja banku umozliwi NLB zoptymalizo-
wanie jego dzialalnoSci podstawowej. Rozdzielenie to pozwoli rowniez na wdrozenie bardziej wyspecjalizowa-
nego podejscia do zbywania dzialalno$ci banku niezwigzanej z jego dzialalnoscig podstawowq oraz do zarza-
dzania jego aktywami zagrozonymi, aby zmaksymalizowaé warto$ci odzyskiwanych kwot.

¢) Réwnowazenie dziatalnosci w kierunku dzialalnosci niosacej ze sobg mniejsze ryzyko

(136) W wyniku wprowadzenia planu restrukturyzacji aktywa wazone ryzykiem NLB ulegng obnizeniu z 11,1 mld EUR
na dzien 31 grudnia 2012 r. do [5-10] mld EUR na dziefi 31 grudnia 2017 r. Ograniczenie aktyw6éw wazonych
ryzykiem, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do najbardziej problematycznych dla banku sektoréw, tj. finansowych
spolek holdingowych, przedsi¢biorstw transportowych i przedsi¢biorstw budowlanych, zapewnia ograniczenie
ryzyka zwigzanego z przedmiotowymi ekspozycjami w okresie restrukturyzacji.



21.8.2014 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 246[43

(137) NLB przekaze BAMC portfel kredytéw o obnizonej jakosci o wartosci 2,3 mld EUR, co umozliwi NLB skupienie
si¢ na zarzadzaniu kredytami niezagrozonymi, uwalniajgc jednoczesnie zasoby na restrukturyzacje pozostalych
kredytéw zagrozonych.

(138) Przyszla strategia NLB ponownie ukierunkuje jego dzialania na dzialalno$¢ bardziej konserwatywng, w ramach
ktorej podstawowe segmenty ustug bankowych obejmuja klientéw detalicznych, MSP i wybranych klientéw
bankowosci korporacyjnej w Stowenii. Zmiana ta zostanie wprowadzona poprzez istotne zbycia i ograniczenie
dzialalnosci niezwiazanej z dzialalnoscia podstawowa, co doprowadzi do uwolnienia zasobéw na rzecz dzialal-
nosci podstawowej.

d) Naprawa struktury bilansowej

(139) NLB otrzymat juz od panstwa zastrzyki kapitalowe w marcu 2011 r. i w lipcu 2012 r. Wraz z dodatkowym,
trzecim dokapitalizowaniem NLB jest w stanie spelni¢ wymogi kapitalowe Banku Stowenii, co umozliwi przywré-
cenie rentownosci banku.

(140) Kwota trzeciego dokapitalizowania uwzglednia potrzeby banku wynikajace z oceny jakosci aktywéw i testu wa-
runkéw skrajnych. Po przeprowadzeniu dokapitalizowania wspdlczynnik kapitalu podstawowego Tier I banku
zgodnie z CRR natychmiast osiaggnie 15 % oraz poziom [10-20 %] do dnia 31 grudnia 2017 r., znacznie przekra-
czajgc wymog kapitalowy ustalony przez Bank Stowenii na wspétczynnik kapitalu podstawowego Tier I zgodnie
z CRR w wysokosci 9 %.

(141) Ponadto NLB oczysci swdj bilans dzieki przekazaniu BAMC znacznego portfela aktywéw zagrozonych i aktywéw
o obnizonej jakosci.

(142) NLB wzmocni swéj profil finansowania poprzez ograniczenie finansowania wewnatrzgrupowego jego jednostek
zaleznych, zbycie dzialalno$ci niebedacej dzialalnoscig podstawowsq oraz ponowne ukierunkowanie na jego histo-
ryczng podstawe finansowania, tj. depozyty detaliczne. Relacja kredytéw do depozytéw ulegnie poprawie ze
105 % w 2012 r. do [70-80] % na dzief 31 grudnia 2017 r.

) Przywrocenie dlugoterminowej rentownosci

(143) Przywrécenie dlugoterminowej rentownosci bedzie wynikiem strategicznej zmiany pozycjonowania dzialalnosci
banku na jego podstawows dzialalnos¢ bankows, tj. $wiadczenie ustug na rzecz klientéw detalicznych, MSP i
wybranych klientéw bankowosci korporacyjnej w Stowenii, co umozliwi bankowi osiggniecie celéw zwigzanych
ze stopg zwrotu z kapitatu wlasnego.

(144) Bank zwigkszy swoje marze odsetkowe netto poprzez zapewnienie odpowiedniej wyceny odnoénie do udzielania
nowych kredytow. W szczegdlnosci wycena nowych kredytéw przyczyni sie do osiggniecia dodatniej stopy
zwrotu z kapitalu wlasnego w wysokosci co najmniej [...] % w 2014 1., [...] % w 2015 r,, [...] % w 2016 r. oraz
[...] % w 2017 r. w odniesieniu do kazdej relacji z klientem.

(145) NLB udokumentuje réwniez wszystkie decyzje restrukturyzacyjne. Bank zamiesci w dokumentacji poréwnanie
rozwigzan alternatywnych, takich jak wykonanie zabezpieczenia i zakoiczenie zobowiazania. NLB wykaze, ze
dokonal wyboru rozwigzania, ktére maksymalizuje warto$¢ biezacg netto banku.

(146) NLB planuje rowniez realizacj¢ dalekosi¢znego programu ograniczenia kosztéw poprzez znaczng konsolidacje
lokali przedsigbiorstwa i sieci oddzialéw oraz zmniejszenie liczby pracownikéw, a takze poprzez zwigkszenie
skutecznosci operacyjnej, dazenie do pozyskiwania klientéw w drodze podejscia skorygowanego o ryzyko i nasta-
wionego na zapewnienie rentownosci oraz poprzez optymalizacje plynnosci i innych kosztow. W rezultacie w
planie restrukturyzacji przewidziano obnizenie wskaznika kosztéw do przychodéw do poziomu ponizej 60 %, tj.
poréwnywalnego do pozioméw utrzymywanych przez bank przed nadejciem kryzysu. Do dnia 31 grudnia
2017 r. NLB osiaggnie stope zwrotu z kapitalu wlasnego po opodatkowaniu w wysokosci [5-10] % oraz wspol-
czynnik kapitatlu podstawowego Tier I zgodnie z CRR na poziomie [10-20] %. Zyski NLB po opodatkowaniu
beda w 2017 r. wynosity [100-150] mln EUR.

(147) Oczekuje sig, ze poziom utraty warto$ci bedzie z czasem coraz nizszy w miare wdrazania planu restrukturyzacji.
Bank bedzie posiadal bezpieczniejszy profil ryzyka kredytowego w wyniku przekazania BAMC aktywéw o obni-
zonej jakoSci, wykonania zobowiazan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem kredytowym oraz restrukturyzacji
kredytéw zagrozonych, ktére nadal widnieja w jego ksiegach, w celu maksymalizacji wartosci biezacej netto
banku, a takze w wyniku podjecia innych $rodkéw wzmacniajacych ramy zarzadzania ryzykiem banku.

(148) Komisja stwierdza zatem, ze plan restrukturyzacji jest odpowiedni w celu przywrécenia dlugoterminowej rentow-
nosci NLB.
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(i) Wkiad wlasny i podzial obcigzenia

(149) W komunikacie w sprawie restrukturyzacji uzupelnionym komunikatem bankowym z 2013 r. wskazuje sie, ze
odpowiedni wklad ze strony beneficjenta jest konieczny, aby ograniczy¢ pomoc do minimum oraz usungé zaklo-
cenia konkurencji i pokus¢ naduzycia. W tym celu komunikat stanowi, ze (i) zaréwno koszty restrukturyzagji, jak
i kwota pomocy powinny by¢ ograniczone; oraz (i) powinien istnie¢ maksymalny podzial obcigzenia pomigdzy
obecnych udzialowcéw i podporzadkowanych wierzycieli.

(150) Odpowiedni podzial obcigzenia zazwyczaj obejmuje, po pokryciu strat przez kapital wlasny, wklad posiadaczy
kapitalu hybrydowego i wlascicieli dlugéw podporzadkowanych. Posiadacze kapitalu hybrydowego i wlasciciele
dlugéw podporzadkowanych muszag w maksymalnym mozliwym stopniu przyczyni¢ si¢ do ograniczenia niedo-
boru kapitatu. Taki wklad moze przyjaé forme albo przeksztalcenia w kapital podstawowy Tier I (*%), albo odpisu
aktualizujgcego warto$¢ nominalng instrumentéw. W kazdym razie w granicach wyznaczonych przez prawo
nalezy maksymalnie ograniczy¢ wyplywy Srodkéw pienieznych od beneficjenta do posiadaczy takich papieréw
warto$ciowych.

(151) Plan restrukturyzacji nie zawiera zadnych elementéw, ktére sugerowalyby, ze pomoc przekracza wysokos¢
srodkéw wymaganych do pokrycia kosztéw wynikajacych z przywrécenia rentownosci. Niedobdr kapitatu, ktory
nalezy pokry¢ trzecim dokapitalizowaniem, okre§lono na podstawie oceny jakosci aktywéw i testu warunkéw
skrajnych. Oszacowanie zastrzyku kapitalowego opiera si¢ w szczegdlnosci na wycenie aktywéw, ktora wskazuje
poziom, jaki jest konieczny i wystarczajacy w celu wytrzymania sytuacji skrajnej. Ocena jakos$ci aktywow i test
warunkéw skrajnych zagwarantowaly wicksza pewno$¢ w odniesieniu do wymaganego poziomu kapitatu. Kwota
trzeciego dokapitalizowania umozliwia bankowi spelnienie wymogéw dotyczacych kapitalu ustawowego i ocze-
kiwan rynkowych. Ponadto wprowadzony zostanie mechanizm splaty kapitalu majacy na celu ograniczenie
tworzenia nadwyzki kapitalu w NLB; w ramach tego mechanizmu NLB bedzie zobowigzany do wyplacania dywi-
dend za lata obrotowe 2015, 2016 i 2017 obliczanych na podstawie rosnacej wartosci procentowej wszelkiej
nadwyzki kapitalu. Mechanizm splaty kapitalu zapewni, aby nadwyzka kapitalu wykraczajaca poza minimalne
wymogi dotyczgce kapitalu ustawowego nie pozwalala bankowi na rozpoczgcie nowej dzialalnosci przed zwrdce-
niem kapitalu pafstwu.

(152) Niezaleznie od zakazu wyplacania dywidend, aby umozliwi¢ NLB d.d. otrzymanie dywidend od swoich jednostek
zaleznych oraz aby unikng¢ gromadzenia w nich rezerw plynnoici, spétki nalezace do grupy moga wyplacaé
dywidendy. Spoélki te moga wyplacaé tego rodzaju dywidendy, jezeli NLB d.d. — bezposrednio lub posrednio —
jest udzialowcem wickszo$ciowym, a wszyscy zewnetrzni udzialowcy razem posiadaja mniej niz [10-20] %
udzialéw i praw glosu w danej spélce. Komisja uwaza, ze mozliwo$¢ wyplacania przez jednostki zalezne dywi-
dend na rzecz NLB d.d. przyczynia si¢ do ograniczania kwoty pomocy do niezbednego minimum, umozliwi
zapewnienie odpowiedniego stopnia elastycznosci w odniesieniu do skutecznego zarzadzania skonsolidowanym
kapitalem i plynnoscig NLB oraz ulatwi splate kwoty pomocy. Fakt, ze dzieki temu rozwigzaniu udzialowcy
mniejszo$ciowi jednostek zaleznych réwniez otrzymaliby cze$¢ dywidend, stanowi proporcjonalny efekt mnozni-
kowy wzgledem tych korzysci, uwzgledniajgc w szczegdlnosci stosunkowo niskg kwote dywidend wyplacanych
ostatecznie wszystkim udzialowcom innym niz udzialowcy NLB d.d., ktéra nie przekroczy o wigcej niz jedna
dziesiata kwoty dywidend ostatecznie wyplacanych NLB d.d.

(153) Po pierwsze, zobowiazania udzialowcéw i wiascicieli dtugéw podporzadkowanych dotyczace podzialu obcigzenia
sa zgodne z komunikatem w sprawie restrukturyzacji uzupelnionym komunikatem bankowym z 2013 r.

(154) W tym wzgledzie Stowenia zobowigzala sig, aby zanim przyznana zostanie NLB jakakolwiek pomoc pafistwa (tj.
trzecie dokapitalizowanie i przekazanie BAMC aktywéw o obnizonej jakosci), bank ten dokonal pelnego odpisu
obnizajacego warto$¢ kapitatu wlasnego i niesptaconych dlugéw podporzadkowanych jego udzialowcéw w celu
zapewnienia zgodno$ci z wymogami zawartymi w komunikacie bankowym z 2013 r. Komisja z zadowoleniem
zauwaza, ze wklad wlaicicieli dlugéw podporzadkowanych zapewniono w mozliwie najwigkszym stopniu,
zapewniajac tym samym odpowiedni podzial obciazenia. Zastrzyki kapitalowe paristwa zostang zrealizowane
wylacznie po pelnym wykonaniu uregulowania sytuacji w odniesieniu do whascicieli dlugéw podporzadkowanych.
Taki porzadek zapewnia konieczno§¢ wniesienia pelnego wkladu w koszty restrukturyzacji banku przez wszyst-
kich istniejacych wiascicieli dtugéw podporzadkowanych przed podjeciem dzialan przez pafistwo. Pafistwo bedzie
w zwigzku z tym wlascicielem 100 % udzialéw banku po przeprowadzeniu trzeciego dokapitalizowania w
poréwnaniu z 33,1 % przed pierwszym zastrzykiem kapitalowym dokonanym przez panstwo.

(155) Po drugie, zgodnie z pkt 24 komunikatu w sprawie restrukturyzacji odpowiednia oplata z tytulu kapitatu
panstwowego réowniez stanowi Srodek do osiagnigcia podziatu obciazenia.

(") Zgodnie z definicja zawartg w art. 26 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.
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(156) Jezeli chodzi o pierwsze i drugie dokapitalizowanie, Komisja zauwaza, ze przeprowadzono je wedlug cen zgod-
nych z zasadami dotyczacymi podziatu obcigzenia (*°). W odniesieniu do trzeciego dokapitalizowania uwzglednio-
nego w planie restrukturyzacji pafstwo stanie si¢ wlascicielem 100 % udzialéw banku po dokapitalizowaniu,
maksymalizujac tym samym podzial obcigzenia. Komisja ustalita juz réwniez, ze przekazanie BAMC aktywow o
obnizonej jakosci zostaje odpowiednio wynagrodzone.

(157) Po trzecie, jezeli chodzi o pokrycie kosztéw restrukturyzacji wynikajacych z planu restrukturyzacji poprzez zasto-
sowanie przez NLB Srodkéw wewnetrznych, NLB podejmie Srodki ograniczajace koszty, ktére to $rodki dopro-
wadza do zmniejszenia kosztéw operacyjnych z 368 mln EUR na dzien 31 grudnia 2012 r. do [250-300]
mln EUR na dzien 31 grudnia 2017 r. w scenariuszu podstawowym. Plan restrukturyzacji przewiduje réwniez
zbycie co najmniej [80-90] % dziatalnosci banku niebedacej jego dziatalnoscig podstawows. Ponadto wprowadza
si¢ mechanizm splaty kapitatu umozliwiajacy wyplate dywidend panstwu na lata obrotowe 2015, 2016 i 2017 w
jak najwiekszym stopniu, nie zagrazajac wymogom banku dotyczacym kapitalu ustawowego.

(158) Po czwarte, oprécz wspomnianych Srodkéw strukturalnych Stowenia zobowigzala si¢ réwniez do przestrzegania
zakazu wyplaty kuponéw, zakazu nabywania oraz zakazu reklamowania i stosowania agresywnych praktyk hand-

lowych.

(159) Komisja zauwaza, ze zobowiazanie do niewyplacania kuponéw nie ma zastosowania do nowo wyemitowanych
instrument6w, pod warunkiem Ze zadna wyplata kuponu z tytulu takich nowo wyemitowanych instrumentéw
nie spowoduje powstania zobowigzania prawnego do dokonania jakichkolwiek wyplat kuponéw z tytulu
papieréw warto$ciowych NLB istniejacych w momencie przyjecia niniejszej decyzji (*'). Komisja przyjmuje przed-
miotowe ograniczenie zakazu wyplaty kuponéw, ktére ma na celu umozliwi¢ grupie zgromadzenie nowego kapi-
talu hybrydowego na rynku zgodnie z pkt 26 komunikatu w sprawie restrukturyzacji. Emitowanie podporzadko-
wanych papieréw warto$ciowych po dniu przyjecia niniejszej decyzji pozwoli bankowi zgromadzi¢ dodatkowe
fundusze i kapital hybrydowy, nie powodujac jednocze$nie wyplaty kuponéw z tytulu istniejacych papieréw
warto$ciowych, a w szczegdlnosci z tytulu istniejacego dlugu podporzadkowanego. Z uwagi na ograniczenie
zakazu wyplaty kuponéw bank bedzie zatem w stanie emitowaé dodatkowy kapital Tier I zgodnie z CRR, co
moze potencjalnie obnizy¢ kapital, jaki jest mu potrzebny w postaci kapitalu wlasnego. W tym wzgledzie nalezy
przypomnie¢, ze kupony musza by¢ nieobowigzkowe i nie moga by¢ obowigzkowe w przypadku instrumentéw
dtuznych, aby mogly kwalifikowa¢ si¢ jako kapital Tier I zgodnie z CRR. Ponadto w biezacym przypadku mozna
réwniez zauwazy¢, ze po dokonaniu pelnego odpisu aktualizujacego warto$¢ kapitalu wlasnego udzialowcow
NLB oraz niesplaconego dtugu podporzadkowanego w banku nie pozostaje juz zaden kapital wlasny ani zaden
dlug podporzadkowany. Ograniczenie zakazu wyplaty kuponéw nie podwaza skutecznosci tego rodzaju zakazu
wyplaty kuponéw, ktéry jest rozwazany w komunikacie w sprawie restrukturyzacji, poniewaz zobowigzanie
przedstawione przez NLB stanowiace, ze wyplata kuponéw z tytulu nowych instrumentéw nie spowoduje
powstania zobowigzania prawnego do dokonania jakichkolwiek wyplat kuponéw z tytutu istniejacych papieréw
warto§ciowych NLB, zapobiegnie niepotrzebnemu wyplywowi kapitatu.

(160) W zwigzku z tym podzial obcigzenia dotyczgcy kapitatu wlasnego, posiadaczy kapitatu hybrydowego i wlascicieli
dlugéw podporzadkowanych, ograniczen kosztéow, zby¢ i odpowiedniego wynagrodzenia z tytulu pomocy
stanowi wystarczajacy wklad wlasny NLB w koszty jego restrukturyzacji.

(161) Ze wzgledu na wymienione powody Komisja stwierdza, ze w planie restrukturyzacji przewiduje si¢ odpowiedni
wkiad wlasny i podzial obcigzenia.

(i) Srodki ograniczajgce zaktécenia konkurencji

(162) Ponadto w sekcji 4 komunikatu w sprawie restrukturyzacji zawarto wymog, zgodnie z ktorym plan restruktury-
zacji musi zawieraC $rodki ograniczajace zakt6cenia konkurencji. Przedmiotowe $rodki powinny by¢ dostosowane
do konkretnych zaklocen wystepujacych na rynkach, na ktérych dziala bank bedacy beneficjentem po restruktu-
ryzacji. Charakter i forma takich Srodkéw zaleza od dwdch kryteriow: po pierwsze od kwoty pomocy oraz wa-
runkéw i okolicznodci, w jakich ja przyznano; a po drugie od cech rynkéw, na ktérych beneficjent bedzie dziatal.
Ponadto Komisja musi wziag¢ pod uwage zakres wkladu wlasnego beneficjenta oraz podzial obcigzenia w okresie
restrukturyzacji.

(163) NLB otrzymal pomoc panstwa w postaci zastrzykoéw kapitalowych i srodkéw dotyczacych aktywow o obniZonej
jakosci w kwocie do 2,321 mld EUR odpowiadajacej 20 % warto$ci aktywow wazonych ryzykiem NLB (22). Odpo-
wiednie wynagrodzenie z tytulu pomocy oraz konieczno$¢ wdrozenia $rodkéw majacych na celu ograniczenie
ewentualnych zakléceri konkurencji s3 niezbedne, w szczegdlnosci ze wzgledu na stosunkowo znaczna kwote
pomocy.

(*) Zob. motywy 50-63 pierwszej decyzji w sprawie pomocy na ratowanie oraz motywy 73-88 drugiej decyzji w sprawie pomocy na rato-
wanie i 0 wszczeciu postepowania.

(*) Inne decyzje odnosza si¢ do podobnych zobowigzan: zob. motyw 218 decyzji Komisji w sprawie restrukturyzacji Royal Bank of Scot-
land i uczestnictwo w programie ochrony aktywéw C(2009) 10112 final (Dz.U. C 1192 7.5.2010, 5. 1) oraz motyw 165 decyzji Komisji
w sprawie restrukturyzacji Lloyds Banking Group C(2009) 9087 final (Dz.U. C 46 z 24.2.2010, s. 2).

(*) Aktywa wazone ryzykiem na grudzien 2012 r.
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(164) Pierwszym $rodkiem, ktdry ograniczy zakldcenia konkurencji, jest zbycie udzialéw NLB w [...]. Zbycie [...]
zmniejszy udzial NLB w rynku [...]. Zbycie [...] NLB przyczyni si¢ rowniez do ograniczenia udzialu NLB w rynku
oraz otwarcia rynku na konkurencje.

(165) Zmniejszenie obecnosci NLB na rynku w zakresie udzielania kredytéw sektorom korporacyjnym, tj. sektorowi
budownictwa, transportowemu i finansowym spétkom holdingowym, jest mozliwe do osiagniecia dzigki rocznym
ograniczeniom dotyczacym aktyw6w wazonych ryzykiem w tych sektorach.

(166) Dodatkowo NLB zaprzestanie dzialalnosci leasingowej, faktoringowej i forfeitingowej oraz dzialalnosci niezwia-
zanej z dzialalno$cig podstawowg w Slowenii i poza jej granicami, aby przyczyni¢ si¢ w dalszym stopniu do ogra-
niczenia ewentualnego efektu mnoznikowego otrzymanej pomocy paristwa wzgledem dzialalnosci niebedacej jego
podstawowg dziatalnoécig bankows.

(167) NLB bedzie nadal prowadzil dzialalno$¢ w warunkach ograniczajacych zakldcenia konkurencji. NLB, jako bank
jednej linii biznesowej z udoskonalong polityka zarzadzania ryzykiem i polityka fadu korporacyjnego oraz wydaj-
niejsza polityka udzielania kredytéw opierajaca si¢ na usprawnionej wycenie, ktora pozwoli na osiggniecie stopy
zwrotu z kapitalu wlasnego z tytutu nowych kredytéw w wysokosci [10-20] % na dzien 31 grudnia 2017 r., nie
bedzie oferowal swoim klientom nadmiernie preferencyjnych warunkéw. Powyzsze elementy wspierajg rentow-
no$¢ NLB, ale rowniez ograniczajg zakldcenia konkurencji.

(168) Stowenia zobowigzala si¢ do przestrzegania zakazu nabywania, zapewniajac, by NLB nie wykorzystywal otrzy-
manej pomocy panstwa w celu nabycia jakichkolwiek nowych dziatalnosci. Ponadto wdrozono mechanizm splaty
kapitalu umozliwiajacy NLB wyplate dywidend pafistwu za lata obrotowe 2015, 2016 i 2017 w jak najwigkszym
zakresie, nie zagrazajagc wymogom banku dotyczacym kapitalu ustawowego. Wspomniany mechanizm splaty
kapitalu zapewni, aby nadwyzka kapitatu wykraczajaca poza minimalne wymogi dotyczace kapitatu ustawowego
nie pozwalala bankowi na rozpoczecie nowej dziatalnoci przed zwréceniem kapitatu pafistwu.

(169) Oprocz wspomnianych §rodkéw strukturalnych Stowenia zobowiazala si¢ rowniez do szeregu ograniczen doty-
czacych postgpowania zapobiegajacych zakléceniom konkurencji. Komisja z zadowoleniem przyjmuje zakaz
reklamowania pomocy pafnistwa i zakaz stosowania agresywnych praktyk handlowych, co zapobiega wykorzys-
taniu pomocy przez NLB do finansowania zachowan antykonkurencyjnych na rynku.

(170) Biorgc pod uwage przedstawione polaczenie Srodkow i zobowigzan, istnieja wystarczajace zabezpieczenia, aby
ograniczy¢ ewentualne zaktdcenia konkurencji w kontekscie kwoty pomocy przyznanej NLB.

8.2.4. Monitorowanie planu restrukturyzacji

(171) Zgodnie z sekcja 5 komunikatu w sprawie restrukturyzacji uzupelnionego komunikatem bankowym z 2013 r.
Komisja wymaga regularnych sprawozdan w celu weryfikowania, czy dany plan restrukturyzacji jest wlasciwie
wdrazany. Stowenia wyznaczy powiernika ds. monitorowania, ktéry bedzie przedstawial Komisji poétroczne
sprawozdania z monitorowania.

(172) Aby zapewni¢ wilasciwe wdrozenie planu restrukturyzacji w trakcie jego obowiazywania, wladze Slowenii
podejma wszelkie niezbedne $rodki w celu zapewnienia spelnienia przez NLB zobowigzan wymienionych w
dokumencie zawierajgcym podstawowe ustalenia.

(173) Ponadto prawidlowe wdrozenie planu restrukturyzacji oraz pelne i prawidlowe wykonanie wszystkich zobo-
wiazan przedstawionych w dokumencie zawierajagcym podstawowe ustalenia dolaczonym do zalacznika do niniej-
szej decyzji bedzie stale monitorowane przez niezaleznego, posiadajacego odpowiednie kwalifikacje powiernika
ds. monitorowania. Powiernik ds. monitorowania bedzie mial nieograniczony dostep do wszelkich informacji
niezbednych do monitorowania wdrazania niniejszej decyzji. Komisja lub powiernik ds. monitorowania moze
zazada¢ od NLB wyjasnieri i informacji. Stowenia i NLB beda w pelni wspolpracowaé z Komisja i powiernikiem
ds. monitorowania w zakresie wszelkich pytan zwigzanych z monitorowaniem.

8.2.5. Whioski i zamknigcie wszczetego postepowania w sprawie planu restrukturyzacji

(174) Komisja zauwaza, ze plan restrukturyzacji przedstawiony przez Stoweni¢ w odpowiedni sposéb odnosi si¢ do
kwestii rentownosci (w tym tadu korporacyjnego), podzialu obcigzenia i zakldcenia konkurencji oraz jest zgodny
z wymogami zawartymi w komunikacie w sprawie restrukturyzacji uzupelnionym komunikatem bankowym z
2013 r.

(175) Komisja pozbywa si¢ zatem watpliwosci co do zgodnosci planu restrukturyzacji, ktére przedstawiono w drugiej
decyzji w sprawie pomocy na ratowanie i 0 wszczeciu postepowania.
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9. WNIOSEK

(176) Komisja stwierdza, ze pierwsze, drugie i trzecie dokapitalizowanie NLB przez panstwo oraz przekazanie BAMC
aktywow o obnizonej jakosci stanowi pomoc restrukturyzacyjng na rzecz NLB.

(177) Komisja stwierdza, ze $rodki restrukturyzacyjne skladajace sie z pierwszego, drugiego i trzeciego dokapitalizo-
wania oraz przekazania BAMC aktywéw o obnizonej jakosci s3 odpowiednie, by umozliwi¢ przywrécenie dlugo-
terminowej rentownosci NLB, sg wystarczajace pod wzgledem podziatu obcigzen oraz odpowiednie i proporcjo-
nalne, aby zrekompensowac skutki zaktécent na rynku wywolane przez omawiane srodki pomocy. W zwiazku z
powyzszym Komisja uznaje, ze przedstawiony plan restrukturyzacji spelnia kryteria komunikatu w sprawie
restrukturyzacji uzupelnionego komunikatem bankowym z 2013 r. oraz komunikatu w sprawie aktywéw o obni-
zonej wartosci dostosowanego i uzupelnionego komunikatem bankowym z 2013 r. W zwiazku z tym omawiane
Srodki restrukturyzacyjne mozna uznaé za zgodne z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b)
TFUE. Pierwsze, drugie i trzecie dokapitalizowanie oraz przekazanie BAMC aktywdow o obnizonej jakosci mozna
zatem zatwierdzi¢ zgodnie z planem restrukturyzacji,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Pomoc restrukturyzacyjna udzielona NLB przez Republike Stowenii, skladajgca si¢ z pierwszego dokapitalizowania w
wysokosci 250 mIn EUR, drugiego dokapitalizowania w wysokosci 382,9 mln EUR, trzeciego dokapitalizowania w
wysokosci 1 558 mln EUR oraz przekazania BAMC aktywow o obnizonej jakosci obejmujacego element pomocy w
wysokoéci 130 mln EUR, stanowi pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Euro-
pejskiej.

W $wietle planu restrukturyzacji i zobowigzan okreslonych w zalgczniku pomoc restrukturyzacyjna jest zgodna z
rynkiem wewngtrznym.

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Stowenii.

Sporzadzono w Brukseli dnia 18 grudnia 2013 r.

W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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ZAELACZNIK

ZOBOWIAZANIA WOBEC KOMIS]JI EUROPE]JSKIE]

Republika Stowenii (,Stowenia”) zapewnia, aby NLB d.d. i jego jednostki powigzane (,NLB") wdrazaly plan restruktury-
zacji przedtozony dnia 7 stycznia 2013 r. ze zmianami z dnia 25 lutego 2013 r. i péZniejszymi w listopadzie i grudniu
2013 r. W zwigzku z tym Slowenia zobowigzuje si¢ w szczegdlnosci do podjecia Srodkéw i dziatan oraz do osiagnigcia
celéw wymienionych ponizej (,zobowigzania”), ktére stanowig integralng cze$¢ wspomnianego planu restrukturyzacji.

Zobowiazania wejdg w zycie w dniu przyjecia przez Komisj¢ Europejska (,Komisja”) decyzji zatwierdzajacej plan
restrukturyzacji.

Okres restrukturyzacji zakonczy si¢ dnia 31 grudnia 2017 r. Przedmiotowe zobowigzania majg zastosowanie przez caly
okres restrukturyzacji, o ile poszczegdlne zobowigzania nie stanowig inaczej.

(1) [Obnizenie bilansu] — zgodnie z treécig planu restrukturyzacji NLB obnizy swdj bilans grupy ogdtem z okoto
17,9 mld EUR w 2010 r. do [10-20] mld EUR do dnia 31 grudnia 2017 r., zasadniczo bez zmian ogdélnych
warunkéw regulujgcych bilans i otoczenia prawnego odpowiedniego w odniesieniu do bilansu ogdtem.

(2) [Obnizenie kosztéw] — w 2012 r. koszty operacyjne NLB wynosily 368 mln EUR na poziomie grupy. NLB
obnizy swoje koszty operacyjne na poziomie grupy (z wylaczeniem jednorazowych kosztéw nadzwyczajnych,
ktére nie maja powtarzalnego charakteru, tj. wydatkéw na restrukturyzacje), aby osiagna¢ wskaznik kosztéw do
przychodéw na poziomie ponizej 55 % lub — w przypadku gdy wskaznik kosztow do przychodow jest wyzszy
niz [50-60] % — obnizy¢ wspomniane koszty do kwoty [300-350] mln EUR do kofica 2014 r., do kwoty
[300-350] mln EUR do konica 2015 r., do kwoty [250-300] mln EUR do konca 2016 r. i do kwoty
[250-300] mln EUR do korica 2017 r.

Jezeli roczna inflacja w latach 2013-2017 przekroczy 2,5 %, cele dotyczace kosztéw operacyjnych zostang
dostosowane, aby zaspokoi¢ réznic¢ migdzy stopa inflacji prognozowang w planie restrukturyzacji a rzeczy-

wistg inflacja w danym roku.

(3) [Sprzedaz udzialéw kapitatlowych] — NLB posiada m.in. udzialy kapitalowe w nastepujacych przedsiebior-
stwach:

— [..]
— [..]
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— [..]
— ]

Wedlug staniu na dzien 31 grudnia 2012 r. udzialy kapitalowe przeznaczone do zbycia stanowily aktywa o
facznej wartosci [100-150] mln EUR.

(3.1)  Wymienione powyzej udzialy kapitatowe nalezy sprzedaé lub ich sprzedaz zostanie przeprowadzona w takim
zakresie, aby obnizy¢ warto$¢ aktywoéw w ramach udziatéw kapitatlowych co najmniej o [40-50] % (tj. co
najmniej do poziomu [70-80] mln EUR) do dnia 31 grudnia 2015 r. oraz co najmniej o [80-90] % (tj. co
najmniej do poziomu [20-30] mln EUR) do dnia 31 grudnia 2016 r.

(3.2)  Sprzedaz udzialu kapitalowego uznaje si¢ za zakonczona, gdy NLB zawrze wigzaca umowe kupna i sprzedazy
w odniesieniu do odpowiedniego udzialu kapitalowego z co najmniej jednym nabywca, ktéry jest niezalezny i
niepowigzany z NLB.

(3.3) W przypadku gdy NLB nie zrealizuje celu w zakresie redukcji aktywoéw na 2015 r., nalezy wdrozy¢ natychmias-
towe dzialania naprawcze i powiadomi¢ Komisje.

(3.4) W przypadku gdy NLB nie zrealizuje celu w zakresie redukcji aktywéw na 2016 r., NLB d.d. udzieli powierni-
kowi ds. zbycia (wyznaczonemu zgodnie z pkt 19) wylacznego mandatu do sprzedazy wymienionych powyzej
udziatéw kapitalowych lub ich pozostalosci do dnia [...] r.

(3.5) W kazdym przypadku udzialy kapitalowe zostana sprzedane w sposéb zgodny ze zobowigzaniami.

4) [Zbycie jednostek zaleznych niezwigzanych z dzialalnosciag podstawowa] — NLB d.d. posiada réwniez
udzialy kapitalowe w nastepujacych jednostkach zaleznych niezwigzanych z dzialalnoscig podstawowa:

— [..]
— [..]
— [..]
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— [..]
— [..]

Wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2012 r. udzialy kapitalowe niezwigzane z dzialalnoscig podstawows stano-
wily aktywa o lacznej wartosci [950-1 000] mln EUR.

(4.1)  Wymienione powyzej udzialy kapitalowe zostang zbyte (tj. sprzedane, uptynnione lub zlikwidowane) lub ich
zbycie zostanie przeprowadzone w takim zakresie, aby obnizy¢ warto$¢ aktywéw w ramach wspomnianych
udzialéw kapitalowych co najmniej o [40-50] % (tj. co najmniej do poziomu [550-600] mln EUR) do dnia
31 grudnia 2015 r. oraz co najmniej o [80-90] % (tj. co najmniej do poziomu [150-200] mln EUR) do dnia
31 grudnia 2016 r.

(4.2)  Zbycie udzialu kapitalowego uznaje si¢ za zakoficzone, gdy odpowiednie przedsigbiorstwo uptynniono lub zlik-
widowano badz NLB d.d. zawarl wigzaca umowe kupna i sprzedazy w odniesieniu do odpowiedniego udziatu
kapitatowego z co najmniej jednym nabywrca, ktéry jest niezalezny i niepowigzany z NLB.

(4.3)  Dzialalno$¢ komercyjna w ramach udzialéw kapitalowych, ktére nie zostaly zbyte w terminach okreslonych w
ppkt () powyzej, np. z powodu zawistych spraw lub sporéw z innymi udzialowcami, zostanie zakonczona
zgodnie z okresem trwania i charakterem dzialalno$ci podstawowej. Nie bedzie prowadzona Zadna nowa dzia-
falno§¢ (poza przymusowymi przedluzeniami istniejacych zobowigzan). W takim przypadku odpowiednie
zbycie uznaje si¢ za zakoriczone, jezeli aktywa razem w ramach danego udziatu kapitalowego zredukowano do
10 % w poréwnaniu z aktywami razem w ramach tego udzialu kapitalowego wedlug stanu na dziefi 31 grudnia
2012 r. lub jezeli wszczgto urzedowe postepowanie likwidacyjne badZ jezeli wymogi kapitalowe dotyczace
danych jednostek zaleznych nie przekraczaja facznej wartosci 5 mln EUR na poziomie skonsolidowanym.

(4.4) W przypadku gdy NLB nie zrealizuje celu w zakresie redukcji aktywéw na 2015 r., nalezy wdrozy¢ natychmias-
towe dzialania naprawcze i powiadomi¢ Komisje.

(4.5) W przypadku gdy NLB nie zrealizuje celu w zakresie redukcji aktywéw na 2016 r., NLB d.d. udzieli powierni-
kowi ds. zbycia (wyznaczonemu zgodnie z pkt 19) wylacznego mandatu do sprzedazy do dnia [...] r. wymie-
nionych powyzej udzialéw kapitalowych (lub ich pozostalosci) co najmniej jednemu nabywcy, ktéry spelnia
wymogi okreslone w pkt 4.2 powyzej.

(4.6) W kazdym przypadku udzialy kapitalowe zostang zbyte w sposéb zgodny ze zobowigzaniami.

(5) [Sprzedaz udzialéw kapitalowych w spétkach joint venture] — NLB d.d. sprzeda wszystkie swoje udzialy
kapitatowe w nastepujacych przedsigbiorstwach do dnia [...] r:

— L]
— [
— L]
— [
— L]
— [

(5.1)  Sprzedaz wspomnianych powyzej udzialéw kapitatlowych w spétkach joint venture uznaje si¢ za zakorficzona,
gdy () NLB zawrze wigzacg umowe w odniesieniu do odpowiedniego udziatu kapitalowego z co najmniej
jednym nabywca, ktéry jest niezalezny i niepowiazany z NLB; (i) wlasnos¢ spétek joint venture ograniczono do
[...] %.

(5.2) W przypadku gdy NLB nie zawrze wiazacej umowy kupna i sprzedazy dotyczacej kazdego z wymienionych
powyzej udzialéw kapitalowych ani nie ograniczy swojej wlasnosci do poziomu [...] % [...], NLB d.d. udzieli
powiernikowi ds. zbycia (wyznaczonemu zgodnie z pkt 19) wylacznego mandatu do sprzedazy do dnia [...] r.
powyzszych udzialéw kapitalowych (lub ich pozostatosci) co najmniej jednemu nabywecy, ktéry spelnia wymogi
okreslone w pkt 5.1 powyzej.
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(5.3) W kazdym przypadku udzialy kapitalowe zostana sprzedane w sposéb zgodny ze zobowigzaniami.

(6) [Sprzedaz udziatéw kapitalowych w bankach] — NLB d.d. sprzeda swoje udzialy kapitalowe w [...] do dnia
[...] r. Sprzedaz udzialu kapitalowego uznaje si¢ za zakoniczona, gdy NLB d.d. zawrze wigzacg umowe kupna i
sprzedazy w odniesieniu do odpowiedniego udzialu kapitatowego z co najmniej jednym nabywcg, ktéry spelnia
nastepujace wymogi: (i) jest niezalezny i niepowiazany z NLB; (i) posiada zasoby finansowe, udowodnione
do$wiadczenie oraz zachete do utrzymania i rozwijania nabytego przedsigbiorstwa lub spotek jako rentownej i
aktywnej sily konkurencyjnej; (iii) na pierwszy rzut oka nie powoduje probleméw w zakresie konkurencji ani
nie stwarza ryzyka opdznienia realizacji zobowigzan i nalezy w uzasadniony sposéb oczekiwaé od niego, ze
uzyska od odpowiednich organéw regulacyjnych wszystkie niezbgdne zezwolenia na nabycie danego przedsie-
biorstwa. W przypadku gdy NLB d.d. nie zawrze wigzacej umowy kupna i sprzedazy dotyczacej jego udziatéw
kapitalowych w [...] do dnia [...] r., NLB d.d. udzieli powiernikowi ds. zbycia (wyznaczonemu zgodnie z pkt 19)
wylacznego mandatu do sprzedazy do dnia [...] r. wspomnianych udzialéw kapitalowych (lub ich pozostatosci)
co najmniej jednemu nabywcy, ktéry spelnia wymogi okreslone w niniejszym pkt 6, bez okreslenia ceny mini-
malnej.

(6.1)  NLB d.d. dokona réwniez pelnego zbycia swojego udziatu kapitalowego w [...] do dnia [...] r. Jezeli NLB d.d.
nie dokona pelnego zbycia udzialu kapitalowego w [...] do dnia [...] r., NLB d.d. z wlasnej inicjatywy zapropo-
nuje, w pelni poprze kazdy $rodek, decyzje lub uchwale udzialowcéw niezbedne, aby rozpoczaé wygaszanie
[...], poczawszy od dnia [...] r. do czasu wygasniecia portfela kredytowego (maksymalnie trzy lata), zaglosuje
na ich rzecz i wykona je. W kazdym przypadku NLB d.d. z wlasnej inicjatywy zaproponuje, w pelni poprze
kazdy $rodek, decyzje lub uchwale udzialowcéw niezbedne, aby do dnia [...] r. powstrzymac [...] od udzielania
jakichkolwiek nowych pozyczek, zaglosuje na ich rzecz i wykona je.

) [Ograniczenie transakcji kredytowych i zamkniecie [...]] — NLB d.d. ograniczy swoja obecno$¢ na rynku
poprzez:

a) zamkniecie [...] do dnia [...] r;
b) ograniczenie transakcji kredytowych w Stowenii z:
b.1) finansowymi spétkami holdingowymi [kody SIC 64.200, 64.300, 64.920, 64.990, 70.100, 70.200,
70.220 (1)]; aktywa wazone ryzykiem (,RWA”) w ramach przedmiotowego portfela wynosily

[500-550] mIn EUR wedlug stanu na dziei 31 grudnia 2012 r. NLB d.d. zapewni ograniczenie wspo-
mnianego portfela aktyw6éw wazonych ryzykiem zgodnie z nastepujacym harmonogramem:

Koniec 2013 r. Koniec 2014 . Koniec 2015 r. Koniec 2016 r. Potowa 2017 r. Koniec 2017 r.

[..] [..] [..] [..] [..] [..]

b.2) klientami korporacyjnymi z sektora transportu z ekspozycja powyzej 1 min [kody SIC 49.392, 49.410,
50.200, 51.100, 52.290 ()]; aktywa wazone ryzykiem w ramach przedmiotowego portfela wynosily
[100-150] mIn EUR wedtug stanu na dziei 31 grudnia 2012 r. NLB d.d. zapewni ograniczenie wspo-
mnianego portfela aktyw6éw wazonych ryzykiem zgodnie z nastepujacym harmonogramem:

Koniec 2013 r. Koniec 2014 r. Koniec 2015 r. Koniec 2016 r. Polowa 2017 r. Koniec 2017 r.

[..] [...] [.] [...] [..] [..]

b.3) klientami korporacyjnymi z sektora budownictwa z ekspozycja powyzej 5 min [kody SIC 41.100,
41.200, 42.110, 42.220, 68.100 (})]; aktywa wazone ryzykiem w ramach przedmiotowego portfela
wynosily [900-950] mln EUR wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. NLB d.d. zapewni ograni-
czenie wspomnianego portfela aktywéw wazonych ryzykiem zgodnie z nastgpujgcym harmono-
gramem:

Koniec 2013 r. Koniec 2014 r. Koniec 2015 r. Koniec 2016 r. Polowa 2017 r. Koniec 2017 r.

[...] [..] [..] [..] [..] [..]

(") Definicja odnosi si¢ rowniez do stosownych kodéw zapisanych w formacie XX.X oraz XX.XX (tj. 64.200 odnosi si¢ réwniez do 64.2. i
64.20).

(%) Tasama logika ma zastosowanie do finansowych spétek holdingowych.

(}) Taka sama logika kodow, jak w odniesieniu do finansowych spotek holdingowych i sektora budownictwa.
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(7.1)  Jezeli w ktérymkolwiek ze wspomnianych trzech sektoréw przedstawione cele w zakresie obnizenia aktywéw
wazonych ryzykiem nie zostang zrealizowane w ponad [10-20] %, NLB d.d. powstrzyma si¢ od podejmowania
jakiejkolwiek nowej dziatalnosci kredytowej w Stowenii w stosownym sektorze do czasu osiagnigcia odpowiada-
jacego mu celu w zakresie redukeji aktywoéw wazonych ryzykiem. Ponadto NLB natychmiast przedlozy Komisji
plan awaryjny, w ktérym wykaze swoja zdolno$¢ do realizacji stosownego celu (stosownych celéw) w zakresie
redukcji aktywow wazonych ryzykiem do dnia 31 grudnia 2017 r.

(8) [Transakcje z klientami zagranicznymi] — NLB d.d. powstrzyma si¢ od podejmowania jakiejkolwiek nowej
dzialalnosci kredytowej z klientami korporacyjnymi zarejestrowanymi poza Stowenia i niebedgcymi cztonkami
grup, ktorych siedziba gtéwna lub beneficjent koficowy znajduje si¢ w Stowenii. NLB d.d. ograniczy swoja dzia-
falno$¢ z takimi klientami do prawidlowego wykonywania umoéw kredytowych i zarzadzania nimi. Celem
wyjasnienia finansowanie handlu i wywozu w przypadku stowenskich przedsigbiorstw w odniesieniu do panstw
trzecich oraz operacje skarbcowe z bankami zagranicznymi nie sg obj¢te wspomnianym ograniczeniem.

) [Lad korporacyjny] — Stowenia zobowiazuje si¢ do wdrozenia w NLB zaktualizowanych struktur fadu korpo-
racyjnego zgodnie z dyrektywa UE w sprawie wymogéw kapitalowych i ze stoweniskimi przepisami krajowymi.
Zwigzane z tym niezbedne zmiany w wewnetrznych przepisach i zasadach NLB d.d. muszg zostaé wprowa-
dzone w terminie trzech miesigcy po przyjeciu decyzji Komisji w sprawie planu restrukturyzacji NLB. W szcze-
g6lnosci:

(9.1)  Slowenia zobowigzuje si¢ przestrzegaé:
a) zasad fadu korporacyjnego zgodnie z pkt 9.2-9.9;

b) ram i rozdzielenia obowigzkéw okreslonych w stowenskich przepisach dotyczacych przedsigbiorstw i przepi-
sach bankowych/regulacyjnych w odniesieniu do udzialowcow, zarzadu i rady nadzorczej instytucji finanso-
wych; oraz

¢) wytycznych Komisji dotyczacych fadu korporacyjnego i ram stosunkéw w odniesieniu do bankéw, w
ktérych panstwo ma udzialy;

(9.2)  zarzad NLB d.d. bedzie posiadal wylaczne uprawnienia i obowiazki w zakresie zarzadzania biezaca dzialalnoscia
NLB w spos6b niezalezny i w wylacznym interesie banku. Rada nadzorcza ani zgromadzenie udzialowcéw lub
przedstawicieli udzialowcéw nie mogg wydawal zarzadowi zadnych instrukcji ani w zaden inny sposéb
wplywal na biezgce zarzadzanie bankiem;

(9.3)  oprécz nadzoru i monitorowania przez rade nadzorcza zadna inna osoba prawna ani jednostka nie wydaja
instrukgji zarzadowi; w szczeg6lnosci zaden udzialowiec ani paristwo nie wydaja jakichkolwiek posrednich lub
bezposrednich instrukeji zarzadowi. Ma to réwniez zastosowanie do posiedzenia zgromadzenia ogdlnego,
ktérego kompetencje decyzyjne sa ograniczone do katalogu decyzji przewidzianych w prawodawstwie i statucie
spotki. Ponadto osoby, ktére wykorzystuja swdj wplyw na przedsigbiorstwo w celu naklonienia cztonkéw
zarzadu do dzialania w sposéb przynoszacy szkode przedsigbiorstwu lub jego udzialowcom, muszg zrefun-
dowa¢ przedsigbiorstwu wynikajace z tego tytulu szkody;

(9.4)  do stosunkéw miedzy bankiem a jego udzialowcami, w szczeglnosci Stowenig, ma zastosowanie zasada pelnej
konkurencji;

(9.5)  wszyscy czlonkowie rady nadzorczej przechodzg ,test fit and proper”, tj. s3 wiarygodni i maja niezbedne umiejet-
nosci zawodowe do prawidlowego oceniania i monitorowania dzialalnosci NLB. Stowenia nie interweniuje w
powolywanie cztonkéw rady nadzorczej i kadry zarzadzajacej w inny sposéb niz poprzez nominowanie danych
0s6b i wykonywanie swoich praw udzialowcéw na podstawie zwyklego stoweriskiego prawa spolek;

(9.6)  dwie trzecie miejsc i praw glosu w radzie nadzorczej i jej komitetach przyznaje si¢ niezaleznym ekspertom, tj.
osobom, ktdre nie s3 obecnie zatrudnione ani nie byly zatrudnione w okresie 24 miesigcy przed powolaniem
ich przez rzad slowenski i ktére obecnie nie pelnig funkcji przywdédczej lub zarzadcezej w stoweniskiej partii
politycznej ani nie pelnily takiej funkcji w okresie 24 miesigcy przed ich powolaniem;

(9.7)  NLB zapewni skuteczny, niezalezny i obiektywny audyt wewnetrzny. W tym celu audyt wewnetrzny bedzie
podlegaé wylacznie komitetowi audytu zarzadu i rady nadzorczej, w ktérym co najmniej jeden czlonek ma
niedawne i stosowne do$wiadczenie finansowe, oraz bedzie odpowiedzialny wylacznie wzgledem tych
podmiotéw. Co wigcej, ustaleniom i zaleceniom audytu wewnetrznego poSwieca si¢ odpowiednig uwage i
omawia si¢ je w ramach komitetu audytu/zarzadu, a nastepnie opracowuje si¢ stosowny plan dzialania w celu
rozwiazania zidentyfikowanych probleméw. Decyzja o zaniechaniu dzialan w odpowiedzi na ustalenia audytu
wewnetrznego jest dobrze uzasadniona i na zgdanie przedkladana powiernikowi ds. monitorowania;
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(9.8)  NLB postepuje zgodnie z ostrozng i nalezytg strategia handlowa nastawiona na uzyskanie stabilnosci przy
jednoczesnym wdrazaniu zaplanowanych $rodkéw. NLB przeprowadzi nastgpnie przeglad swoich wewnetrz-
nych programéw zachet i polityki wynagrodzen oraz podejmie kroki w celu zapewnienia, aby nie zachecaly
one do podejmowania zbyt wysokiego ryzyka, aby byly one nastawione na dlugoterminowe i stabilne cele oraz
aby byly przejrzyste. W wynagrodzeniu czlonkéw zarzadu oraz pracownikéw banku na stanowiskach kierowni-
czych uwzglednia si¢ wklad danej osoby w pozycje gospodarczg banku oraz koniecznos¢ stosowania pozioméw
wynagrodzefi ukierunkowanych na rynek tak, aby mozliwe bylo zatrudnianie szczegélnie odpowiednich oséb,
ktére moga przyczyni¢ sie do osiagniecia trwalego rozwoju biznesu. Polityka wynagrodzen NLB i jego praktyki
w tym zakresie beda zgodne z wytycznymi EUNB w sprawie polityki i systeméw wynagrodzen z dnia
10 grudnia 2010 r. Zmienny skladnik rocznego wynagrodzenia bedzie ograniczony nastgpujgco:

a) zarzad: pie¢ miesiecznych wynagrodzerf;

b) pracownicy wykonujacy zadania specjalne (') zatrudnieni w jednostce operacyjnej: pie¢ miesiecznych wyna-
grodzen;

¢) pracownicy wykonujacy zadania specjalne zatrudnieni w innych jednostkach: trzy miesigczne wynagro-
dzenia.

Wyplata co najmniej 50 % zmiennego skladnika wynagrodzenia bedzie odroczona przez okres trzech lat;

(9.9)  niezaleznie od zobowigzania w pkt 9.8 powyzej, w kazdym przypadku w odniesieniu do calego okresu restruk-
turyzacji, catkowite wynagrodzenie kazdego czlonka zarzadu oraz pracownika wykonujacego zadania specjalne
bedzie ograniczone do stosownego poziomu. Calkowite wynagrodzenie kazdej takiej osoby nie przekroczy
15-krotnosci krajowego Sredniego wynagrodzenia w Slowenii lub 10-krotnosci Sredniego wynagrodzenia w
NLB d.d. Ograniczenia, o ktérych mowa powyzej, beda mialy stale zastosowanie do konca okresu restruktury-
zacji.

(9.9.1) Po powiadomieniu powiernika ds. monitorowania NLB moze dostosowaé powyzsze maksymalne limity rocz-
nego wynagrodzenia zgodnie ze stopg inflacji w Stowenii.

(9.9.2) W granicach wyznaczonych przez prawo NLB wynagradza czlonkéw swoich organéw i komitetéw, pracow-
nikow i gléwnych agentoéw zgodnie z nastepujacymi zasadami:

b.1) wklad danej osoby w pozycje gospodarczag NLB, w szczeg6lnoéci w kontekscie wezesniejszych strategii
handlowych i zarzadzania ryzykiem; oraz

b.2) konieczno$¢ stosowania systemu wynagrodzen ukierunkowanego na rynek, tak aby bylo mozliwe zatrud-
nianie szczegdlnie odpowiednich osob, ktére mogg przyczynié si¢ do osiagnigcia trwalego wzrostu;

(9.10)  Stowenia zapewni, aby kazdy bank bedacy wlasnoscig panstwa pozostawal odrebna jednostka gospodarcza z
niezaleznymi kompetencjami decyzyjnymi w rozumieniu rozporzadzenia WE w sprawie kontroli lgczenia
przedsigbiorstw i obwieszczeniem Komisji dotyczgcym kwestii jurysdykcyjnych. W szczegdlnosci Slowenia
zapewnia, aby:

a) wszelkie informacje poufne, szczegdlnie chronione informacje handlowe oraz dane osobowe przekazywane
organom rzadowym i oznaczone w ten sposéb byly odpowiednio traktowane i nie byly przekazywane
innym bankom i przedsigbiorstwom, w kt6rych panstwo ma udzialy;

b) rzad zarzadzal swoimi udzialami w banku i utrzymywatl je odrebnie od zarzadzania swoimi interesami w
kazdym innym banku, w ktérym panstwo ma udzialy;

¢) wykonywanie jakichkolwiek praw posiadanych przez panstwo i zarzadzanie interesami pafistwa w jakimkol-
wiek banku odbywalo si¢ na zasadach komercyjnych i nie zapobiegalo, nie ograniczalo, nie zaktécalo ani
znaczgco nie zmniejszalo ani nie hamowalo skutecznej konkurencji. Kazde zbycie udzialéw panstwa w
spélce nalezy przeprowadzi¢ w ramach przejrzystej, otwartej i konkurencyjnej procedury.

(10) [Zarzadzanie ryzykiem i polityka kredytowa] — NLB dokona przegladu swoich proceséw zarzadzania
ryzykiem, a w szczegdlno$ci NLB d.d. oraz jego jednostki powigzane z podstawowg dzialalnoscig bankowg ():

(") Zgodnie z definicja w ramach polityki wynagrodzef banku pracownikami wykonujacymi zadania specjalne poza cztonkami zarzadu sa:
(i) funkcja gospodarcza — pracownicy w jednostkach operacyjnych NLB d.d., osoby podejmujace bezposrednie ryzyko: dyrektorzy
drugiego szczebla kierownictwa, dyrektorzy dzialéw rynkéw finansowych, dyrektorzy oddziatéw detalicznych, dyrektorzy korporacyj-
nych oérodkéw biznesowych (duze przedsigbiorstwa, MSP); (i) wspdlna funkcja — dyrektorzy drugiego i trzeciego szczebla kierow-
nictwa; (iii) funkcja nadzorcza — dyrektorzy drugiego i trzeciego szczebla kierownictwa, pracownicy wlaczeni w system kontroli
wewngtrznej (audyt wewnetrzny itp.) oraz inne niezalezne funkcje kontrolne (zarzadzanie ryzykiem itp.), kierownik ds. bezpieczenstwa
informacji (Chief Information Security Officer, CISO); (iv) inni pracownicy, ktorych faczny roczny dochéd przekracza 100 000 EUR
brutto.

() NLB Razvojna banka, NLB Montenegrobanka, NLB Banka Tuzla, Tutunska banka, NLB Banka Pristina and NLB Bank Beograd.
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(10.1)  beda wycenia¢ kazdy nowy kredyt (przy czym za nowy kredyt uznaje si¢ kazde nowe przedsigbiorstwo niezwig-
zane z istniejacg transakcjami), stosujac wlasciwe narzedzie wewnetrznej wyceny (takie jak obecnie stosowany
,Kreditni Kalkulator” i jego przyszla wersje) lub (w przypadku ekspozycji detalicznych na rynku masowym i
ekspozycji MSP () stosujac odpowiednie wytyczne dotyczace wewnetrznej wyceny. Wycena nowych kredytéw
bedzie uznawana za odpowiednia, jezeli nowy kredyt przyczyni si¢ do osiagniecia dodatniej stopy zwrotu z
kapitatu wlasnego przed opodatkowaniem (,ROE”) w wysokosci co najmniej [...] % w 2014 r, [...] % w
2015, [...] % w2016 r.i[...] % w 2017 r. z poszczeg6lnych kredytéw lub w odniesieniu do kazdej relacji z
klientem. Obliczanie stopy zwrotu z kapitalu wlasnego w odniesieniu do relacji z klientem moze obejmowaé
dochéd z odsetek, oplaty oraz inne polaczone produkty tego samego klienta. Obliczanie stopy zwrotu z kapi-
talu wlasnego na poziomie klientéw i wycen¢ zgodnie z minimalng stopg zwrotu z kapitalu wlasnego nalezy
wprowadzi¢ do dnia 30 czerwca 2014 r. na poziomie samodzielnym i do dnia 31 grudnia 2014 r. w odnie-
sieniu do wszystkich jednostek powigzanych z podstawows dziatalnoscig bankowa.

a) Do celéw wspomnianego obliczenia mozna uwzgledni¢ warto$¢ Sredniej wazonej wszystkich kredytéw
jednego klienta (od daty niniejszej decyzji), inne transakcje handlowe lub bankowe, za ktére pobiera sig
oplaty, przyczyniajace si¢ do rentownosci relacji z tym samym klientem, tak aby nowy kredyt mdgt gene-
rowal nizszy zwrot, jezeli jest kompensowany przychodami z innych transakcji handlowych lub bankowych,
za ktére pobiera si¢ oplaty. W przypadku nowych kredytéw prowadzi si¢ dokumentacje kredytows, w ktorej
wskazuje si¢ stope zwrotu z kapitalu wlasnego obliczong przed zawarciem umowy w odniesieniu do
poszczeg6lnych kredytéw lub innych istniejgcych ekspozycji w odniesieniu do danego klienta z uwzglednie-
niem transakcji handlowych lub bankowych, za ktére pobiera si¢ optaty. W przypadku transakcji detalicz-
nych na rynku masowym i transakcji zwigzanych z MSP wspomniang stope zwrotu z kapitalu wlasnego
obliczong przed zawarciem umowy mozna zastapi¢ zweryfikowaniem, ze dana transakcja jest zgodna z
wytycznymi dotyczacymi wewnetrznej wyceny, oraz scentralizowanym wykazaniem, ze wytyczne dotyczace
wyceny zapewniajg stope zwrotu z kapitalu wlasnego w wysokosci [...] % w 2014 r, [...] % w 2015 r,
[...] %w2016r.i[...] % w2017 r.

b) Kazde odchylenie od wyceny skutkujace nizszym poziomem cen bedzie dokumentowane. Wspomniana
dokumentacja bedzie zawieral szczegdlowe uzasadnienie handlowe dla odchylenia i bedzie przedstawiana
powiernikowi ds. monitorowania. Laczna wysokos¢ odchylen nie przekroczy wysokosci okreslonych w
pkt 10.6.

¢) Umowy kredytowe nieobjete wspomnianym systemem polityki wycen: transakcje ze stronami powigzanymi
(tj. cztonkami grupy i pracownikami), przypadki restrukturyzacji (klienci kategorii D, E i C z opdZnieniami
w platnosciach wynoszacymi ponad 90 dni) oraz wszystkie transakcje na rynku pienieznym;

(10.2)  dostosuja proces ratingu kredytowego tak, aby analiza sprawozdan finansowych i punktowa ocena kredytowa
wskazujgce co najmniej parametry dzwigni finansowej i wynikéw dziatalnosci, takie jak stopa zwrotu z kapi-
tatu, wskaznik pokrycia odsetek zyskiem EBIT, dtug/EBITDA, dlug/(dtug+kapital wlasny) itp., byly brane pod
uwage przed podjeciem nowego zaangazowania kredytowego z klientem handlowym. Co roku nalezy doko-
nywa¢ ponownej oceny kazdego klienta, w odniesieniu do ktérego ekspozycja NLB d.d. przekracza 1 mln EUR;

(10.3)  dokumentuja wszystkie decyzje restrukturyzacyjne, tj. wszystkie nowe umowy kredytowe z zagrozonymi klien-
tami korporacyjnymi z ekspozycja powyzej 10 000 EUR, oraz zalaczajg w dokumentacji poréwnanie alterna-
tywnych rozwigzan, takich jak wykonanie zabezpieczenia i zakoniczenie zobowigzania, wskazujac, ze wybrano
rozwigzanie, ktore zapewnia maksymalng warto$¢ biezaca netto dla banku. Jezeli nie mozna uzyskaé stopy
zwrotu z kapitalu wlasnego w wysokosci co najmniej [...] %, decyzje restrukturyzacyjne beda takie, aby bank
byt w stanie zakonczy¢ zobowigzanie co najmniej raz na 12 miesigcy. W przypadku gdy NLB d.d. nie posiada
wylacznego prawa do przyjmowania, proponowania lub zatwierdzania porozumient w sprawie restrukturyzacji
lub do podejmowania decyzji restrukturyzacyjnych, wykonuje on swoje prawa zgodnie z powyzszymi zasa-
dami. Powiernikowi ds. monitorowania przedstawiany bedzie regularnie wykaz wszystkich ostatnich decyzji
restrukturyzacyjnych (co najmniej raz na 6 miesigcy). Dokumentacja kazdej decyzji restrukturyzacyjnej bedzie
przedstawiana powiernikowi ds. monitorowania na jego zadanie;

(10.4)  zapewnia, aby urzednicy ds. kredytéw zatwierdzajacy kredyty na rzecz MSP i klientéw korporacyjnych wzieli
udzial w szkoleniach wewnetrznych, w ramach ktérych zapoznaja si¢ z procesem ratingu kredytowego i uznang
metodyka wyceny nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2014 r.;

(10.5) wprowadza udoskonalenie procesu ratingu kredytowego do pelnego systemu opartego na ratingach wewnetrz-
nych, zatwierdzonego przez Bank Stowenii, nie p6Zniej niz do dnia 31 grudnia 2014 r;

(10.6) w przypadku gdy powiernik ds. monitorowania ujawni, ze NLB nie spelnia ktéregokolwiek ze zobowiazan w
ramach niniejszego pkt 10, NLB d.d. przedstawi powiernikowi ds. monitorowania plan naprawczy, w ktérym
wskaze dzialania, jakie podjal i zamierza podja¢ w celu unikniecia naruszenia w nastepnym kwartale. Plan
zostanie przedlozony powiernikowi ds. monitorowania w terminie, tak aby mogl on zlozy¢ z tego planu
sprawozdanie w ramach swojego poéirocznego sprawozdania dla Komisji. Jezeli plan naprawczy nie da
oczekiwanych rezultatéw i nie spowoduje osiggniecia oczekiwanych celéw, NLB d.d. ograniczy na okres

(') Srednie przedsigbiorstwa: przedsiebiorstwa z ekspozycja na poziomie od 500 000 EUR do 10 mln EUR na poziomie grupy NLB lub z
przychodami w wysokosci od 2,5 mln EUR do 50 mln EUR przez dwa kolejne lata; male przedsi¢biorstwa: przedsigbiorstwa z ekspozycja
na poziomie do 500 000 EUR na poziomie grupy NLB lub z przychodami do 2,5 mIn EUR przez dwa kolejne lata.
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12 miesiecy — poczawszy od kwartatu nastepujacego po zgloszeniu takiego naruszenia zobowigzan — nowy
wolumen udzielanych kredytéw na dany okres sprawozdawczy do 66 % nowego wolumenu kredytéw () w
okresie sprawozdawczym, w ktérym doszto do naruszenia zobowigzania. Nie ma to zastosowania do pojedyn-
czego naruszenia zobowigzania w ramach pkt 10.1, 10.2 i 10.3, pod warunkiem ze dalsze dochodzenie prze-
prowadzone przez powiernika ds. monitorowania ujawni, iz takie naruszenie mozna uznaé za odosobniony
blad lub przeoczenie oraz ze nie ma dowodéw wskazujacych na to, by takie naruszenie mialo wplyw na catko-
wity wolumen w odniesieniu do klienta obejmujacy umowy w wysokosci ponad [...] mln EUR.

(11) [Niedyskryminacja] — stoweriskie spétki bedace wilasnoscig paristwa w zaden sposéb nie beda traktowane
bardziej korzystnie niz sp6tki niebedgce wlasnoscig panstwa (niedyskryminacja). Przez caly okres restruktury-
zacji NLB d.d. powinien udostepnia¢ roczne sprawozdanie, w ktérym poréwnuje si¢ warunki udzielania
kredytéw majace zastosowanie do spélek bedacych wlasnoscig panstwa oraz podobnych spétek prywatnych.

(12) [Zobowigzania dotyczace postepowania] — Slowenia zobowigzuje si¢ wprowadzi¢ nastgpujace gwarancje
dotyczace postepowania w odniesieniu do restrukturyzacji NLB:

(12.1) [zakaz reklamy i agresywnych strategii handlowych] — nalozenie zakazu reklamy zwigzanej ze wsparciem
panstwowym na rzecz NLB i z udzialami pafistwa w NLB (lub z jakakolwiek przewaga konkurencyjng wynika-
jaca w jakikolwiek sposéb z pomocy na rzecz NLB lub z udzialami pafistwa w NLB) oraz zapobieganie stoso-
waniu przez NLB jakichkolwiek agresywnych strategii handlowych, ktérych nie méglby realizowaé bez wsparcia
panstwowego (zakaz reklamy);

(12.2) [mechanizm splaty kapitalu i zakaz dywidend] — na podstawie zbadanego sprawozdania finansowego za
ostatni rok NLB d.d. dokona na rzecz swoich udzialowcéw wyplaty nastepujacych kwot w formie dywidendy:

(i) za lata obrotowe 2015 i 2016 — nizsza z nastepujacych kwot: (i) 50 % nadwyzki kapitatlu powyzej maja-
cego zastosowanie minimalnego wymogu kapitalowego na poziomie skonsolidowanym na podstawie prawa
unijnego i stoweniskiego (uwzgledniajac filar 1 i 2) oraz bufor kapitalowy wynoszacy 100 punktéw bazo-
wych; lub (i) dochéd netto za dany rok;

(ii) za rok obrotowy 2017 — nizsza z nastepujacych kwot: (i) 100 % nadwyzki kapitalu powyzej majacego
zastosowanie minimalnego wymogu kapitalowego na poziomie skonsolidowanym na podstawie prawa unij-
nego i stoweniskiego (uwzgledniajac filar 1 1 2) oraz bufor kapitalowy wynoszacy 100 punktéw bazowych;
lub (ii) dochdd netto za dany rok.

(12.2.1) Nie naruszajac kompetencji Banku Stowenii jako organu nadzoru bankowego NLB, wyplate dywidend zawiesza
sig, catkowicie lub czg$ciowo, jezeli na podstawie uzasadnionego zadania NLB popartego przez powiernika ds.
monitorowania uznaje si¢, ze zagrozi ona wyplacalnosci banku w kolejnych latach.

(12.2.2) Za lata obrotowe 2013 i 2014 nie zostang wyplacone zadne dywidendy.

(12.2.3) Jednostki zalezne NLB d.d. s3 objete zakazem dywidend na tych samych zasadach, okre$lonych powyzej w
odniesieniu do NLB d.d. Niezaleznie od wspomnianego zakazu spétki nalezace do grupy NLB mogg wyplacaé
dywidendy swoim udzialowcom, jezeli NLD d.d. — bezposrednio lub posrednio — jest udzialowcem wigkszos-
ciowym i wszyscy zewnetrzni udzialowcy razem posiadajg mniej niz [10-20] % udzialéw i praw glosu w danej
spolee;

(12.3) [zakaz wyplat kuponéw] — zapewnienie, aby NLB powstrzymatl si¢ w okresie restrukturyzacji od dokony-
wania jakichkolwiek platnosci z tytutu instrumentéw kapitalowych, o ile wspomniane platnosci nie wynikaja ze
zobowigzania prawnego, oraz zapewnienie, aby nie wykonywal opcji kupna lub odkupu wspomnianych instru-
mentéw bez wczesniejszego zatwierdzenia ze strony Komisji. Kupony od instrumentéw kapitalowych bedace w
posiadaniu pafistwa mozna wyplacié, o ile takie platnosci nie spowoduja wyplat kuponéw na rzecz innych
inwestoréw, ktére w innym wypadku nie bylyby obowigzkowe. Zobowiazanie do niewyptacania kuponéw w
okresie restrukturyzacji nie ma zastosowania do nowo wyemitowanych instrumentéw (tzn. instrumentéw
wyemitowanych po ostatecznym zatwierdzeniu przez Komisj¢ planu restrukturyzacji), pod warunkiem ze zadna
wyplata kuponu z tytutu takich nowo wyemitowanych instrumentéw nie spowoduje powstania zobowigzania
prawnego do dokonania wyplat kuponéw z tytulu papieréw wartosciowych NLB istniejacych w momencie
przyjecia decyzji restrukturyzacyjnej Komisji (zakaz wyplat kupondw);

(12.4) [zakaz nabywania] — zapewnienie, aby NLB nie nabywal Zadnych udzialéw w jakimkolwiek innym przedsie-
biorstwie. Dotyczy to zaréwno przedsigbiorstwa, ktore ma forme prawng spéltki, jak i pakietu aktywow, ktore
tworza przedsigbiorstwo;

a) zwolnienie wymagajace uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje: nie naruszajagc wspomnianego zakazu,
NLB moze po uzyskaniu zatwierdzenia ze strony Komisji naby¢ przedsigbiorstwo, jezeli w wyjatkowych
okolicznodciach jest to konieczne do przywrécenia stabilnoci finansowej lub do zapewnienia skutecznej
konkurencji (%);

(") Nowy wolumen kredytéw w danym okresie sprawozdawczym oznacza kwotg kredytu okreslong w umowie w danym okresie sprawoz-
dawczym.

(*) Zob. pkt 41 komunikatu Komisji w sprawie przywrocenia rentownosci i oceny Srodkéw restrukturyzacyjnych stosowanych w sektorze
finansowym w dobie kryzysu zgodnie z regutami pomocy pafistwa, Dz.U. C 195 z 19.8.2009, s. 9.
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b) zwolnienie niewymagajace uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje: NLB moze naby¢ udzialy w przedsie-
biorstwach, pod warunkiem Zze cena nabycia nie przekracza kwoty 1,5 mln EUR (0,01 % aktyw6w NLB
razem wedlug stanu na grudzien 2012 r) w kazdym poszczegblnym przypadku oraz pod warunkiem ze
faczna cena nabycia uiszczona przez NLB z tytulu wszystkich takich naby¢ w calym okresie restrukturyzacji
nie przekracza kwoty 3,75 mln EUR (0,025 % aktywéw NLB razem wedlug stanu na grudzien 2012 r.);

¢) dzialania nieobjete zakresem zakazu nabywania: 1) nabycia, ktére majg miejsce w ramach zwyklej dziatal-
nosci bankowej w zakresie zarzgdzania istniejgcymi roszczeniami w odniesieniu do przedsigbiorstw znajdu-
jacych sie w trudnej sytuacji; 2) zbycia i restrukturyzacja w ramach grupy NLB, w tym wykup udziatlowcow
mniejszo$ciowych oraz wykup pozostalych udziatéw NLB Vita od KBC.

(13) [Podzial obcigzenia] — Stowenia zobowigzuje si¢ do zapewnienia, aby przed przyznaniem jakiejkolwiek
pomocy panstwa kapital wlasny i caly niesplacony dlug podporzadkowany istniejacych udzialowcow zostal w
catosci odpisany.

(14) [ograniczenie udzialu pafistwa w spoélce i [...]] — do dnia [...] r. Slowenia ograniczy swdj udzial w
NLB d.d. do poziomu [...] (,[...]"). Jezeli Stowenia nie zawarla a) wigzacej umowy (wigzacych uméw) kupna i
sprzedazy w odniesieniu do sprzedazy jej udzialu w NLB d.d. przewyzszajacego poziom [...] do dnia [...] r,
Stowenia i NLB d.d. udziela powiernikowi ds. zbycia (wyznaczonemu zgodnie z pkt 19) wylacznego mandatu
do sprzedazy udziatéw kapitalowych NLB d.d. w nastepujacych [...] za ceng¢ minimalng nie nizszg niz [...]
wartoSci ksiegowej:

— ]
— [..]

— [...]
— [...]
Powiernik ds. zbycia wyznaczony zgodnie z pkt 19 przeprowadzi proces sprzedazy.

(14.1)  Jezeli Slowenia sprzeda swdj udzial w NLB d.d. przekraczajacy poziom [...] najpdzniej do dnia [...] r.,
wszystkie zobowiazania okre§lone w niniejszym dokumencie przestang obowigzywaé od dnia 31 grudnia
2016 r., z wyjatkiem zobowigzania do ograniczenia do stosownego poziomu catkowitego wynagrodzenia
kazdego czlonka zarzadu oraz pracownika wykonujacego zadania specjalne zgodnie z pkt 9.9, ktére bedzie
mie¢ zastosowanie i bedzie dotrzymywane do dnia 31 grudnia 2017 r.

(15) [Przekazanie BAMC aktywéw] — warto$¢ przekazania aktywéw przekazanych BAMC bedzie réwna ich
rzeczywistej warto$ci ekonomicznej (REV) ustalonej przez ekspertéw Komisji zgodnie z zasadami pomocy
panstwa lub nizsza od tej wartosci.

(16) [Dokapitalizowanie jednostek zaleznych] — o ile nie stwierdzono inaczej na podstawie majacego zastoso-
wanie prawodawstwa:

a) dokapitalizowanie jednostek zaleznych za pomocg zastrzykéw kapitalowych zostanie subskrybowane
wedlug nizszej z nastgpujacych wartosci: (i) dyskonta w wysokosci 25 % w odniesieniu do ceny udzialéw
(po dostosowaniu do ,efektu rozwodnienia”) bezposrednio przed ogloszeniem zamiaru zastosowania
zastrzyku kapitatlowego; lub (ii) najnizszej ceny, po jakiej inni udzialowcy jednostek zaleznych NLB wniosg
swo6j wklad w dokapitalizowanie jednostek zaleznych. ,Efekt rozwodnienia” mozna ujaé ilosciowo, stosujac
ogdlnie przyjete techniki rynkowe (np. teoretyczng ceng bez prawa poboru (TERP)). Jezeli chodzi o jednostki
zalezne nienotowane na rynku regulowanym, warto$¢ rynkowa udzialéw nalezy ustali¢ z zastosowaniem
odpowiedniej metody wyceny opartej na danych rynkowych (w tym podejscia mnoznika grupy podobnych
przedsigbiorstw lub innych ogdlnie przyjetych metod wyceny);

b) jezeli zastrzyk kapitalowy przyjmuje forme instrumentéw hybrydowych, instrumenty te beda zawieraly alter-
natywny mechanizm realizowania kuponéw dywidendowych oraz przepis okreslajacy kurs zamiany instru-
mentu hybrydowego na udzial kapitalowy z dyskontem w wysokosci 25 % w odniesieniu do TERP (ustano-
wionej w podobny sposéb, co w przypadku zastrzyku kapitalowego, o ktérym mowa w lit. a)).

Zastrzezenie w pkt 16 ma zastosowanie jedynie w przypadkach, w ktérych inni udzialowcy jednostek zalez-
nych NLB posiadaja wigcej niz [5-10] % i nie uczestniczag w podwyzszeniu kapitatu ani w subskrypcji instru-
mentéw hybrydowych w istniejacych proporcjach udzialéw.
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(17) [Sprawozdawczo$¢] — do konca okresu restrukturyzacji Stowenia podejmuje si¢ przesyla¢ Komisji pétroczne
sprawozdanie z postepu prac. W sprawozdaniu streszcza si¢ postepy we wdrazaniu planu restrukturyzacji i
podaje si¢ szczegdélowe informacje na temat zbycia udzialéw kapitatowych, likwidacji jednostek zaleznych i
ograniczenia aktyw6w wazonych ryzykiem. Sprawozdanie bedzie przedkladane co sze$¢ miesigcy i nie pdéZniej
niz do dnia 30 listopada w odniesieniu do pierwszej potowy roku i do dnia 31 maja w odniesieniu do drugiej

potowy roku.

(18) [Powiernik ds. monitorowania] — pelne i prawidlowe wdrozenie wszystkich zobowigzan i obowigzkéw
okreslonych w niniejszym katalogu bedzie stale i dokladnie monitorowane i kontrolowane przez posiadajacego
odpowiednie kwalifikacje powiernika ds. monitorowania, ktory (i) jest niezalezny od NLB i rzadu Stowenii;
(ii) posiada niezbedne kwalifikacje do wykonywania swojego mandatu; (iii) nie bedzie mial konfliktu intereséw
ani nie stanie si¢ na niego narazony.

(18.1) Komisja wedlug wiasnego uznania podejmuje decyzje o zatwierdzeniu badZz odrzuceniu proponowanych
powiernikoéw oraz o zatwierdzeniu proponowanego mandatu z zastrzezeniem wprowadzenia wszelkich zmian,
ktére uzna za konieczne, aby powiernicy mogli wypelni¢ swoje obowiazki.

(18.2) Powiernik lub powiernicy przyjmuja okre$lone obowigzki w celu zapewnienia dotrzymania zobowigzan.
Komisja moze wydawaé powiernikowi wszelkie polecenia lub instrukcje konieczne w celu zapewnienia dotrzy-
mania zobowigzafi i obowigzkow, o ktérych mowa w niniejszej decyzji i zobowigzaniach.

(18.3)  Slowenia (Ministerstwo Finanséw) zobowigzuje si¢ do dopilnowania, aby NLB d.d. zapewnit powiernikowi ds.
monitorowania wszelka wspdlprace, pomoc, prawa, uprawnienia i informacje, jakich powiernik ds. monitoro-
wania moze z uzasadnionych przyczyn wymagac i potrzebowaé do wlasciwego wykonywania swoich zadan,
obowigzkéw i zobowigzan, oraz do dopilnowania, aby NLB d.d. umozliwil zapewnienie tych elementéw
wspomnianemu powiernikowi.

(18.4) NLB d.d. i jego jednostki powigzane z podstawowg dzialalnoscig bankowa ustanowig wewnetrzny proces prze-
kazywania powiernikowi ds. monitorowania wszelkich niezbednych informacji i dokumentacji w celu monito-
rowania realizacji zobowigzan. NLB d.d. udzieli powiernikowi ds. monitorowania na jego zadanie catkowitego i
pelnego dostepu do wszystkich swoich ksiag, rejestréw (w tym protokoléw z posiedzent zarzadu), dokumentéw,
kierownictwa i innego personelu, infrastruktury, obiektéw oraz informacji technicznych niezbednych do wypel-
niania obowigzkéw powiernika. NLB udostepni powiernikowi ds. monitorowania co najmniej jedno biuro w
siedzibie zarzadu banku, ktére bedzie dostepne w celu przeprowadzania spotkan na zgdanie powiernika ds.
monitorowania.

(18.5) Do celéw wykonywania swoich zadaf, obowigzkéw i zobowigzan powiernik ds. monitorowania jest upraw-
niony do udzialu w posiedzeniach rady nadzorczej NLB d.d. zgodnie ze stosownymi przepisami oraz do prze-
prowadzania rozméw z czlonkami zarzadu i rady nadzorczej NLB d.d. w odniesieniu do dotrzymywania zobo-
wigzan, a takze do:

a) monitorowania wewnetrznej organizacji NLB we wsp6lpracy z organami kontroli wewnetrznej NLB. W tym
celu powiernik bedzie uprawniony do przeprowadzania rozméw z cztonkami rady nadzorczej NLB d.d. i jej
komitetéw ryzyka i audytu. Powiernik na zadanie bedzie otrzymywat wszystkie sprawozdania sporzadzane
przez organy kontroli wewnetrznej. Powiernik bedzie monitorowal, czy (i) zalecenia stalych organéw
nadzoru lub okresowych kontroleréw/audytoréw dotyczace zobowigzan sg nalezycie wykonywane; oraz czy
(ii) realizuje si¢ plany dzialania w celu poprawy wszelkich niedociagni¢é zidentyfikowanych w ramach
kontroli wewngtrznych;

b) monitorowania praktyk handlowych NLB d.d. i jego jednostek powigzanych z podstawows dzialalnoscia
bankowa z naciskiem na polityke kredytowa i polityke depozytowa. Powiernik moze przeprowadzaé
rozmowy z czlonkami wszelkich stosownych komitetow kredytowych, w szczegdélnosci odpowiedzialnych
za (i) punktowa oceng/rating klientéw; (i) udzielanie kredytéw klientom; (iii) zarzadzanie kredytami zagro-
zonymi i kredytami restrukturyzowanymi; oraz (iv) tworzenie rezerw kredytéw zagrozonych i kredytow
restrukturyzowanych;

¢) monitorowania polityki NLB d.d. i jego jednostek powiazanych z podstawows dzialalnoscig bankowa w za-
kresie restrukturyzacji i tworzenia rezerw kredytéw zagrozonych oraz do przeprowadzania rozméw z
wszystkimi czlonkami stosownych komitetéw odpowiedzialnych za restrukturyzacje i tworzenie rezerw
kredytow zagrozonych. Na ich zadanie NLB przekaze powiernikowi wszelkie sprawozdania na temat ryzyka
przedlozone radzie nadzorczej lub wszelkie analizy/przeglady majace na celu oceng zaangazowania kredyto-
wego NLB. Powiernik przeprowadza wlasng analize na podstawie wymienionych powyzej sprawozda,
rozméw oraz w razie potrzeby dokonuje przegladu poszczegélnych wnioskéw kredytowych (powinno sie to
odby¢ bez uszczerbku dla tajemnicy bankowej). Pod tym wzgledem powiernik powinien by¢ uprawniony do
przeprowadzania rozméw z analitykami kredytowymi i urzednikami ds. ryzyka, kt6rzy byli zaangazowani w
przyklady spraw, gdy zostanie to uznane za stosowne.

(19) [Powiernik ds. zbycia] — nastepujace przepisy maja zastosowanie do wyznaczania powiernika ds. zbycia:

a) Slowenia musi zaproponowal Komisji Europejskiej do zatwierdzenia wykaz osoby lub oséb, ktére propo-
nuje wyznaczy¢ na stanowisko powiernika ds. zbycia, nie pdzniej niz miesigc przed uplywem terminu okres-
lonego w pkt 12;

b) powiernik ds. zbycia musi by¢ mianowany w ciggu jednego tygodnia od zatwierdzenia przez Komisj¢ Euro-
pejska zgodnie z mandatem zatwierdzonym przez Komisje Europejska;
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¢) Stowenia musi udzieli¢ powiernikowi ds. zbycia szerokiego pelnomocnictwa:

(i) do przeprowadzenia zbycia udzialu panstwa w NLB (w tym niezbednych uprawnien w celu zapewnienia
prawidlowego sporzadzenia wszystkich dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia takiego zbycia);
oraz

(i) do podjecia wszelkich dzialan i skladania wszelkich deklaracji, ktére powiernik ds. zbycia uzna za
niezbedne lub wlasciwe do przeprowadzenia zbycia, w tym do mianowania doradcow, ktorzy udziely
wsparcia przy zbyciu;

d) NLB d.d. i jego jednostki powigzane musza zapewni¢ powiernikowi ds. zbycia wszelka wspélprace, pomoc i
informacje, jakich powiernik ds. zbycia moze z uzasadnionych przyczyn wymaga¢ do wykonywania swoich
zadan; oraz

e) powiernik ds. zbycia otrzymuje wynagrodzenie od NLB d.d. w sposéb, ktéry nie narusza niezaleznego i
skutecznego wykonywania mandatu powiernika ds. zbycia.
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