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II

(Akty o charakterze nieustawodawczym)

DECYZJE

DECYZJA KOMISJI (UE) 2015/657
z dnia 5 lutego 2013 r.

W sprawie pomocy pafistwa wdrozonej przez Niemcy i Austri¢ na rzecz Bayerische Landesbank
(SA.28487 (C 16/09, ex N 254/09))

(notyfikowana jako dokument nr C(2013) 507)

(Jedynie tekst w jezyku niemieckim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

KOMISJA EUROPE]JSKA,
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,
uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w szczeg6lnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu panstw czlonkowskich i innych zainteresowanych stron do przedstawienia uwag zgodnie z przywolanymi
artykulami ('),

a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

1. PROCEDURA

(1) W dniu 4 grudnia 2008 r. Niemcy zglosity Komisji Srodki pomocy na rzecz banku Bayerische Landesbank (dalej
zwanego ,BayernLB” lub ,Bankiem”) w formie zabezpieczenia przed ryzykiem w wysokosci 4,8 mld EUR oraz
dokapitalizowania w kwocie 10 mld EUR. W dniu 18 grudnia 2008 r. Komisja zatwierdzita te $rodki decyzja w
sprawie pomocy pafistwa N 615/08 (dalej zwana ,decyzja w sprawie ratowania”) na podstawie art. 107 ust. 3
lit. b) TFUE () na okres wynoszacy sze$¢ miesiecy; jednak w przypadku przedlozenia w ciggu tych szeSciu
miesiecy wiarygodnego i uzasadnionego planu restrukturyzacji BayernLB zatwierdzenie to obowigzuje do czasu,
az Komisja ustosunkuje si¢ do tego planu restrukturyzacji ().

(2) W grudniu 2008 r. spétka zalezna BayernLB — Hypo Group Alpe Adria (dalej zwana ,HGAA”) — otrzymala
700 min EUR od BayernLB i kolejne 900 mln EUR kapitalu udzialowego (kapitalu podstawowego) od wiadz
austriackich w ramach austriackiego pakietu na rzecz ratowania bankéw (*). Ponadto zgodnie z zalozeniami
wyzej wymienionego pakietu HGAA otrzymala gwarancje w wysokosci 1,35 mld EUR dla emisji dlugu na
podstawie programu ramowego na rzecz emisji (Debt Issuance Programme — DIP).

(3) W dniu 29 kwietnia 2009 r. Niemcy zglosily Komisji plan restrukturyzacji BayernLB. W tym samym dniu Austria
przedstawita plan przywrdcenia rentownosci HGAA.

(") Dz.U.C134213.6.2009,s. 31; Dz.U. C 85z 31.3.2010, s. 21 oraz Dz.U. C 266 z 1.10.2010, s. 5.

(*) Ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2009 r. art. 87 i 88 Traktatu WE staly si¢ odpowiednio art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE). Tre$¢ tych dwoch grup postanowien jest zasadniczo identyczna. Na potrzeby niniejszej decyzji odniesienia do
art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej nalezy rozumie¢, tam gdzie to stosowne, jako odniesienia do art. 87 i 88
Traktatu WE.

(*) Decyzja Komisji z dnia 18 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy panstwa N 615/08, BayernLB (Dz.U. C 80 z 3.4.2009, s. 4).

(*) Decyzja Komisji z dnia 9 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy pafistwa nr N 557/08, Staatliche Beihilfenregelung — Maffnahmen nach
dem Finanzmarktstabilitits- und dem Interbankmarktstirkungsgesetz fiir Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen in Osterreich
(Dz.U. C 3 z 8.1.2009, s. 2), ostatnio przedtuzona do dnia 30 czerwca 2011 r. decyzja Komisji z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie
pomocy panstwa nr SA.32018 (2010/N) (Dz.U. C 20z 21.1.2011,s. 3).
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(4)  Pismem z dnia 12 maja 2009 r. Komisja poinformowala Niemcy i Austri¢ o swojej decyzji o wszczeciu
postepowania zgodnie z art. 108 ust. 2 TFUE w odniesieniu do $rodkéw przedsigwzigtych na rzecz BayernLB
i HGAA, poniewaz miala watpliwosci, czy pomoc na restrukturyzacje, udzielona BayernLB, byla zgodna z
rynkiem wewnetrznym oraz czy na podstawie planu restrukturyzacji mozna zapewni¢ przywrédcenie rentownosci
BayernLB (dalej zwanej ,decyzja o wszczeciu postgpowania”) (°). Ponadto Komisja miala watpliwosci, czy HGAA
jest zasadniczo stabilng instytucjg finansowq oraz czy wsparcie udzielone HGAA przez Austri¢ bylo zgodne z
art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE (©).

(5 W dniu 23 grudnia 2009 r. HGAA zostala upafstwowiona. Komisja zatwierdzila ten $rodek decyzja z dnia
23 grudnia 2009 r. w sprawach pomocy panstwa C 16/09 i N 698/09 (dalej zwana ,decyzjg w sprawie ratowania
HGAA”) (). W tej samej decyzji Komisja rozszerzyla postepowanie na dalsze $rodki pomocy udzielone przez
Austri¢ na rzecz HGAA, ktdre jej zdaniem nalezy uwzgledni¢ przy ocenie planu restrukturyzacji BayernLB.
Jednocze$nie Komisja stwierdzita tymczasowg zgodno$¢ przedmiotowych Srodkéw z rynkiem wewnetrznym na
podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE do czasu przedlozenia wiarygodnego i uzasadnionego planu restruktu-
ryzacji HGAA.

(6) W dniu 22 czerwca 2010 r. Komisja ponownie rozszerzyla formalne postgpowanie wyjasniajace, poniewaz
uznala, ze przedtozony w dniu 16 kwietnia 2010 r. zmieniony plan restrukturyzacji HGAA ani nie zapewnial
przywrécenia rentownosci HGAA, ani nie przewidywal odpowiedniego podziatu obcigzen zwigzanych z restruk-
turyzacja i wlasciwych Srodkéw stuzacych ograniczeniu zaklécen konkurencji. Ponadto Komisja przediuzyla
zatwierdzenie pomocy, ktérg na mocy decyzji w sprawie ratowania HGAA tymczasowo uznala za zgodng z
rynkiem wewnetrznym do czasu zakonczenia badania planu restrukturyzacji HGAA (%).

(7) W dniu 7 lutego 2011 r. Komisja poinformowala Austri¢ i Niemcy, ze sprawa pomocy panstwa N 698/09
(HGAA) (°) i sprawa pomocy panstwa C 16/09 (BayernLB) beda podlegaly oddzielnej weryfikacji. Niniejsza
decyzja dotyczy wylacznie sprawy pomocy panistwa C 16/09.

(8)  Komisja powierzyla zewnetrznym ekspertom wycene zabezpieczenia przed ryzykiem, ktére zostalo tymczasowo
zatwierdzone w decyzji w sprawie ratowania, oraz wycene portfela aktywéw, do ktorych odnosi si¢ zabezpie-
czenie przed ryzykiem. W dniu 16 listopada 2009 r., po rozmowach z Bankiem i wladzami niemieckimi,
eksperci przedstawili sprawozdanie koncowe.

(9) W dniu 6 kwietnia 2011 r. Niemcy przekazaly przewidywane rachunki zyskéw i strat w poszczegélnych
obszarach dzialalnosci lub spétkach zaleznych/instytucjach. W dniu 13 kwietnia 2011 r. Niemcy przedstawily
szczegblowe informacje na temat przewidywanych aktywéw w poszczegdlnych obszarach dzialalnosci oraz
przewidywanych zobowiazain w zaleznoici od Zrédla finansowania. Jednoczesnie Niemcy poinformowaly o
przewidywanych marzach w poszczegélnych obszarach dzialalnosci dla aktywéw oraz w zaleznosci od zrodla
finansowania dla zobowigzan. Dalsze informacje przekazano w ramach czestej wymiany korespondencji: w
dniach 15, 21 i 22 czerwca 2011 r. przedstawiono dodatkowe informacje, ktére dotyczyly miedzy innymi
planowania kapitalowego do 2019 r, w tym przewidywanego wplywu pakietu Bazylea III (**) na strukture
kapitalowa. W dniu 27 wrze$nia 2011 r. Niemcy przekazaly zaktualizowane prognozy finansowe, a w
szczegOlnosci  zaktualizowane dane dotyczace zyskow oraz planowania kapitalowego. W  dniach
13 i 20 pazdziernika 2011 r. Komisja otrzymata dalsze informacje na temat zmniejszenia obszaréw dziatalnosci,
a w dniach 4, 5 i 6 czerwca 2012 r. — wiecej szczegdléw dotyczacych prognoz finansowych i zabezpieczenia
przed ryzykiem. W dniu 6 czerwca 2012 r. dostarczono zaktualizowane prognozy finansowe, w tym prognozy
rachunkéw zyskéw i strat dla poszczegblnych obszaréw dzialalnosci, oraz dane dotyczace przewidywanego
planowania kapitalowego i potrzeby finansowania. Dalsze odniesienia do prognoz finansowych przedstawionych
w planie restrukturyzacji dotycza danych finansowych przedstawionych w dniu 6 czerwca 2012 r. lub — w
przypadku gdy dane finansowe z dnia 6 czerwca 2012 r. nie zawierajg zadnych zaktualizowanych danych — juz
wezesniej przekazanych informacji finansowych.

(10)  Srodki pomocy i plan restrukturyzacji BayernLB byly przedmiotem licznych spotkan, telekonferencji i innych
form wymiany informagji, ktére mialy miejsce od maja 2009 r. do czerwca 2012 r. pomiedzy przedstawicielami
wladz niemieckich i stuzbami Komisji.

(11) Wedlug Niemiec nalezy przyjal, ze w celu obliczenia kapitalu zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) (International Financial Reporting Standards — IFRS) nalezy skontrolowa¢
ksiggi rachunkowe od dnia 1 stycznia 2013 r.

Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego w celu wzmocnienia regulacji, nadzoru i zarzadzania ryzykiem w sektorze bankowym.
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(12) W trakcie postgpowania wyjasniajacego wladze niemieckie, organy nadzoru finansowego oraz wlasciciele i
pracownicy Banku sami prowadzili intensywne dyskusje na temat planu restrukturyzacji i mozliwego
harmonogramu splat.

(13) W dniu 15 czerwca 2012 r. Niemcy poinformowaly Komisje o e-mailu przestanym w dniu 14 czerwca 2012 r.
przez Federalny Urzad Nadzoru Ustug Finansowych (BaFin), w ktérym BaFin stwierdzil, Ze nie zamierza
zaakceptowad warto$ci nominalnej nieoprocentowanych pozyczek bawarskiego instrumentu panstwowej polityki
mieszkaniowej Bayerische Landesbodenkreditanstalt (BayernLabo) jako podstawy obliczenia kapitalu w
rozumieniu projektu przedmiotowego rozporzadzenia w sprawie wymogdéw kapitalowych ('), nawet gdyby
audytor Banku uznal w swojej opinii z dnia 12 kwietnia 2012 r., ze zgodnie z MSSF pozyczki zasadniczo
uwzglednia si¢ wedlug ich warto$ci nominalnej. Kwestia ta nie dotyczy obliczania kapitalu na podstawie ogdlnie
przyjetych zasad rachunkowosci (Generally Accepted Accounting Principles — GAAP) zgodnie z niemieckim
kodeksem handlowym (HGB).

(14) W dniu 6 czerwca 2012 r. Niemcy zglosily zmieniony plan restrukturyzacji BayernLB, ktéry zostal nastepnie
uzupehiony informacjami przekazanymi w dniach 12 i 13 czerwca 2012 r.

(15) Dane dotyczace szacowanych dodatkowych redukeji pozycji ryzyka dla poszczegdlnych segmentéw dostarczono
w dniu 20 czerwca 2012 r.

(16) W dniu 27 czerwca 2012 r. Niemcy przekazaly Komisji pierwszy tymczasowy harmonogram splat.
(17) W dniu 28 czerwca 2012 r. Niemcy zglosity Komisji katalog zobowigzan BayernLB.

(18) W dniu 25 lipca 2012 r. Komisja wydata decyzj¢ w sprawie zgloszonej pomocy na restrukturyzacje (dalej zwana
,decyzjg o restrukturyzacji z 2012 r.”). Pod katem prawnym decyzja ta jest obarczona bledem, poniewaz nie
zostala przestana Republice Austrii w jej jezyku urzedowym, przy czym Austria nie zgodzila si¢ na to, aby jezyk
niemiecki nie byl wiazaca wersja jezykowa. W zwigzku z tym Komisja musi przyja¢ nowa decyzje, ktéra zastgpi
decyzje o restrukturyzacji z 2012 r. Decyzja o restrukturyzacji z 2012 r. zawiera wiele bledéw (w pkt 13, 29, 30,
48, 72, 77, 81, 108, 163, 200, 207 i 210; w tabelach 5, 10, 11 i 12; w odniesieniach do EUR/USD w
zalgczniku I oraz w pkt 29.2 zalgcznika I pkt 2 zalgcznika II), ktére, biorac pod uwage ich charakter, moglyby
by¢ przedmiotem sprostowania. Poprawienie tych bledéw w zaden sposéb nie wplywa na ocene stanu
faktycznego, przeprowadzong przez Komisj¢ w decyzji o restrukturyzacji z 2012 r. Z tego wzgledu niniejsza
decyzja uwzglednia réwniez sprostowanie wspomnianych bledéw.

2. STAN FAKTYCZNY
1. Opis banku bedacego beneficjentem (?)

(19) BayernLB jest niemieckim bankiem krajowym z siedzibg w Monachium. Wiascicielami BayernLB s3 — posrednio
za posrednictwem BayernLB Holding AG (dalej zwanej ,Holdingiem”) — kraj zwigzkowy Bawaria (okolo 94 %)
oraz Bawarski Zwiazek Kas OszczednoSciowych (dalej zwany ,Zwigzkiem Kas Oszczedno$ciowych”;
okoto 6 %) (*3).

(20)  Po udzieleniu w 2008 r. pomocy w formie dokapitalizowania (zob. sekcja 2 numer 2 lit. a)) i zabezpieczenia
przed ryzykiem (zob. sekcja 2 numer 2 lit. b)) skonsolidowana suma bilansowa koncernu BayernLB
(obejmujacego BayernLabo, LBS i spélki zalezne BayernLB) wynosila lacznie ok. 422 mld EUR z pozycjami
ryzyka (**) w wysokosci ok. 198 mld EUR, a liczba pracownikéw ok. 20 000. Pod koniec 2008 r. BayernLB
odnotowal straty wynoszace ok. 5 mld EUR. Zdarzenia, ktére doprowadzity do przyznania Srodkéw na rzecz
ratowania, o ktérych mowa w sekcji 2 pkt 2 lit. a) i b) niniejszej decyzji, sa szczegdlowo opisane w decyzji w
sprawie ratowania.

(") Wniosek dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wymogéw ostrozno$ciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych (COM(2011) 452 final). W dniu 20 lipca 2011 r. Komisja uchwalita pakiet srodkéw prawodawczych,
ktére majg stuzy¢ wzmocnieniu regulacji sektora bankowego. Pakiet ten (tak zwany pakiet CRD 1V) przewiduje, ze obecnie
obowigzujace dyrektywy w sprawie wymogéw kapitalowych (dyrektywa 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
14 czerwca 2006 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dzialalnosci przez instytucje kredytowe (Dz.U. L 177 z 30.6.2006, s. 1)
oraz dyrektywa 2006/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2006 r. w sprawie adekwatnosci kapitalowej firm
inwestycyjnych i instytucji kredytowych (Dz.U. L 177 z 30.6.2006, s. 201)) zostang zastapione jedng dyrektywa i wyzej wymienionym
rozporzadzeniem.

(*¥) Dokladny opis znajduje si¢ w decyzji o wszczeciu postgpowania, s. 2.

("*) Przed przedsigwzigciem $rodkow na rzecz ratowania w 2008 r. kraj zwiazkowy Bawaria i Zwiazek Kas Oszczedno$ciowych posiadaly
po 50 % udzialéw.

(") BayernLB stosuje termin ,pozycje ryzyka” w rozumieniu terminu, jakim organy nadzoru postuguja si¢ przy obliczaniu wspétczynnikow
kapitatowych. W teicie warunkéw skrajnych z grudnia 2011 r. Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EUNB) zastosowal termin
»aktywow wazonych ryzykiem” (AWR) w odniesieniu do pozycji ryzyka BayernLB. Do celéw niniejszej decyzji Komisja okresla pozycje
ryzyka réwniez jako ,AWR”.
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Tabela 1
Wskazniki finansowe za okres 2007-2011 (w mln EUR, o ile nie okreSlono inaczej)
2007 2008 2009 2010 2011
Koncern (w min EUR) Stan Stan Stan Stan Stan
faktyczny faktyczny faktyczny faktyczny faktyczny

Marza nadwyzkowa 2170 2670 2561 1942 1963
Dochéd z prowizji netto 380 584 434 265 262
Wynik z tytulu instrumentéw zabezpieczaja- 27 - 136 98 53 106
cych
Wynik bilansowy - 238 -2138 887 1043 341
Wynik z tytulu inwestycji i utraty wartoci -336 -1924 -1 444 - 332 - 206
Pozostaly wynik 133 141 461 1 -37
Dochéd catkowity 2136 - 803 2997 2972 2429
Zabezpieczenie przed ryzykiem w dzialal- - 115 -1656 -3277 - 696 - 548
nosci kredytowej
Laczne koszty -1765 -2620 -2125 -1462 -1 456
Koszty oplat bankowych 0 0 0 -51 - 74
Koszty restrukturyzacji 0 - 87 - 361 124 -16
WYNIK PRZED OPODATKOWANIEM 255 -5166 -2765 885 334
PODATKI - 80 -191 - 328 - 294 -269
WYNIK PO OPODATKOWANIU 175 -5358 -3093 590 65
Stosunek kosztéw do przychodéw (z opla- 83 - 326 71 51 63
tami bankowymi) w %
Aktywa 415 639 421 666 338 818 316 354 309 144
Pozycje ryzyka zgodnie z prawem nadzoru 188 888 | 197 650 | 135788 | 123950 118 425
Dochéd catkowity/pozycje ryzyka (w bps) 131 57 327 267 223
Liczba pracownikéw (w tysigcach) 17 891 19 405 17 764 10 383 10 064

(21)  BayernLB jest bankiem handlowym o zasiggu miedzynarodowym. Regionalna dzialalno$¢ Banku skupia si¢ na
obszarze Niemiec i kilku innych wybranych krajow europejskich. Ponadto BayernLB ma swoje oddzialy w
waznych lokalizacjach finansowych takich jak Nowy Jork, Londyn, Paryz i Mediolan.

(22) Do najwazniejszych spélek zaleznych/udzialowcéw BayernLB zalicza si¢ Deutsche Kreditbank AG (DKB),

Bawarska Kas¢ Oszczednosciowo-Budowlang (LBS), bawarski instrument panstwowej polityki mieszkaniowej
Bayerische Landesbodenkreditanstalt (BayernLabo), wegierski bank MKB Bank Zrt (MKB) oraz HGAA (do

momentu upafnstwowienia przez Austri¢ pod koniec 2009 r.).



28.4.2015 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L 109/5

(23) HGAA jest migdzynarodows grupa finansowg posiadajaca sume bilansowa w wysokosci 43 mld EUR (2008 r.)
oraz aktywa wazone ryzykiem (AWR) w wysokoéci 32,8 mld EUR. Spélka holdingowa koncernu HGAA jest
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (HAAB Int.) z siedziba w Klagenfurcie (Austria). Do czasu upanstwo-
wienia HGAA BayernLB mial 67,08 % udzialéw w grupie.

(24) MKB jest gléwnym bankiem uniwersalnym na Wegrzech, ktéry specjalizuje si¢ w obstudze duzych klientéw
firmowych i zamoznych klientéw prywatnych. Obstuguje ok. 350 000 klientéw prywatnych i klientéw Sredniej
wielkosci oraz ok. 3 000 duzych klientéw i klientéw instytucjonalnych.

(25) LBS jest podmiotem nalezagcym do BayernLB, ktéry jest niezalezny pod wzgledem organizacyjnym i
gospodarczym, lecz nie posiada wlasnej osobowosci prawnej. Poniewaz LBS jest podmiotem nalezgcym do
BayernLB, jego wiascicielami — tak samo jak w przypadku BayernLB — sg kraj zwigzkowy Bawaria i Bawarski
Zwiazek Kas Oszczedno$ciowych.

(26) LBS wspodlpracuje z bawarskimi kasami oszczednosciowymi, ktére miedzy innymi pelnig funkcje kanaléw
dystrybucji LBS, i zajmuje w Bawarii czolowg pozycje we wspieranej przez panstwo dzialalnosci ukierunkowanej
na oszczedzanie na cele budowlane.

(27)  LBS zawarla ok. 42 % wszystkich nowych uméw oszczgdnosciowo-budowlanych. Na dziefi 31 grudnia 2011 r.
LBS posiadata sume bilansowa w wysoko$ci 11 mld EUR, udzialy w wysokosci 9,7 mld EUR oraz niezaptacone
naleznosci w polaczeniu z pozyczkami budowlanymi w wysokosci 1,9 mld EUR. W 2011 r. LBS odnotowala
wynik przed opodatkowaniem w wysokosci 68 mln EUR.

(28)  BayernLabo jest instytucja wspierajaca BayernLB i zostala zalozona w 1884 r. w celu sfinansowania projektéw
infrastrukturalnych. W 1972 r. BayernLabo i Bayerische Gemeindebank polaczyly si¢ w drodze fuzji w Bayerische
Landesbank Girozentrale, z ktérego nastepnie powstal BayernLB. BayernLabo jest niezalezng pod wzgledem
organizacyjnym i gospodarczym, lecz prawnie niesamodzielng instytucja prawa publicznego funkcjonujacg w
ramach BayernLB, i w calosci podlega odpowiedzialnosci za zobowiazania ponoszonej przez kraj zwigzkowy
Bawaria. Jej roczne sprawozdanie finansowe jest integralng czeScia rocznego sprawozdania finansowego
BayernLB.

(29) Pierwotnie BayernLabo zarzadzala S$rodkami kraju zwigzkowego Bawaria na rzecz wsparcia finansowego
mieszkalnictwa socjalnego, dzialajgc jako powiernik. Warto$¢ gotdwkowa czedci tych pozyczek na rzecz mieszkal-
nictwa socjalnego zostala oszacowana na poczatku lat 90. XX w. i nastgpnie kraj zwigzkowy Bawaria wnidst ja
do BayernLabo w formie wktadu celowego. Wkiad celowy wynosi 612 mln EUR i jego wysoko$¢ pozostaje stala.

(30) Kapital BayernLabo moze by¢ wykorzystywany w celu wsparcia finansowego mieszkalnictwa socjalnego, lecz nie
na dzialalno§¢ komercyjna BayernlB (oznacza to, ze nie moze byl wykorzystywany w celu spelnienia
okreslonych w prawie nadzoru bankowego wymogdéw kapitalowych odnosnie do pozyczek lub innych aktywoéw).

(31) Kapital BayernLabo jest obecnie wynagradzany w nastgpujacy sposéb: BayernLB placi krajowi zwigzkowemu
Bawaria za wklad celowy wynagrodzenie minimalne w wysokosci tacznie [2-5] (*) %, chyba ze BayernLB jako
calo$¢ odnotowuje straty. Za wyrdwnanie strat pozostalego kapitalu BayernLabo BayernLB placi BayernLabo
wynagrodzenie w wysokoSci [0-1] %. Wynagrodzenie to zostalo zatwierdzone w decyzji Komisji
2006/739/WE () jako wlasciwe. Aby zapewni¢, ze kapital BayernLabo w dalszym ciagu mozna traktowac jako
wysokiej jakoSci kapital BayernLB (Tier 1), plan restrukturyzacji przewiduje dostosowanie zasobéw kapitatowych
oraz rodzaju wynagrodzenia (zob. motyw 81).

2. Srodki pomocy
a) Dokapitalizowanie

(32) W grudniu 2008 r. BayernLB otrzymal od kraju zwigzkowego Bawaria dokapitalizowanie kapitalem
podstawowym Tier 1 w wysokosci 10 mld EUR (°); kapital ten obejmowal cichy udzial w wysokosci 3 mld EUR
oraz akcje uprzywilejowane o wartoici 7 mld EUR. Kupon na cichy udzial wynosi 10 % warto$ci nominalnej i
nie ma charakteru kumulatywnego. Wynagrodzenie za akcje uprzywilejowane, ktére swoj status akeji uprzywile-
jowanych otrzymuja na etapie restrukturyzacji, wynosi 10 %. Czas trwania takiego statusu koficzy si¢ w
momencie pelnej splaty kwot podlegajacych klauzuli wycofania oraz cichych udzialéw kraju zwigzkowego.
Wyplaty dywidend nie laczg sig.

(*) Informacje poufne
() Dz.U.L3072z7.11.2006,s. 81.
(**) Dokapitalizowanie jest szczegétowo opisane w decyzji w sprawie ratowania (motywy 13 inn.).
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(33) Zwiazek Kas Oszczednosciowych nie brat udzialu w dokapitalizowaniu. W rezultacie jego 50-procentowy udziat
w BayernLB zmniejszy! si¢ do 6 % (7).

b) Zabezpieczenie przed ryzykiem w wysokosci 4,8 mld EUR

(34) Kraj zwigzkowy Bawaria objal portfel papieréw wartoSciowych zabezpieczonych aktywami (ABS) o wartosci
nominalnej wynoszacej 21 mld EUR zabezpieczeniem przed ryzykiem w wysokosci 4,8 mld EUR ().

(35) Zabezpieczenie przed ryzykiem zabezpiecza BayernLB przed stratami wynikajacymi z jego portfela ABS i,
udzielajac takiej gwarancji, tym samym zapobiega dalszym odpisom. W dniu 19 grudnia 2008 r. kraj zwigzkowy
Bawaria wydal odnosne o$wiadczenie gwarancyjne. Na dzien 31 grudnia 2008 r. (termin referencyjny) portfel
ABS mial warto$¢ nominalng wynoszacg 19,589 mld EUR.

(36) Portfel ABS BayernLB obejmuje rézne rodzaje papieréw wartoSciowych zabezpieczonych aktywami. Okoto
polowy calego portfela stanowig papiery wartoSciowe zabezpieczone hipoteka (Residential Mortgage-Backed
Securities — RMBS) oraz papiery warto$ciowe z segmentu zaréwno prime, jak i subprime. Do innych papieréw
warto$ciowych zabezpieczonych aktywami nalezacych do portfela zalicza si¢, miedzy innymi, papiery
warto$ciowe zabezpieczone hipotekg na nieruchomosci komercyjnej (Commercial Mortgage-Backed Securities —
CMBS), obligacje zabezpieczone dlugiem (Collateralised Debt Obligations — CDO) oraz inne papiery
zabezpieczone aktywami, ktére odnoszg si¢ do zobowigzan wzgledem klientéw komercyjnych i konsumentéw
(ABS Commercial i ABS Consumer).

(37) Kraj zwigzkowy Bawaria wydal o$wiadczenie gwarancyjne na kwote 4,8 mld EUR, z ktérego mozna jednak
skorzysta¢ dopiero po tym, jak strata w wysokosci 1,2 mld EUR (dalej zwana ,pierwszg strata”), ktorg musi
pokry¢ BayernLB, zostanie przekroczona oraz wylgcznie w odnosnym zakresie. Cene transferowa oblicza si¢
poprzez odjecie pierwszej straty (1,2 mld EUR) od wartoici nominalnej (19,589 mld EUR) i wynosi ona
18,389 mld EUR.

(38) Czas trwania zabezpieczenia przed ryzykiem jest powigzany z terminem zapadalnosci papieréw warto$ciowych
w portfelu ABS. Warto$¢ zabezpieczonych papieréw wartoSciowych zmalata z ok. 19,6 mld EUR (stan na
grudzien 2008 r.) na 11,9 mld EUR (stan na grudzien 2011 r.). Na podstawie zaktualizowanych prognoz z dnia
31 marca 2012 r. stwierdzono, ze do wrzesnia 2014 r. warto$¢ portfela zmniejszy sic do 7 mld EUR.
Zwazywszy na to, ze przede wszystkim dazy si¢ do utrzymania strat na jak najnizszym poziomie, ale nie jest
pewne, jak beda si¢ ksztaltowaly ceny rynkowe w 2014 r., nie wiadomo wigc, czy wéwczas bedzie mozliwe
(zasadniczo zamierzone) zbycie pozostalych papieréw warto$ciowych z portfela (tzn. czy bedzie ono uzasadnione
pod wzgledem gospodarczym) ().

Wycena zabezpieczonych aktywow

(39) Portfel wyceniono w dwéch etapach. Na poczatku poszczegblne operacje oznaczono réznymi kolorami
(zielonym, zéltym, czerwonym) za pomoca narzedzia wezesnego ostrzegania (Early Warning Tool, EWT), aby
zwrocié uwage na transakcje problematyczne lub o obnizonej wartosci. Za pomocg EWT sporzadzono
wewnetrzny rating: transakcje oznaczone na zolto lub czerwono zwykle przenoszono do nizszego poziomu.
Wewnetrzny rating poréwnano nastgpnie z zewnetrznym ratingiem Moody’s. Zewnetrzny rating wprowadzono
do CROROM (¥), wersja 2.4 Moody’s, w celu oszacowania przewidywanych strat dla calego portfela i
odpowiednich transz.

(40) Na podstawie tej metody eksperci Komisji oszacowali rzeczywisty warto$¢ ekonomiczng portfela ABS w
momencie przyznania Srodkéw na poziomie 83,87 % wartosci nominalnej 19,589 mld EUR, tzn. 16,429 mld
EUR. W e-mailu z dnia 14 grudnia 2009 r. Niemcy wyjaénily, ze nie zazadaly przeprowadzenia bardziej
szczegOtowej analizy oczekiwanej straty (expected loss). Zestawienie ceny transferowej w wysokosci 18,389 mld
EUR i rzeczywistej wartosci ekonomicznej w wysokosci 16,429 mld EUR pokazuje réznice wynoszaca 1,96 mld
EUR.

(41)  Skutek ulgi w kapitale wywolany przez przedmiotowy $rodek w momencie zabezpieczenia przed ryzykiem
oszacowano na 1,28 mld EUR.

42) W piSmie z dnia 9 kwietnia 2010 r. BaFin potwierdzil dokladno$¢ zastosowanej metody oraz dokonanych na jej
p p ] y y )¢
podstawie obliczen stuzacych oszacowaniu skutku ulgi w kapitale.

(") W przedlozonej przez Ernst & Young w dniu 14 stycznia 2010 r. opinii dotyczacej wartosci BayernLB na dziefi 18 grudnia 2008 r.
udziat kas oszczedno$ciowych oszacowano na poziomie [< 5] %. W zwigzku z toczacym si¢ postepowaniem w sprawie pomocy
panstwa nie podjeto zadnej formalnej decyzji odno$nie do udzialu Zwigzku Kas Oszczednosciowych.

(') Zabezpieczenie przed ryzykiem jest szczegdtowo opisane w decyzji w sprawie ratowania (motywy 20 i nn.).

(*) Jak wyjasniono w motywie 23 decyzji w sprawie ratowania, struktura zbycia byla zaplanowana w taki sposdb, aby w ciggu szesciu lat od
udzielenia gwarancji warto§¢ portfela zmniejszyla si¢ do kwoty ponizej [4-6] mld EUR. Zgodnie ze zgloszeniem pozostaly czes¢
portfela powinno si¢ nastepnie zby¢ na rynku w porozumieniu z gwarantem. Dlatego wladze bawarskie i Bank uznaly, ze, jak okreslono
w motywie 23 decyzji w sprawie ratowania, czas trwania zabezpieczenia najprawdopodobniej nie przekroczy szesciu lat.

(*) Jest to model symulacyjny Monte Carlo, ktéry stuzy do obliczania przewidywanych strat w odniesieniu do transz okre§lonego
statycznego portfela aktywow. Analitycy ratingowi Moody’s Investors Services wykorzystuja go do sporzadzania ratingdéw statycznych
syntetycznych obligacji zabezpieczonych diugiem (CDO). Podobne modele i metody zastosowano w celu obliczenia przewidywanych
strat w odniesieniu do innych $rodkéw na rzecz aktywéw o obnizonej wartosci.
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Wynagrodzenie zabezpieczenia przed ryzykiem i wycofanie

(43) BayernLB zmienit wynagrodzenie za zabezpieczenie przed ryzykiem (facznie z platnoscig z tytulu wycofania) z
mocg wsteczng na dzien 1 stycznia 2010 r. z 50 punktéw bazowych na roczng premi¢ faczna w wysokosci
200 mln EUR, ktéra obejmuje nastgpujace elementy skladowe:

i) premi¢ podstawowa w wysokosci 6,25 % poczatkowego skutku ulgi w kapitale na dziefi 31 grudnia 2008 r.
w wysokosci 1,28 mld EUR, tzn. 80 mln EUR rocznie;

ii) dodatkowa premi¢ roczng w wysokosci 3,75 % czeSciowej kwoty gwarancji w wysokosci 2 mld EUR, tzn.
75 min EUR rocznie do 2015 r. oraz

iii) roczng platno$¢ specjalng w wysokosci 45 mln EUR, platna do 2015 r.

¢) Gwarangje na zobowigzania

(44) Fundusz Stabilizacji Rynkéw Finansowych (SoFFin) udzielit BayernLB gwarancji na zobowigzania zgodnie z
niemiecky ustawg o stabilizacji rynkéw finansowych, ktéra Komisja zatwierdzita jako niemiecki pakiet na rzecz
ratowania bankéw (*'). Warto§¢ tych gwarancji wynosita 15 mld EUR, z czego 5 mld EUR przeznaczono na
zabezpieczenie emisji w styczniu 2009 r. Pozostalych 10 mld EUR gwarancji na zobowigzania nie wykorzystano
i w dniu 16 pazdziernika 2009 r. zwr6cono je gwarantowi, w rezultacie czego gwarancja na zobowigzania
udzielona przez SoFFin zostala zmniejszona do 5 mld EUR. W dniu 23 stycznia 2012 r. zwrdcona zostala
ostatnia transza gwarancji na zobowigzania udzielonych przez SoFFin.

d) Gwarangja zachowania plynnosci udzielona przez Austrig

(45) W grudniu 2008 r. HGAA — ze wzgledu na liczne odpisy i rozlegle straty — otrzymala 700 mln EUR od
BayernLB i kolejne 900 mln EUR kapitalu udzialowego (*) (kapitalu podstawowego) od Austrii w ramach
austriackiego pakietu na rzecz ratowania bankéw (*).

(46) W 2009 r. BayernLB i HGAA zlecily zewnetrznym ekspertom sporzadzenie opinii na temat ryzyka kredytowego
HGAA. Na podstawie tej opinii oczekiwane straty zmusily do obnizenia wskaznika kapitatu podstawowego Tier 1
do konica 2009 r. do poziomu ponizej 4 %.

(47) W rezultacie postawionego wiascicielom przez austriackie organy nadzoru finansowego ultimatum, aby do dnia
11 grudnia 2009 r. podjeli konieczne decyzje dotyczace rekapitalizacji HGAA, Austria nabyta od dotychcza-
sowych wlascicieli, za symboliczna cene jednego euro, wszystkie udzialy HGAA (*). BayernLB zrezygnowal ze
wszystkich praw udzialowcow, w tym z istniejacych wierzytelnoSci w zwigzku z kapitalem uzupehniajagcym w
HGAA (kapital Tier 2) w wysokosci 300 mln EUR (¥). Na wypadek, gdyby w celu spelnienia ustawowych
minimalnych wymogéw kapitalowych konieczne bylo przedsiewziecie dalszych $rodkéw kapitalowych na rzecz
HGAA, ustalono ponadto, ze ewentualne dokapitalizowanie bedzie podzielone miedzy BayernLB i Austrie w
stosunku 3:1. Caly kapital wniesiony p6Zniej przez BayernLB na tej podstawie zostalby jednak zaliczony jako
kwota [500-550] mln EUR, ktéra BayernLB przekazal HGAA do celéw finansowania i z ktdrej BayernLB
zrezygnowal w ramach ratowania HGAA.

(48)  Aby zapewni¢ plynnos¢ HGAA, BayernLB odnowit instrument wsparcia plynnosci w wysokosci [350-600] mln
EUR, ktdry przestal funkcjonowal juz w dniu 4 grudnia 2009 r. Ponadto ustalono, Zze istniejace Srodki
pochodzace z finansowania zewnetrznego (,finansowania wewngtrzgrupowego”) realizowanego przez BayernLB
na rzecz HGAA w wysokosci 2,638 mld EUR do korica 2013 r. pozostang w HGAA. W 2014 r. BayernLB
pozostawi jeszcze w HGAA lacznie [650-700] min EUR, a w 2015 r. [350-400] mln EUR. Za kazdg ekspozycje
porecza Austria, na wypadek gdyby HGAA upadla lub przedsigwziety zostal inny poréwnywalny Srodek
gospodarczy, ktory nie zapewnialby rentownosci HGAA.

(") Zob. decyzje Komisji z dnia 27 pazdziernika 2008 r. w sprawie pomocy pafistwa N 512/08, Srodki pomocy dla instytucji kredytowych w
Niemczech, zastapiona decyzja Komisji z dnia 12 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy pafistwa N 625/08, Srodki pomocy dla instytucji
finansowych w Niemczech, przedtuzong decyzja Komisji z dnia 22 czerwca 2009 r. w sprawie pomocy panstwa N 330/09 (Dz.U. C 160 z
14.7.2009, s. 4) oraz decyzja Komisji z dnia 23 czerwca 2010 r. w sprawie pomocy pafistwa N 222/2010 (Dz.U. C 178 z 3.7.2010,
s. 1), odnowiong decyzja Komisji z dnia 5 marca 2012 r. w sprawie pomocy pafistwa SA.34345 (12/N) (Dz.U. C 108 z 14.4.2012,s. 2),
ostatnio przedtuzong decyzja Komisji z dnia 29 czerwca 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA.34897 (12/N), jeszcze nieopubli-
kowana.

*) Wniesiaénie kapitatu udziatowego nie wiaze si¢ z przyznaniem praw glosu.

(*) Zob. przypis 4.

(*) W dniu 23 grudnia 2009 r. Komisja zatwierdzita przedmiotowy $rodek oraz Srodki towarzyszace (zob. przypis 7).

(*) Ratowanie HGAA przez Republike Austrii na wspomnianych warunkach oznaczalo, ze BayernLB musiat od};isaé calg warto$¢ ksiggowa
HGAA w wysokosci 2,3 mld EUR oraz zrezygnowac z roszczen z tytutu juz dokonanych platnosci w wysokosci 825 mln EUR.
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€) Przeniesienie kapitatu BayernLabo do BayernLB

(49) Znaczna cze$¢ rezerw BayernLabo, a mianowicie 1 mld EUR, powinna zostaé przeniesiona bez wzajemnego
$wiadczenia lub wynagrodzenia do rezerw banku gléwnego, tzn. BayernLB.

3. Zgloszony przez Niemcy plan restrukturyzacji
a) Opis modelu biznesowego

(50) BayernLB przedlozyt plan restrukturyzacji, w ktérym opisal, w jaki sposéb powinno si¢ przywrdci¢ rentownosé
Banku do dnia 31 grudnia 2015 r. W planie restrukturyzacji przewidziane s3 podstawowe zmiany modelu
biznesowego BayernLB oraz strategiczna zmiana orientacji dzialalnosci Banku. Charakterystyczne cechy nowego
modelu biznesowego obejmujg obnizony profil ryzyka, wigksze ukierunkowanie na dziatalno$¢ regionalng oraz
zrownowazenie w odniesieniu do finansowania i aktywnej dzialalnoSci. Zgodnie z planem restrukturyzacji
obszary dzialalnosci BayernLB powinno si¢ znacznie zmniejszy¢, a takze skoncentrowal si¢ na gléwnych
dzialaniach, produktach i regionach. Zwigkszenie ukierunkowania mozna osiggnal, migdzy innymi, poprzez
zamknigcie[sprzedaz oddzialéw, spotek zaleznych i udzialéw oraz poprzez zaprzestanie okreslonych dziatan.

(51) Waznym elementem strategii restrukturyzacji jest rozr6znienie pomigdzy dziatalnoScig gtéwna i inna niz gléwna
w poszczeg6lnych jednostkach. Celem BayernLB jest odlaczenie si¢ od wszystkich rodzajéw dzialalnosci innej niz
gléwna.

(52) W celu realizacji strategicznego podzialu dzialalnosci gléwnej i innej niz gtéwna BayernLB stworzyl jednostke
restrukturyzacji (Restructuring Unit, RU), ktéra skupia wigkszo$¢ rodzajéw dziatalnosci innej niz gtéwna. W ten
spos6b BayernLB moze skupi¢ si¢ w ramach swojej dzialalnosci gléwnej na przyszlych zadaniach i nie musi
zajmowac si¢ dzialalno$cig inng niz gléwna.

(53) BayernLB skupil swoje dziatania na trzech gléwnych obszarach:
(i) glowny obszar dziatalnosci 1: klienci korporacyjni, klienci Sredniej wielkosci (*°) i klienci prywatni;

(i) glowny obszar dzialalnosci 2: nieruchomosci i kasy oszczedno$ciowe/zwiazki, podmioty publiczne i
BayernLabo;

(ili) gtéwny obszar dziatalnosci 3: rynki.

Gléowny obszar dzialalno$ci 1: klienci korporacyjni, klienci $redniej wielko$ci i klienci
prywatni

(54)  Grupa docelowg obszaru ,klientéw korporacyjnych” s przedsigbiorstwa z siedzibg w Niemczech, ktérych obrét
wynosi co najmniej 1 mld EUR. Dotychczasowa dzialalno$¢ oddzialéw zagranicznych, a w szczegdlnosci
dzialalno$¢ lokalna, zostaje zmniejszona i ograniczona poprzez silniejsze ukierunkowanie na klientéw
powigzanych z Niemcami (¥'), przy czym BayernLB bedzie oferowal zwlaszcza produkty z zakresu bankowosci
korporacyjnej (w szczegdlnosci instrumenty kredytowe) oraz z zakresu finanséw strukturyzowanych
(finansowanie eksportu i handlu, leasing i finansowanie projektéw).

(55) Klientami docelowymi w ramach obszaru ,klientéw Sredniej wiclkoSci” s3 bawarskie przedsigbiorstwa Sredniej
wielkodci, ktérych obrét wynosi pomiedzy 50 mln EUR a 1 mld EUR, przedsi¢biorstwa rodzinne oraz inne
niemieckie przedsigbiorstwa dzialajace w wybranych regionach Niemiec, w ktérych Bank juz jest obecny, jak na
przyklad w Nadrenii Pélnocnej-Westfalii za posrednictwem filii w Diisseldorfie. Klientami docelowymi w
regionach, w ktérych nie funkcjonuja oddzialy regionalne, s3 przedsigbiorstwa, ktérych obrét wynosi od
100 mln EUR do 1 mld EUR. Oprécz instrumentéw kredytowych Bank bedzie oferowal, miedzy innymi,
produkty z zakresu finansowania eksportu i handlu, czynnosci dokumentacyjne, zarzadzanie odsetkami i waluta,
instrumenty pochodne, lokaty kapitatu, obrét platnosci i leasing. Ponadto Bank bedzie oferowal za posred-
nictwem kas oszczednoSciowych produkty bankowe klientom, ktérych obrét zewnetrzny nie przekracza 50 mln
EUR.

(56) Spolki zalezne DKB beda reprezentowaly BayernLB w segmentach rynku klientéw prywatnych (bankowosé
detaliczna), podmiotéw infrastrukturalnych i klientéw prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza. W segmencie
klientéw prywatnych (bankowo$¢ detaliczna) oferta produktowa obejmuje rachunki oszczednosciowo-
rozliczeniowe oraz karty kredytowe, a takze inne produkty bankowosci bezposredniej (finansowanie, lokaty). W
segmencie podmiotéw infrastrukturalnych dzialalno§¢ DKB skupia si¢ na przedsi¢biorstwach uzytecznosci
publicznej oraz na obszarze opieki zdrowotnej. W segmencie klientéw prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza
dzialalno$¢ DKB koncentruje si¢ na klientach w wybranych branzach takich jak rolnictwo i zywienie, inzynieria
Srodowiska, turystyka oraz wolne zawody (adwokaci, notariusze, doradcy podatkowi itd.).

(%) Zakres unijnej definicji matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) nie pokrywa si¢ z zakresem pojecia przedsigbiorstw sredniej wielkosci
stosowanego w Niemczech; do celéw niniejszej decyzji pojecie przedsigbiorstw Sredniej wielkosci obejmuje przedsigbiorstwa, ktérych
obrét wynosi do 1 mld EUR.

(¥) Pojecie ,klientéw powiazanych z Niemcami” jest wyjasnione w zalgczniku I, pkt 6.



28.4.2015 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L 109/9

Gléwny obszar dziatalnosci 2: Nieruchomosci i kasy oszczednoS$ciowe/zwiazki, podmioty
publiczne i BayernLabo

(57) Dzialalno$¢ BayernLB na rynku nieruchomosci skupia si¢ na niemieckich klientach. BayernLB bedzie jednak
obstugiwa¢ takze klientéw miedzynarodowych powiazanych z Niemcami. W segmencie nieruchomosci
komercyjnych dzialalno§¢ Banku obejmuje finansowanie portfeli, finansowanie ustug $wiadczonych przez
wykonawcéw budéw i deweloperéw oraz finansowanie zasob6w w ramach gospodarki mieszkaniowej, a takze
finansowanie funduszy nieruchomosci. W odniesieniu do nieruchomosci mieszkalnych Bank oferuje ustugi na
rzecz przedsigbiorstw mieszkaniowych i finansowania budownictwa mieszkaniowego. W segmencie zarzadzania
nieruchomo$ciami dziatalno$¢ Banku koncentruje si¢ przede wszystkim na nieruchomosciach hotelowych oraz na
nieruchomo$ciach z zakresu opieki zdrowotnej.

(58) BayernLB bedzie w dalszym ciggu wspélpracowaé z bawarskimi i, w mniejszym stopniu, innymi niemieckimi
kasami oszczedno$ciowymi. Bank bedzie oferowac kasom oszczednosciowym produkty i ustugi jako uzupelnienie
ich wlasnych palet produktéw oraz bedzie petnic¢ funkcje banku centralnego kas oszczednosciowych.

(59) W sektorze publicznym BayernLB oferuje klientom rézne produkty finansowe oraz inne powigzane ustugi w
ramach, miedzy innymi, publiczno-prywatnych projektéw partnerskich. Poza produktami w zakresie zarzadzania
plynnoscig BayernLB nie bedzie oferowaé podmiotom publicznym spoza Bawarii zadnych nowych produktéw
kredytowych. Ponadto moga by¢ oferowane mozliwosci finansowania publiczno-prywatnych projektéw
partnerskich i dzialalnosci eksportowej, a takze finansowania projektéw, o ile leza one w interesie klientéw
powigzanych z Niemcami.

(60) Za posrednictwem BayernLabo BayernLB przekazuje Srodki pafistwowe na sfinansowanie projektow w zakresie
budownictwa mieszkaniowego w Bawarii. BayernLabo koncentruje si¢ na klientach prywatnych, osobach
prawnych, ktére zajmuja si¢ budowa lub modernizacja mieszkan w Bawarii, oraz na panstwowych jednostkach
organizacyjnych. Oprocz tego BayernLabo oferuje produkty finansowe dla panstwowych jednostek organiza-
cyjnych oraz ich zwigzkéw celowych. Drzialalno$¢ ta pozostaje jednak ograniczona do obszaru kraju
zwigzkowego Bawaria.

Gloéwny obszar dzialalno$ci 3: Rynki

(61) Oferta BayernLB obejmuje produkty finansowe (commodities, short-term interest rates, fixed income derivatives,
foreign exchange), produkty rynku kapitalowego (produkty o stalym dochodzie, produkty strukturyzowane dla
certyfikacji detalicznej, strukturyzowane produkty oprocentowane i egzekucja akgji) oraz produkty finansowania
(pozyczki miedzynarodowe i finansowanie krajowe). Produkty te sg przeznaczone dla instytugji finansowych i
klientéw instytucjonalnych takich jak towarzystwa ubezpieczeniowe, fundacje i koScioly. Ten obszar dzialalnosci
ogranicza si¢ do dzialalno$ci majacej zwigzek z klientem; handel prywatny (proprietary trading), z wyjatkiem
dzialalno$ci finansowej, zostaje catkowicie wstrzymany. Ponadto zostaje znacznie ograniczona wspélpraca
kredytowa z innymi bankami.

b) Ograniczenie dziatalnosci

(62) BayernLB zamknat juz swoje oddzialy w Pekinie, Tokio, Montrealu, Bombaju, Kijowie, Hongkongu i Szanghaju.
Przyszla reprezentacja miedzynarodowa Banku bedzie si¢ ograniczala do znacznie zmniejszonych oddzialow w
Paryzu, Nowym Jorku, Londynie i Mediolanie.

(63) Bank sprzeda niektére spotki zaleznefudzialy. Przewiduje si¢ sprzedaz LBS Zwigzkowi Kas Oszczednosciowych.
Cena sprzedazy w wysokosci 818,3 mln EUR opiera si¢ na wspélnej opinii wydanej przez dwoch ekspertow w
dniu 30 maja 2012 r. i odpowiada warto$ci LBS na dzien 30 czerwca 2012 r. W odniesieniu do ustalenia ceny
Niemcy uwazajg, ze zwykly inwestor prywatny przy ustalaniu ceny zastosowalby potracenie ze wzgledu na
ponoszone ryzyko rynkowe, uwzgledniajac to, ze kasy oszczednoSciowe sg najwazniejszym kanalem zbytu
produktéw LBS. W opinii ekspertéw argument ten nie zostal uwzgledniony. Dlatego Komisja nie nalegala na
przeprowadzenie procedury zaméwien publicznych, poniewaz uznala za malo prawdopodobne, aby w drodze
procedury zaméwien publicznych mozna bylto uzyskaé wigkszy dochdd ze sprzedazy niz w przypadku sprzedazy
na rzecz Zwiazku Kas Oszczedno$ciowych.

(64)  Ponadto Bank zrezygnuje z dzialalno$ci w Europie Wschodniej (segment ,Europy Wschodniej”), a w szczegdlnosci
sprzeda swoja wegierskg spotke zalezng — bank MKB. W pierwotnym planie restrukturyzacji BayernLB
przewidzial sprzedaz MKB na rzecz [...]. Ze wzgledu na niepewna sytuacje polityczng i gospodarcza na
Wegrzech (**) i jej wplyw na dane finansowe MKB krétkoterminowa sprzedaz MKB wydala si¢ dla BayernLB malo
prawdopodobna, w zwigzku z czym BayernLB postanowil przelozy¢ sprzedaz MKB na [...].

(65) Ponadto BayernLB bedzie ciagle zmniejszaé ryzyko zwigzane ze swoimi pozostalymi gléwnymi obszarami
dzialalnosci. Z tego wzgledu powinno si¢ wstrzyma¢ te rodzaje dzialalno$ci, ktdére s3 mocno uzaleznione od
rozwoju rynkéw kapitatowych, np. handel prywatny (proprietary trading), papiery warto$ciowe zabezpieczone
aktywami oraz finansowanie akwizycji transakcyjnej. Oprdcz tego konieczne jest znaczne ograniczenie transakcji
o podwyzszonym ryzyku oraz zwigzanych z intensywnym finansowaniem, zawieranych z klientami migdzynaro-
dowymi; takie transakcje mogg by¢ zawierane wylacznie z klientami powigzanymi z Niemcami.

(*) W szczegdlnosci ze wzgledu na niedawno wprowadzona oplate bankowa, ktéra nie jest obliczana na podstawie zysku, oraz przepisy
ustawy o splacaniu kredytéw w walutach obcych; w odniesieniu do obydwdch $rodkéw do Komisji wplynely liczne skargi.
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(66) Z segmentu ,klientéw korporacyjnych” wykluczone zostang transakcje zawierane z klientami firmowymi oraz
opcje finansowania projektéw na rzecz klientéw niepowigzanych z Niemcami.

(67) W oddzialach zagranicznych konieczne jest wstrzymanie transakcji dotyczacych nieruchomosci, zawieranych z
klientami niepowigzanymi z Niemcami.

(68) Ponadto zostaje znacznie ograniczona wspélpraca kredytowa z innymi bankami; wstrzymane zostaja réwniez
transakcje z uzyciem Srodkéw wiasnych.

(69) Bank zobowigzuje si¢ do zmniejszenia swojej sumy bilansowej w wysokosci 421,7 mld EUR (stan na 2008 r.) do
kofica 2015 r. do 239,4 mld EUR. Suma bilansowa zmniejszona do 239,4 mld EUR odpowiada — na podobnej
podstawie odnoszacej si¢ do 2008 r. — sumie bilansowej wynoszacej ok. 206 mld EUR oraz tym samym redukcji
sumy bilansowej o ok. 51 % (tzw. podstawa w ujeciu like-for-like).

¢) Ukierunkowanie na dziatalnos¢ regionalng

(70)  Pod koniec 2010 r. 58 % pozycji kredytowych BayernLB przypadalo na Niemcy i 74 % na Europe (region
geograficzny). Najwazniejsze pozycje walut obcych BayernLB sg wyrazone w dolarach amerykanskich, funtach
brytyjskich i frankach szwajcarskich (zob. tabela 2), przy czym pod koniec 2010 r. 24 % aktywéw Banku bylto
wyrazonych w innej walucie niz w euro.

Tabela 2

Aktywa i pasywa w walucie obcej, koniec 2010 r.

AKTYWA PASYWA
CHF 12 994 9 384
GBP 14 752 11 736
USD 33913 23169
Pozostate waluty 14 690 14 942

(71)  Pod koniec 2010 r. [30-50] % aktywow wyrazonych w USD bylo zaksiegowanych w jednostce restrukturyzacji.
Pod koniec 2010 r. oddzialy BayernLB w Nowym Jorku i Londynie posiadaly [30-50] % aktywéw USD lub
[50-70] % aktywéw GBP.

(72) W segmencie klientéw korporacyjnych BayernLB oprécz pozyczek dla przedsigbiorstw oferuje réwniez pozyczki
na finansowanie projektéw. Pod koniec 2010 r. z pozyczek zaksiggowanych w segmencie klientéw korpora-
cyjnych, opiewajacych na kwote [23-29] mld EUR, [9-14] mld EUR przypadalo na pozyczki dla przedsigbiorstw.
Pozostate [12-17] mld EUR zasadniczo przypadalo na pozyczki na finansowanie projektéw oraz inne kredyty
strukturyzowane (structured finance). Pozyczki na finansowanie projektéw doprowadzity do znaczacej ekspozycji
Banku wobec panstw trzecich. Pod koniec 2011 r. tylko [2-5] % Srodkéw przypadajacych na pozyczki na
finansowanie projektéw znajdowalo si¢ w Niemczech; najwigcej Srodkéw znajdowalo si¢ w Stanach Zjedno-
czonych Ameryki, w Wielkiej Brytanii oraz w [panstwo na Bliskim Wschodzie]. Nowe pozyczki udzielone w
Nowym Jorku w latach 2009-2011 tylko w [12-15] % odnosily si¢ do projektéw/przedsiewzig¢ z udzialem
klientéw niemieckich; w przypadku pozyczek na finansowanie projektow, udzielonych w tym samym czasie w
krajach lezacych na obszarze Europy, Bliskiego Wschodu oraz Afryki (dalej zwanych ,EMEA”), odsetek ten
wyniést [55-60] %.

(73) W odniesieniu do silniejszego skoncentrowania si¢ przez Bank na swoim gléwnym rynku w Bawarii i Niemczech
BayernLB zobowigzal si¢ do ograniczenia swojej dzialalnosci do klientéw powiazanych z Niemcami oraz, jak
wyraznie okreSlono w przedtozonym przez Niemcy katalogu zobowigzan, do znacznego zminimalizowania
swojej dzialalno$ci migdzynarodowe;.

d) Srodki na rzecz zwigkszenia wysokosci kapitahu

(74) W trakcie postepowania wyjasniajacego wladze niemieckie, organy nadzoru finansowego oraz wlasciciele i
pracownicy Banku sami prowadzili intensywne dyskusje na temat zmienionego planu restrukturyzacji i
mozliwego harmonogramu splat.

(75) Nie ma watpliwosci co do tego, ze zgodnie z pakietem Bazylea III ciche udzialy (poza pomoca pafistwa) nie beda
juz uznawane za kapital podstawowy Tier 1 i tym samym od 2013 r. utracg w pelni mozliwo$¢ kwalifikowania
jako kapital nadzorowany Tier 1.
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(76) Warto$¢ cichych udzialéw poszczegdlnych bawarskich kas oszczednoSciowych w ramach BayernLB wynosi
obecnie lacznie [700-750] mln EUR; [...] (¥). Te ciche udzialy s3 bezterminowe, tzn. nie maja terminu
zapadalnodci i w rezultacie pozostajg w Banku, chyba ze zostang zwrdcone z jego polecenia.

(77)  Zwiazek Kas Oszczednosciowych i BayernLB uzgodnili, ze wszystkie bezterminowe ciche udzialy posiadane przez
poszczegblne bawarskie kasy oszczedno$ciowe, zostang [...] zwrdcone i niezwlocznie ponownie zainwestowane
przez Zwigzek Kas Oszczednosciowych poprzez dokapitalizowanie Holdingu BayernLB (*°).

(78) Ponadto Zwigzek Kas Oszczednosciowych przekaze Holdingowi BayernLB dalsze [22-62] mln EUR. Nowe
udzialy Zwigzku Kas Oszczedno$ciowych sa ustalane na podstawie wartosci BayernLB Holding AG, ktérg wycenia
si¢ zgodnie ze standardem wyceny IdW S1 opracowanym przez niemiecki Instytut Bieglych Rewidentéw (IdW).
Kwota udziatu Zwigzku Kas Oszczedno$ciowych moze wynosi¢ maksymalnie 25 %, przy czym w kazdym razie
musi by¢ nizsza od mniejszosci blokujacej (25 % + jeden glos).

(79) Rowniez cichy udzial kraju zwigzkowego Bawaria w wysokosci 3 mld EUR utraci od 2018 r. w pelni mozliwo$é
kwalifikowania jako kapital nadzorowany Tier 1. Ponadto kraj zwigzkowy Bawaria poinformowal publicznie, Ze
chce otrzymaé od BayernLB zwrot cichego udzialu w wysokosci 3 mld EUR. BayernLB wahat si¢ jednak przed
zwrotem cichego udzialu, aby nie naraza¢ rezerw kapitalu wlasnego zgodnie z prawem nadzoru. BaFin wyjasnit
ustnie Komisji, Ze jego zdaniem Bank potrzebuje nie tylko wskaznika kapitalu podstawowego na poziomie 9 %
okreslonego przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (dalej zwanego ,kapitalem podstawowym EUNB”), lecz
takze duzej rezerwy kapitatu wlasnego, ktéra zgodnie z modelem biznesowym danego Banku powinna wynosi¢
co najmniej 0,5 % do 1 %.

(80) Poza tym Bank poinformowal, ze na podstawie testu warunkéw skrajnych EUNB, przeprowadzonego w czerwcu
2011 r. z uwzglednieniem scenariusza kryzysowego, uwaza, ze taki bufor w postaci kapitalu wlasnego jest
rozsadny. Wladze nadzorcze z zadowoleniem przyjely takie rozwazne podejicie. Z tego wzgledu Niemcy nie
mogly przedstawi¢ Komisji propozycji ewentualnego zwrotu cichego udziatu.

(81) Ponadto BaFin zwrécil uwage, Ze w przyszlosci kapital BayernLabo moze zostaé potraktowany [inaczej]. W
zwigzku z tym BayernLB zamierza przeksiggowal znaczng czg$¢ rezerw BayernLabo (1 mld EUR) na bank
glowny. Wklad celowy (zob. motywy 29 i 31) pozostaje jednak w BayernLabo i dalej bedzie wykorzystywany do
wykonywania ustawowych zadaf wspierajacych BayernLabo. Kapital pozostajacy w BayernLabo zostanie rewalo-
ryzowany, tak aby mozna go bylo uznal za kapital podstawowy EUNB, zwazywszy na to, ze pelni on nieogra-
niczona funkcje¢ w zakresie wyréwnywania strat oraz jest wynagradzany poprzez dywidendy.

€) Opis planowania finansowego

(82) W motywach 83 i nn. opisane s3 takie zagadnienia jak zalozenia planowania finansowego, regulacje w zakresie
nadzoru bankowego, prognozowane wskazniki, rentowno$¢ poszczegdlnych obszaréw dzialalnosci oraz
prognozy dla MKB.

— Zalozenia planowania

(83) W odniesieniu do krétkoterminowych prognoz PKB i prognoz walutowych (tj. na lata 2012-2013) BayernLB
stosuje metode opierajaca si¢ na wazonych prognozach miedzynarodowych instytutéw, prognozach koniunktu-
ralnych prywatnych instytutéw badan gospodarczych oraz na danych wewnetrznego dzialu badawczego
BayernLB. W odniesieniu do dlugoterminowych prognoz PKB, ktére wykraczaja poza 2013 r., BayernLB
wychodzi w swoich szacunkach z zalozenia, ze dlugoterminowy potencjat gospodarki bedzie okreslal jej wzrost.
W ramach planowania wewnetrznego BayernLB uwzglednia zasadniczo konserwatywne prognozy. Drobne
odchylenia od wstepnych szacunkéw innych instytucji wynikaja z zaokraglenia (np. prognoza dla strefy euro na
2013 r.. MFW: 0,9 %; BayernLB i Komisja: 1 %).

(84) Prognoza BayernLB dla dolara amerykanskiego opiera si¢ na zalozeniu, ze w 2013 r. warto$¢ dolara amerykan-
skiego bedzie wynosita [...]. W latach 2015-2016 warto$¢ dolara w stosunku do euro bedzie wynosila [...].
BayernLB uzasadnia to oczekiwanym [...] w finansach publicznych USA oraz tym, Ze Organizacja Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oszacowala kurs walutowy [...], parytet sily nabywczej (PPP) [...], na 1,25 USD
dla 2011 r. Poniewaz stopa wzrostu inflacji w USA prawdopodobnie bedzie wyzsza od tej w strefie euro,
zdaniem BayernLB PPP bedzie ksztaltowal si¢ w 2016 r. na poziomie zblizonym do 1,30 USD.

(85) Prognozy BayernlB dla zmiany stép procentowych opierajg si¢ na obecnie bardzo niskim poziomie stop
procentowych. BayernLB zaklada stopniowa normalizacje, tzn. zmiang z obecnie niskiego poziomu stop
procentowych do odpowiedniego poziomu (fair value); opiera si¢ przy tym na prognozach wzrostu i inflacji oraz
na wiasciwych wypowiedziach dotyczacych przyszlej polityki pienig¢zne;.

(*) Poniewaz w ostatnich latach BayernLB odnotowywat straty, ciche udzialy kas oszczgdnosciowych w stracie musialy zosta¢ odpisane z
ich warto$ci nominalnej wynoszacej [770-810] mln EUR na [700-750] mln EUR.

(*) Alternatywnie ciche udzialy mozna réwniez przeksztalci¢ w kapital wlasny, bez koniecznosci jego zwrotu i nastgpnie ponownego
whiesienia.
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(86) Niemcy przekazaly Komisji informacje, z ktérych wynika, Ze prognozy PKB BayernLB byly bardzo zblizone do
ogoblnych szacunkéw duzych instytucji migdzynarodowych takich jak Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(MFW) czy Komisja.

(87) Najnowsze zaktualizowane prognozy z czerwca 2012 r. opieraja si¢ na zalozeniach przyjetych w maju 2012 r. W
swoich zaktualizowanych prognozach finansowych z czerwca 2012 r. BayernLB zmienil szereg zalozen
planowania w ramach gospodarki narodowej oraz zweryfikowal swoja prognoze w szczegdlnosci pod katem
obecnie bardzo niskiego poziomu stép procentowych (zob. tabela 3).

Tabela 3

Zalozenia prognoz finansowych

Rok 2012 (%) 2013 (%) 2014 (%) 2015 (%)
5-letnia stopa procentowa (wczesniejsze pla- | [...] [...] [...] [...]
nowanie)
5-letnia stopa procentowa (aktualizacja, czer- | [...] [...] [...] [...]
wiec 2012 r.)

EUR/USD [1,10-1,60] [1,10-1,60] [1,10-1,60] [1,10-1,60]

(88)  Przy okreSlaniu prognozowanych wynikéw BayernLB, z powodéw specyficznych dla przedsigbiorstwa, dokonal
szeregu ujemnych dostosowan. Na przyklad przyjal ostrozniejsze prognozy podatkowe (tzn. wyzsza efektywna
stawke podatkows), ustalit wyzsze koszty operacyjne, aby uwzgledni¢ niekorzystna decyzje Federalnego Sadu
Pracy, oraz zaktualizowal wynik walutowych transakcji wymiany platnosci (cross currency hedge) odpowiednio
do stanu na koniec 2011 r. (*!).

(89) BayernLB przedlozyt analize wrazliwosci kursu wymiany swoich prognoz finansowych dla USD, CHF i GBP. Z
przedstawionych informacji wynika, ze dochdd netto z tytulu odsetek w najwickszym stopniu reaguje na wahania
kursu wymiany USD. W przypadku wyzszego kursu wymiany EUR/USD prognozy dla dochodu netto z tytutu
odsetek wykazuja tendencje znizkowa, natomiast w przypadku nizszego kursu wymiany — tendencje wzrostowa.

— Prognozy finansowe
(90) Niemcy dostarczyly szczegblowe prognozy finansowe dla zmiany liczby aktywéw, marz i pozycji ryzyka w

poszczegdlnych obszarach dzialalnosci, a takze dla przewidywanego finansowania z poszczegdlnych Zrédel
refinansowania z uwzglednieniem odpowiednich marz.

(91) W tabeli 4 przedstawione s3 wskazniki planu restrukturyzacji.

Tabela 4

Wskazniki planu restrukturyzacji

2012 2013 2014 2015 2016
Koncern (w min EUR)

Plan Plan Plan Plan Plan
Marza nadwyzkowa [...] [...] [...] [...] [...]
Dochéd z prowizji netto [...] [...] [...] [...] [...]
Wynik z tytulu instrumentéw zabezpiecza- [...] [...] [...] [...] [...]
jacych
Wynik bilansowy [...] [...] [...] [...] [...]
Wrynik z tytutu inwestycji i utraty wartosci [...] [...] [...] [...] [...]
Pozostaly wynik [...] [...] [...] [...] [...]

(*') Dla pelnego obrazu sytuacji nalezy w tym kontekscie wspomnie¢ réwniez o dwéch dodatnich dostosowaniach: pierwsze wynikato z
aktualizacji oczekiwanego skutku pakietu Bazylea Il ([...] EUR), a drugie — z aktualizacji planowania jednostki restrukturyzacji
([...] mIn EUR).
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2012 2013 2014 2015 2016
Koncern (w mln EUR)
Plan Plan Plan Plan Plan
Dochéd catkowity [2300-| [2300-| [2300-| [2300- [2 300-
2 800] 2 800] 2 800] 2 800] 2 800]
Zabezpieczenie przed ryzykiem w dzialal- [...] [...] [...] [...] [...]
nosci kredytowej
Laczne koszty [...] [...] [...] [...] [...]
Koszty oplat bankowych [...] [...] [...] [...] [...]
Koszty restrukturyzacji [...] [...] [...] [...] [...]
WYNIK PRZED OPODATKOWANIEM [0-500] [500— [500- [500— [700-
1 000] 1 000] 1 000] 1 200]
PODATKI DOCHODOWE [...] [...] [...] [...] [...]
WYNIK PO OPODATKOWANIU [0-500] | [200-700] | [200-700] | [400-900] | [400-900]
Stosunek kosztéw do przychodéw (z [60-75] [50-60] [50-60] [45-55] [45-55]
oplatami bankowymi) w %
Aktywa [250 000- | [250 000— | [240 000- | [220 000- | [220 000-
280 000] | 280 000] | 270 000] | 250 000] | 250 000]
Pozycje ryzyka zgodnie z prawem nad- [...] [...] [...] [...] [...]
zoru
Dochdd catkowity/pozycje ryzyka (w [...] [...] [...] [...] [...]
bps)
Liczba pracownikéw (w tysigcach) [...] [...] [...] [...] [...]
Zwrot z zaangazowanego kapitalu [0-5] [3-8] [3-8] [3-8] [5-10]
(ROE) na podstawie wskaznika kapitalo-
wego 10 % (*)
(*) Do celéw swoich obliczen zwrotu z zaangazowanego kapitatu (RoE) BayernLB przyjmuje wskaznik kapitatowy 10 %.
(**) Lacznie z MKB, ktory musi zosta¢ sprzedany najpdzniej do [...]; [...] bez sity roboczej MKB.
(92) W tescie warunkéw skrajnych EUNB z grudnia 2011 r. wyliczony przez EUNB wskaznik kapitalu podstawowego

BayernLB wynidst 10 %. W okresie restrukturyzacji Bank bedzie osiggal coraz wigksze zyski.

— Prognozy dla poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci i zyskow

Tabela 5

Prognozy dla poszczegélnych obszaréow dzialalnosci i zyskow

RoE po opodatkowaniu (¥) AWR (w mld EUR) Zmiana AWR
Obszar dziatalnosci 2011 2012 2016 5011 2016 2011-2016
(%) (%) (%) (%)
Klienci korporacyjni i kli- 8,3 [3-8] [5-10] 27,3 [29-31] +[6-14]
enci $redniej wielkosci
DKB 47 [3-8] [5-10] | 31,1| [38-41] + [21-31]
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RoE po opodatkowaniu (*) AWR (w mld EUR) Zmiana AWR

Obszar dzialalnosci 2&)1) 1 2(0%1) 2 2(0%1) 6 »o11 2016 201 1((;))201 6
Nieruchomosci 9,8 [3-8] [5-10] 9,7 [13-15] + [33-42]
Kasy oszczedno$ciowe i [15-50] [10-35] [10-35] 0,7 [1-3] +[50-200]
zwigzek
Rynki 40| [10)-(5)] [0-5] 20,3 | [14-16] [ 31)-(- 21)]
BayernLabo 85 [115-120] [75-80] 0,6 | [0,6-0,8] +[0-33]
Koncern (**) 1-5 [5-10] | 1184 | [95-105] | [(- 20)—(- 11)]
Dzialania niepodlegajgce kontynuagji
Jednostka restrukturyzacji 5,6 [(=5)-0] | [(-=13)-(-5)] 12,1 [1,5-2] | [(- 100)- (- 75)]
LBS 25,3 [...] [...] 2,1 [...] [...]
MKB - 40,4 | [-20)-(-15)] [...] 7,2 [...] [...]

(*) Do celéw obliczenia RoE BayernLB zaklada, ze okreSlony przez EUNB kapital podstawowy stanowi warto§¢ orientacyjna
dla kapitalu wlasnego, oraz przyjmuje wskaznik kapitalu podstawowego EUNB na poziomie 10 %. Przyjecie wskaznika ka-
pitalu podstawowego EUNB na poziomie 10 % w zaden sposéb nie wplywa na przedmiotows analize poréwnawcza ren-
townosci.

(**) Warto$ci w tym wierszu odnosza si¢ do calego koncernu BayernLB i uwzgledniaja rowniez obszary dzialalnosci, ktore w
wyzszych wierszach nie sg wyszczegdlnione osobno.

— Finansowanie

(93) W czerwcu 2011 r. Niemcy przedstawily okre$lony w tabeli 6 plan finansowania sporzadzony przez BayernLB.
Taki podzial wynika z okresu, zanim Bank potwierdzil dalsze redukcje sumy bilansowej — o ok. 240 mld EUR w

2015 r.
Tabela 6
Plan finansowania
2010 2015 Zmiana absolutna
Zabezpieczone zobowigzania wobec instytucji kre- [...] [...] [...]
dytowych
Niezabezpieczone zobowigzania wobec instytucji [...] [...] [...]
kredytowych
Z czego depozyt A [...] [...] [...]
Zobowigzania wobec instytucji niebankowych [...] [...] [...]
Z czego depozyty przedsigbiorstw [...] [...] [2-8]
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2010

2015

Zmiana absolutna

Zobowigzania potwierdzone

[..]

Z czego hipoteczny list zastawny

Z czego depozyt B

Rezerwy na zobowigzania i wydatki

Zobowigzania podporzagdkowane

Kapital wlasny

Pasywa handlowe

Pozostate

Ogolem

(94) BayernLB przekazal przedstawione w tabeli 7 dane dotyczace zmiany swoich potwierdzonych i niepotwier-
dzonych na piSmie zobowigzafi, zagwarantowanych przez pafistwo przed kryzysem i objetych odpowiedzial-

noscig gwaranta (*?); dane te dotyczg okresu restrukturyzacji.

Profil zapadalno$ci zobowiazafi objetych odpowiedzialno$cia gwaranta

Srodki W mld EUR
31.12.2010 58,3
31.12.2011 46,7
31.12.2012 41,4
31.12.2013 32,8
31.12.2014 23,6
31.12.2015 1,6

(95) Niemcy przekazaly obszerne informacje na temat alternatywnych Zrédel finansowania dostepnych BayernLB. Sa
to w szczegdlnosci informacje na temat dostepnych zabezpieczefl na rzecz emisji listéw zastawnych, ktére nie
zostaly uwzglednione w przedstawionym planie finansowania. Tego rodzaju zabezpieczenia s3 dostgpne na
szczeblu DKB i moga si¢ okazac korzystng alternatywa finansowania. Oprocz tego Niemcy przekazaly informacje

na temat dodatkowych, coraz wigkszych mozliwosci emisji na rynkach migdzynarodowych.

(**) Zobowigzania ,objete odpowiedzialnoscia gwaranta”.
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— MKB

(96) Wydana jesienig 2011 r. przez rzad wegierski ustawa o splacie kredytéow w walutach obcych (**) w duzej mierze
byla wspétodpowiedzialna za roczng strate MKB w wysokosci 382 mln EUR.

(97) Weczesniejsza splata kredytéw w walutach obcych oraz caly czas utrzymujaca si¢ trudna sytuacja doprowadzily
do dlugotrwalego zaburzenia perspektyw dochodowych MKB, w zwigzku z czym BayernLB, zgodnie z
niemieckimi standardami rachunkowosci, dokonal odpisu wartosci ksiegowej do swojego udzialu w MKB w
wysokosci — 576 min EUR.

(98) W pierwszym kwartale 2012 r. BayernLB podwyzszy! kapital na poziomie MKB o 200 mln EUR. Ze wzgledu na
Lfinansowanie wewngtrzgrupowe” BayernLB wykazuje ekspozycje wzgledem MKB, ktéra wedlug szacunkéw pod
koniec 2012 r. wyniesie ok. [...] mld EUR.

— Test warunkéw skrajnych EUNB

(99) W teScie warunkéw skrajnych EUNB z grudnia 2011 r. wyliczony na podstawie kryteriéw EUNB wskaznik
kapitatu podstawowego BayernLB (dalej zwany ,wskaznikiem kapitalu podstawowego EUNB” lub ,wskaznikiem
kapitalu podstawowego”) wynidst 10 %. Majac na uwadze strukture portfela BayernLB wzgledem panstw
(suwerenéw), EUNB stwierdzil, ze w odniesieniu do pozycji kredytowych w Europejskim Obszarze
Gospodarczym BayernLB nie potrzebuje Zadnego specjalnego buforu kapitalowego z tytulu ryzyka wobec
panstwa.

— Zalozenia uwzgledniajgce nadzér bankowy

(100) Plan finansowania opiera si¢ na zalozeniu, ze w 2013 r. konieczna jest zmiana ogdlnie przyjetych zasad rachun-
kowosci (GAAP), zgodnie z niemieckim kodeksem handlowym (HGB), stosowanych jako standard rachunkowosci
przy obliczaniu podlegajacych nadzorowi bankowemu wskaznikéw kapitalu wlasnego, na MSSF (Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej).

(101) Z zastosowania MSSF wynikalby szereg zmian dotyczacych nadzorowanego kapitalu wilasnego BayernLB, ktore
zostaly uwzglednione w prognozach. Decydujacy skutek takiej zmiany odnosi si¢ do nieoprocentowanych
(finansowanych przez panstwo) pozyczek, ktére sg udzielane przez BayernLabo w ramach panstwowych dotacji
mieszkaniowych oraz rozwoju miast (*). Zgodnie z HGB pozyczki te sg bilansowane wedlug wartosci dyskon-
towanej (ktora jest nizsza od wartoici nominalnej, poniewaz pozyczki nie s3 oprocentowane). Zgodnie z MSSF
pozyczki te, jak potwierdza audytor BayernLB, sa bilansowane wedlug wartoici nominalnej. Z tej rdznicy
powstalby kapital na poziomie BayernLabo oraz w rezultacie réwniez na poziomie BayernLB. Skutek takiej
zmiany zostal oszacowany na dziefi 31 grudnia 2011 r. na 967 mln EUR.

f) Dalsza redukcja pozydji ryzyka

(102) Niemcy zobowigzuja si¢ zredukowac do 2017 r., w neutralny sposéb, dodatkowe pozycje ryzyka w wysokosci
10 mld EUR, przy czym kazde pomniejszenie przychodu zostaloby wyréwnane poprzez odpowiednig redukeje
kosztow. Redukcje mozna osiggna¢ poprzez optymalizacje przy obliczaniu pozycji ryzyka lub poprzez
zmniejszenie liczby aktywéw w okreslonych obszarach dzialalnosci.

(103) Dla zilustrowania tego BayernLB udostepnil nastepujacy podzial dodatkowej redukcji pozycji ryzyka o 10 mld
EUR wedlug segmentéw (w stosunku do prognoz pozycji ryzyka przedstawionych w planie restrukturyzacji):
Dalsza redukcja o [...] mld EUR w segmentach klientéw korporacyjnych/klientéw $redniej wielkosci, [...] mld
EUR w segmencie DKB, [...] mld EUR w segmencie nieruchomodci, [...] mld EUR w segmencie rynkéw oraz |[...]
mld EUR w ramach jednostki restrukturyzacji.

(104) Dla lepszego zrozumienia Niemcy przedstawily dwa mozliwe scenariusze, w jaki sposéb mozna osiggnaé
dodatkowg redukcje pozycji ryzyka w wysokosci 10 mld EUR. Wedlug Niemiec i BayernLB obydwa scenariusze
sg mozliwe.

Scenariusz 1: Redukcja pozycji ryzyka w wysokosci [...] mld EUR poprzez ograniczenie
dzialalno$ci oraz [...] mld EUR poprzez optymalizacj¢ pozycji ryzyka

(105) W pierwszym scenariuszu Niemcy opisuja wplyw redukcji pozycji ryzyka w wysokosci [...] mld EUR poprzez
ograniczenie dzialalnosci oraz dalszej redukcji w wysokosci [...] mld EUR poprzez optymalizacje pozycji ryzyka
(zob. tabela 8).

(**) MKB udzielit klientom prywatnym kredytéw w walutach obcych, CHF i EUR, na zakup nieruchomosci, z reguly na zakup wlasnych
mieszkan. Frank szwajcarski z czasem jednak ulegt silnej rewaloryzacji, w zwiazku z czym koszty zwigzane z obstuga zadluzen w
walucie obcej znacznie przewyzszaly korzysci plynace z kredytu o znacznie nizszej stopie procentowej wzgledem waluty krajowej. W
celu pomocy kredytobiorcom parlament wegierski uchwalil we wrze$niu tzw. ustawe o splacie kredytow w walutach obcych, na mocy
ktorej osoby prywatne zostaly uprawnione do splaty swoich kredytéw w walutach obcych po kursie znacznie nizszym od rynkowego
kursu wymiany.

(**) Pelnigc tunkcje banku dotujacego, BayernLabo udziela BayernLB pozyczek finansowanych przez panstwo.
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Tabela 8
Scenariusz 1
2016 Delta w drodze 2016
redukcji pozycji
Koncern (w min EUR) Plan restrukturyzacii ryzyka w wysokosci Po dalszej redukgji
yzaq 10 mld EUR pozycji ryzyka
Dochéd catkowity [...] [...] [...]
Zabezpieczenie przed ryzykiem w dziatal- [...] [...] [...]
nosci kredytowej
Laczne koszty [...] [...] [...]
WYNIK PRZED OPODATKOWANIEM [...] [...] [...]
ROE (¥ (podatek 22 %) [5-10] % [...] [7-12]1 %
Pozycje ryzyka [...] [...] [...]
(*) Do celow obliczenia RoE BayernLB przyjmuje wskaznik kapitalu podstawowego na poziomie 10 % oraz zaklada, ze nadzo-
rowany kapital podstawowy stanowi warto$¢ orientacyjna dla kapitatu wlasnego (equity).
Scenariusz 2: Redukcja pozycji ryzyka w wysokosci [...] mld EUR poprzez ograniczenie
dziatalno$ci oraz [...] mld EUR poprzez optymalizacj¢ pozycji ryzyka
(106) W drugim scenariuszu Niemcy opisujg wplyw redukcji pozycji ryzyka w wysokosci [...] mld EUR poprzez
ograniczenie dzialalnosci oraz dalszej redukcji pozycji ryzyka w wysokosci [...] mld EUR poprzez optymalizacje
pozycji ryzyka (zob. tabela 9).
Tabela 9
Scenariusz 2
2016 Delta w drodze 2016
redukcji pozycji
Koncern (w min EUR) Pl strukturvzacii ryzyka w wysokosci Po dalszej redukeji

an restrukturyzat 10 mld EUR pozycji ryzyka
Dochéd catkowity [...] [...] [...]
Zabezpieczenie przed ryzykiem w dzialal- [...] [...] [...]
nosci kredytowej
Laczne koszty [...] [...] [...]
WYNIK PRZED OPODATKOWANIEM [...] [...] [...]
ROE (¥ (podatek 22 %) [5-10] % [...] [7-12] %
Pozycje ryzyka [...] [...] [...]
(*) Do celéw obliczenia RoE BayernLB przyjmuje wskaznik kapitatu podstawowego na poziomie 10 % oraz zaklada, ze nadzo-

rowany kapital podstawowy stanowi warto$¢ orientacyjna dla kapitatu wlasnego (equity).
(107) Bank uwaza, ze na dzien dzisiejszy nie mozna podaé dokladnego profilu redukeji pozycji ryzyka w czasie,

poniewaz redukcje mozna osiggnaé zaréwno poprzez optymalizacje pozycji ryzyka, jak i poprzez ograniczenie
dziatalnosci.
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4. Harmonogram splat

(108) Na zadanie Komisji Bank przygotowal harmonogramy splat (zob. tabele 10 i 11), w ktérych uwzgledniona jest
redukcja dodatkowych pozycji ryzyka w wysokosci 10 mld EUR do 2017 r. Bank uwzglednil przy tym wszystkie
wtorne skutki splaty, w szczegdlnosci platnosci odsetkowe z tytulu cichych udzialéw. Ponadto harmonogram
splat opiera si¢ na konserwatywnym zalozeniu, ze zgodnie z MSSF wladze nadzorcze nie uznaja kapitatu
wynikajacego z bilansowania pozyczek BayernLabo wedlug wartoici nominalnej za nadzorowany kapitat
podstawowy (tabela 10). Jesli wladze nadzorcze uznalyby jednak cala kwote lub jej cze$¢ za nadzorowany kapitat
podstawowy, wéwczas kapital ten, jak potwierdzily Niemcy, zostanie uwzgledniony w harmonogramie splat
odpowiedniej czgsci kwoty wycofywanej od 2013 r. (zob. tabela 11).

Tabela 10

Hipotetyczny harmonogram splat bez dodatkowego kapitalu ustalonego w drodze wyceny pozyczki
BayernLabo zgodnie z MSSF (w min EUR)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 OGOLEM
Ratalne platnosci z tytutu 480 (*) 120 120 720
wycofania
Wycofanie jednorazowe [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] 1 240

Splata cichego udziatu kraju [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
zwigzkowego Bawaria bez
dodatkowej, uzgodnionej re-

dukgji pozycji ryzyka [3 000]

Splata poprzez dodatkowy [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
redukcje pozycji ryzyka

Lacznie (wycofanie i cichy [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
udziat kraju zwigzkowego

Bawaria)

(*) Lacznie z zaleglymi platno$ciami z tytulu wycofania od 2010 r.

Tabela 11

Hipotetyczny harmonogram splat (w mln EUR) z dodatkowym kapitalem ustalonym w drodze wyceny
pozyczki BayernLabo zgodnie z MSSF [...]

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 OGOLEM
Ratalne platnosci z tytutu 480 (*) 120 120 720
wycofania
Wycofanie jednorazowe [...] [...] [...] [...] [...] 1 240

Splata cichego udziatu kraju [...] [...] [...] [...] [...]
zwigzkowego Bawaria bez
dodatkowej, uzgodnionej re-

dukgji pozycji ryzyka [3 000]

Splata poprzez dodatkowy [...] [...] [...] [...] [...]
redukcje pozycji ryzyka

Lacznie (wycofanie i cichy [...] [...] [...] [...] [...]
udziat kraju zwigzkowego

Bawaria)

(*) Lacznie z zaleglymi platno$ciami z tytulu wycofania od 2010 r.
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5. Obietnice zlozone przez wladze niemieckie

(109) Niemcy potwierdzily, ze pierwotny, przedlozony w dniu 29 kwietnia 2009 r. plan restrukturyzacji, ostatnio
zmieniony komunikatami Niemiec z dni 6 i 12 czerwca 2012 r., lacznie ze zobowigzaniami opisanymi w
zalgczniku [ niniejszej decyzji oraz z warunkami okre$lonymi w zalaczniku II niniejszej decyzji, jest realizowany
w spos6b nieograniczony w ramach czasowych ustalonych w tych zalacznikach.

3. STRESZCZENIE DECYZJI O WSZCZECIU POSTEPOWANIA ORAZ DECYZJI O ROZSZERZENIU
POSTEPOWANIA

(110) Obawy zwiazane z konkurencja, wyrazone przez Komisj¢ w decyzji o wszczgciu postgpowania, dotyczyly:

(i) obliczenia kwoty pomocy oraz wynagrodzenia zabezpieczenia przed ryzykiem;
(i) kwestii, czy plan restrukturyzacji pozwoli przywréci¢ dtugoterminows rentowno$¢ Banku;

(i) kwestii, czy Srodki na rzecz ograniczenia ewentualnych zakléceni konkurencji wynikajacych z pomocy sa
wystarczajace 1 skuteczne;

(iv) kwestii, czy Srodki pomocy s3 ograniczone do wymaganego minimum oraz czy wiasciciele w wystarczajacym
stopniu pokrywaja koszty zwigzane z restrukturyzacja.

(111) W momencie wprowadzenia zabezpieczenia przed ryzykiem Niemcy poinformowaly, Ze kwota $rodkéw pomocy
wynosi ok. 1,6 mld EUR. W decyzji o wszczgciu postgpowania Komisja zakwestionowala obliczenie kwoty
pomocy, przede wszystkim dlatego, ze nie oszacowano wartosci rynkowej portfela ABS; ponadto Komisja
podkreslifa, ze wynagrodzenie w wysokosci 50 punktéw bazowych znacznie przewyzszalo ceng, jakiej
oczekiwalby inwestor/kapitalodawca dzialajacy w warunkach gospodarki rynkowej.

(112) Oprécz tego Komisja wyrazita watpliwosci co do zalozen planu restrukturyzacji oraz rentownosci spolek
zaleznych BayernLB, tj. HGAA i MKB. Ponadto Komisja stwierdzila, ze nie wydano wyraznej zgody na zbycie
HGAA, MKB i Banque LB Lux SA do dnia [...].

(113) Wedtug Komisji zaplanowana redukcja sumy bilansowej i AWR byla niewystarczajaca, aby maksymalnie
ograniczy¢ ewentualne zakl6cenia konkurencji wynikajace z pomocy, poniewaz znaczna cze$¢ tej redukeji w
kazdym razie bylaby wymagana w celu zapewnienia przywrdcenia rentownosci.

(114) Ponadto Komisja podkreslila, ze oczekuje dalszych dzialan w formie przyjecia zasad postgpowania i Srodkéw
strukturalnych stuzacych dalszemu ostabieniu ewentualnych zakldcen konkurencji. W tym kontekscie wymienita
w szczegblnosci mozliwe zbycie LBS.

(115) Jesli chodzi o wymdég ograniczenia Srodkéw pomocy do wymaganego minimum, Komisja stwierdzila, ze do tej
pory nie przedstawiono zadnych jasnych propozycji, w jaki sposéb udzialowcy mieliby partycypowal w kosztach
zwigzanych z restrukturyzacja.

(116) W grudniu 2009 r. decyzja w sprawie ratowania HGAA rozszerzono formalne postgpowanie wyjasniajace na
Srodki pomocy udzielone przez Austri¢ na rzecz HGAA. W tej decyzji Komisja poruszyla kwestie tego, czy
przedmiotowe Srodki stanowig dodatkowa pomoc na rzecz BayernLB. Ponadto Komisja stwierdzila, Ze ratowanie
HGAA oraz wynikajgca z tego amortyzacja wartosci ksiegowej moglyby zagraza¢ rentownosci BayernLB. Oprécz
tego Komisja stwierdzila, ze BayernLB co prawda obiecal sprzeda¢ HGAA w celu ograniczenia ewentualnych
zaktécen konkurencji, lecz ze sprzedazy HGAA nie mozna jednak uzna¢ za Srodek na rzecz ograniczenia
zaktécen konkurencji, poniewaz wydaje si¢ on niezbedny w celu utrzymania rentownosci BayernLB. W zwigzku z
tym Komisja wyrazita watpliwosci co do tego, czy Srodki zaproponowane lgcznie przez BayernLB wystarcza, aby
ograniczy¢ zakl6cenia konkurencji do minimum.

4. UWAGI NIEMIEC

(117) Niemcy nie kwestionujg, ze dokapitalizowanie, zabezpieczenie przed ryzykiem i gwarancje stanowig pomoc
panstwa. W odniesieniu do przeksiggowania kapitalu BayernLabo na BayernLB Niemcy utrzymujg jednak, zZe
przeksiggowana kwota nie stanowi pomocy panstwa, poniewaz transfer powinien mie¢ na celu wylacznie splate
czedci otrzymanej pomocy oraz redukcje kapitalu BayernLB. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze kapital
BayernLabo zostal przekazany BayernLB jeszcze przed przeksiggowaniem, tak aby kwota pomocy w kazdym
razie byla nizsza od przeniesionej kwoty.
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(118) Na podstawie rozméw na temat rzeczywistej warto$ci ekonomicznej portfela ABS na dziefi 31 grudnia 2008 r.
oraz wniosku Komisji opierajgcego si¢ na ustaleniach przedstawionych w sprawozdaniu ekspertow, ze
rzeczywista warto$¢ ekonomiczna odpowiada 83,87 % wartosci nominalnej, Niemcy powstrzymaly si¢ od
rozwazenia ponownej i obszernej oceny. Ponadto Niemcy zaakceptowaly warto$¢ rynkowa wynoszaca
11,753 mld EUR, co odpowiada 60 % wartosci nominalne;.

(119) Niemcy watpia, Ze wycofanie w wysokosci calej réznicy pomiedzy ceng transferowg a rzeczywista wartoscia
ekonomiczng wynoszacg 1,96 mld EUR jest wymagane. W szczegblnosci zaprzeczajg, jakoby taka kwote
wycofania trzeba zaplaci¢ w [...] r., poniewaz Bank nie dysponuje wystarczajaca rezerwa kapitalu wlasnego. Z
tego samego powodu Niemcy odrzucajg zaproponowany harmonogram splaty cichego udziatu.

5. OCENA PRAWNA SRODKOW POMOCY NA RZECZ BAYERNLB

(120) Przy ocenie prawnej pomocy na restrukturyzacje nalezy uwzgledni¢ wszystkie Srodki pomocy udzielone
BayernLB od 2008 r.

1. Istnienie pomocy pafstwa

(121) Zgodnie z art. 107 ust. 1 TFUE wszelka pomoc przyznawana przez panstwo czlonkowskie lub przy uzyciu
zasoboéw pafstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zakidca lub grozi zakldceniem konkurencji poprzez
sprzyjanie niektorym przedsigbiorstwom lub produkcji niektérych towaréw, jest niezgodna z rynkiem
wewnetrznym w zakresie, w jakim wplywa na wymiane handlowa miedzy panstwami cztonkowskimi.

(122) Srodek nalezy uzna¢ za pomoc pafistwa, gdy spetnione sa nastepujace warunki: srodek jest finansowany ze
srodkéw panstwowych; srodek przynosi okreslonym przedsigbiorstwom lub sektorom produkeji faworyzujaca je
korzy$¢; korzy$¢ ta jest selektywna oraz $rodek zakldca konkurencje lub grozi jej zakloceniem i moze zakléci¢
wymiang handlowg miedzy pafistwami czlonkowskimi. Aby sklasyfikowal $rodek jako pomoc panstwa, musza
by¢ spelnione wszystkie powyzsze warunki.

(123) Jak okreslono w lit. a) do ¢), Komisja w dalszym ciggu uwaza, ze warunki te s3 spelnione w odniesieniu do
wszystkich $rodkéw pomocy.

a) Dokapitalizowanie przez kraj zwigzkowy Bawaria

(124) Komisja juz w decyzji w sprawie ratowania stwierdzila, ze wszystkie warunki okreslone w motywie 122 s3
spelnione. W zwiazku z tym zwigkszenie kapitalu BayernLB o 10 mld EUR stanowi pomoc pafistwa (*).
Prywatny kapitalodawca pod zadnym warunkiem nie udostepnilby takiej kwoty przedsigbiorstwu znajdujacemu
sie w trudnej sytuacji. Dlatego warto§¢ nominalna takiej rekapitalizacji nalezy uznaé za element pomocy w
formie dokapitalizowania. Zgodnie z praktyka decyzyjng Komisji (*) kwota pomocy odpowiada wartosci
nominalnej dokapitalizowania i wynosi 10 mld EUR.

b) Zabezpieczenie przed ryzykiem

(125) Réwniez w tym kontekscie Komisja stwierdzila w decyzji w sprawie ratowania, ze wszystkie kryteria okreslone w
art. 107 ust. 1 TFUE sg spelnione. W zwigzku z tym zabezpieczenie przed ryzykiem stanowi pomoc pafistwa.
Opinia ta zostala w miedzyczasie potwierdzona w komunikacie Komisji w sprawie postepowania z aktywami o
obnizonej warto$ci we wspolnotowym sektorze bankowym (¥) (,komunikacie w sprawie aktywéw o obnizonej
warto$ci”), w ktérym skonkretyzowano przepisy dotyczace Srodkéw pomocy zwigzanej z aktywami. Komunikat
w sprawie aktywow o obniZonej wartosci zawiera wskazéwki dotyczace stosowania przepiséw dotyczacych
pomocy pafistwa w odniesieniu do Srodkéw pomocy zwigzanej z aktywami o obnizonej wartoci oraz tym
samym zapewnia réwno$¢ traktowania Srodkéw pomocy zwigzanej z aktywami wdrozonych przez pafistwa
cztonkowskie.

(126) Przedmiotowy $rodek co prawda pochodzi sprzed uchwalenia komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej
wartoSci, lecz Komisja musi stosowaé przepisy prawne i wytyczne obowigzujace w momencie wydania swojej
decyzji, niezaleznie od tego, kiedy Srodki pomocy zostaly zaplanowane lub zgloszone (*)). W kontekscie
obecnego kryzysu finansowego Komisja zastosowata juz komunikat w sprawie aktywéw o obnizonej warto$ci w
odniesieniu do $rodkéw, ktdre zostaly zgloszone przed jego publikacja (**).

(*) Zob. przypis 3.

(*) Zob. decyzje Komisji 2009/775/WE z dnia 21 paZdziernika 2008 r. w sprawie pomocy panistwa C 10/08 (ex NN 7/08), ktérej Niemcy
udzielity w zwiazku z restrukturyzacja IKB Deutsche Industriebank AG (Dz.U. L 278 z 23.10.2009, s. 32, motyw 77); decyzj¢ Komisji z
dnia 18 listopada 2009 r. w sprawie pomocy panistwa N 42809, Lloyds (Dz.U. C 46 z 24.2.2010, s. 2); decyzj¢ z dnia 20 maja 2010 r. w
sprawie pomocy pafistwa N 256/09, Ethias (Dz.U. C 252 z 18.6.2010, s. 5); decyzj¢ z dnia 4 listopada 2009 r. w sprawie pomocy
panstwa C 32/09, Sparkasse KélnBonn (Dz.U. C 2 2 6.1.2010, s. 1).

() Dz.U.C 722 26.3.2009, s. 1.

(*) Zob. wyrok w sprawie C-334/07 P, Komisja przeciwko Freistaat Sachsen, Zb.Orz. 2008, s. [-9465, pkt 53, w ktérym Trybunal
potwierdza, ze zgloszony $rodek nalezy ocenia na podstawie przepiséw obowiazujacych w momencie wydania decyzji.

(*) Zob. decyzje Komisji 2010/606/UE z dnia 26 lutego 2010 r. w sprawie pomocy panstwa C 9/09 (ex NN 49/08; NN 50/08 i NN 45/08)
udzielonej przez Krélestwo Belgii, Republike Francuska i Wielkie Ksigstwo Luksemburga na rzecz przedsigbiorstwa Dexia SA
(Dz.U.L 274 219.10.2010, s. 54, motyw 153); decyzje Komisji z dnia 20 wrzesnia 2011 r. w sprawie pomocy panstwa C 29/09, HSH,
dotychczas nieopublikowang, motyw 155.
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(127) Udzielone przez kraj zwigzkowy Bawaria zabezpieczenie przed ryzykiem podlega zakresowi komunikatu w
sprawie aktywéw o obnizonej warto$ci. W pkt 32 i nn. komunikatu w sprawie aktywéw o obniZonej wartosci
okreslone sg najwazniejsze zasady okre§lania aktywéw kwalifikujacych sie do pomocy oraz ich kategoryzacji
(wkoszyki"). Portfel ABS BayernLB obejmuje rézne rodzaje papieréw warto$ciowych zabezpieczonych aktywami.
Okolo polowy calego portfela stanowig papiery wartoSciowe zabezpieczone hipoteka (RMBS) oraz papiery
warto§ciowe z segmentu zaréwno prime, jak i subprime. Innymi waznymi elementami portfela sg, miedzy
innymi, papiery wartosciowe zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci komercyjnej (CMBS), obligacje
zabezpieczone dlugiem (CDO) oraz inne papiery zabezpieczone aktywami (ABS Commercial i ABS Consumer).
Wszystkie te formy papieréw warto$ciowych zabezpieczonych aktywami sa wyszczegdlnione w zalaczniku III
tabela 1 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci i w zwigzku z tym mozna je wykorzystaé jako
$rodek pomocy.

(128) Zgodnie z pkt 39 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci kwotg, jaka nalezy uwzgledni¢ przy
ocenie kwoty pomocy zwigzanej ze Srodkiem aktywéw o obnizonej wartoSci, jest réznica pomiedzy ceng
transferowa aktywéw a ich ceng rynkowa. Cena transferowa, ktdra oblicza si¢ poprzez odjecie pierwszej straty
(1,2 mld EUR) od warto$ci nominalnej (19,589 mld EUR), wynosi 18,389 mld EUR. Warto$¢ rynkowa portfela
wynosi ok. 11,8 mld EUR (*). Réznica pomiedzy ceng transferowa a wartoscig rynkowa odpowiada wiec co
najmniej kwocie strat pokrywanych w ramach gwarancji przy drugiej stracie (4,8 mld EUR). Gwarancj¢ nalezy
wiec uznal w calosci za pomoc panstwa. Kwota pomocy zawarta w gwarancji zabezpieczenia przed ryzykiem
wynosi wigc 4,8 mld EUR.

¢) Gwarangje na zobowigzania

(129) Gwarancje na zobowigzania w wysokosci 15 mld EUR, udzielone przez SoFFin w ramach niemieckiego pakietu
ratunkowego (*!), stanowia pomoc panstwa.

d) Srodki na rzecz ratowania przedsigwzigte przez Austrig

(130) Po pierwsze Srodki na rzecz ratowania HGAA, przedsiewziete w grudniu 2009 r., okazaly si¢ przynosi¢ korzys¢
koncernowi BayernLB, poniewaz w innym razie Bank musialby sam dokapitalizowaé swoja spotke zalezng
HGAA (*). Po upanstwowieniu HGAA przez Austri¢ BayernLB zrezygnowal jednak ze swoich udzialow w
HGAA, w zwigzku z czym HGAA nie jest juz czeScig BayernLB i dlatego jest przedmiotem innego postgpowania
w sprawie pomocy pafistwa. Niniejsza decyzja nie ma zadnego wplywu na owo postepowanie.

(131) Po drugie Austria udzielifa BayernLB — w ramach upanstwowienia HGAA - bezposredniej gwarancji w
odniesieniu do przekazanego HGAA finansowania w wysokosci 2,638 mld EUR. Przedmiotowy $rodek zostal
wyraznie sfinansowany z zasobéw panstwowych. Bez upafistwowienia HGAA oraz gwarancji BayernLB prawdo-
podobnie stracilby duza czes¢ swoich srodkéw. HGAA znajdowala si¢ w sytuacji wyjatkowej i dzigki gwarancji
panstwowej BayernLB zostal odcigzony z ryzyka kredytowego odpowiednio do zasiegu sytuacji wyjatkowej
HGAA. W zwigzku z tym gwarancja przynosi BayernLB korzy$¢ gospodarcza. Poniewaz BayernlB prowadzi
dzialalno$¢ na wysoce konkurencyjnym miedzynarodowym rynku finansowym w wielu panstwach
cztonkowskich, nalezy uzna¢, ze korzy$¢ ta moze zakldci¢ wymiang handlowa na rynku wewnetrznym oraz
konkurencje. W zwigzku z tym gwarancja udzielona przez Austri¢ na rzecz HGAA w formie dalej udostep-
nionych przez BayernLB $rodkéw finansowych stanowi pomoc paristwa na rzecz BayernLB.

€) Przeniesienie kapitatu BayernLabo do BayernLB

(132) W swojej decyzji z dnia 20 pazdziernika 2004 r. (*) Komisja stwierdzila, ze dokonane w latach 1994-1995
przeniesienie zasobéw paristwowych (nalezne kwoty z funduszy kredytowych na wspieranie budownictwa
mieszkaniowego) z BayernLabo do BayernLB stanowi pomoc pafistwa, ktéra podwyzszyta kapital wlasny Banku.
Zgodnie z zasadg inwestora dzialajacego w warunkach gospodarki rynkowej Komisja doszla do wniosku, ze
przeniesienie stanowi pomoc panstwa, poniewaz zaden inwestor dzialajacy w warunkach gospodarki rynkowej
nie przenidstby kapitalu na takich warunkach, w szczegblnoici w obliczu ustalonego wynagrodzenia za
przeniesione $rodki, ktre Komisja uznata za zbyt niskie. Po zmianie statutu BayernLB, od dnia 5 marca 2004 r.,
przeniesionych aktywéw nie mozna juz bylo wykorzystywaé do zabezpieczenia dzialalno$ci komercyjnej
BayernLB, lecz jedynie mozna je bylo przeznaczy¢ na cele gwarancyjne. W swojej decyzji Komisja stwierdzila, ze
wskutek tej zmiany, od danego dnia, kapital stracit swoj charakter pomocowy. Komisja doszla jednak do
wniosku, ze do danego dnia réznica pomiedzy na poczatku ustalonym wynagrodzeniem, ktére uznala za zbyt
niskie, a odpowiednim wynagrodzeniem stanowita niedozwolong pomoc parnstwa podlegajacg zwrotowi.

%) 60 % warto$ci nominalnej, zob. motyw 26 decyzji o wszczgciu postgpowania.

)

) Zob. przypis 21.

) W tym kontekscie Niemcy stwierdzily, ze celem zawsze byla finansowa restrukturyzacja HGAA, nawet bez ingerencji Austrii.
)

Zob. przypis 15.

43

(
(
(42
(



L 109/22 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej 28.4.2015

(133) W celu wzmocnienia swojej bazy kapitalowej BayernLB przeksieguje na bank gléwny tylko cze$¢ kapitatu
utworzonego z zysku BayernLabo, ktéra nie bedzie mu juz potrzebna do prowadzenia dzialalnosci. W ten
sposéb cze$¢ kapitatu lub dochody z niego, ktérych wczesniej nie mozna byto wykorzystywaé do zabezpieczenia
dzialalno$ci komercyjnej BayernLB, nabiorg innego charakteru i nie bedg juz ograniczone do tego, aby w razie
upadlosci stuzy¢ jako aktywa odzyskiwalne. Bazujac na tej zmianie, uwzglednia si¢ pierwotny cel kapitalu, ktory
polega na pelnieniu funkcji rezerwy kapitatu wlasnego na wypadek niewyplacalnosci. Poprzez ostateczne przenie-
sienie tego kapitalu z BayernLabo do banku gléwnego takie ograniczenie wykorzystywania przestaje
obowigzywaé, w zwigzku z czym BayernLB moze wykorzystywal ten kapital bez ograniczen. Za takie prawo
BayernLB nie placi juz BayernLabo lub krajowi zwigzkowemu Bawaria Zadnego wynagrodzenia. W zwigzku z
tym kraj zwigzkowy Bawaria, ostatecznie przekazujac BayernLB kapital, przyznaje BayernLB korzy$¢. Poniewaz
BayernLB prowadzi dzialalno$¢ na wysoce konkurencyjnym miedzynarodowym rynku finansowym w wielu
panstwach czlonkowskich, nalezy uznal, ze korzy$¢ ta moze zaklocié wymiane handlowa na rynku
wewnetrznym oraz konkurencje. Przeniesienie kapitalu w wysokosci 1 mld EUR z BayernLabo do BayernLB
stanowi wiec pomoc panstwa.

f) Wniosek dotyczgcy tgcznej kwoty pomocy

(134) taczna kwota pomocy udzielonej przez Niemcy na rzecz BayernLB poprzez podwyzszenie jego kapitalu (dokapi-
talizowanie kwotg 10 mld EUR w ramach $rodka na rzecz ratowania z 2008 r., przeniesienie kapitatu
BayernLabo w wysokosci 1 mld EUR w 2012 r. oraz zabezpieczenie przed ryzykiem w wysokosci 4,8 mld EUR)
wynosi 15,8 mld EUR. Kwota ta odpowiada ok. 8 % aktywéw wazonych ryzykiem (pozycji ryzyka) BayernLB w
2008 r. (198 mld EUR). Oprécz tego Niemcy i Austria udzielity BayernLB gwarancji w wysokosci do 17,638 mld
EUR.

2. Zgodno$¢ pomocy z rynkiem wewnetrznym
a) Zastosowanie art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE

(135) Zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE $rodki pomocy pafistwa mozna uznac za zgodne z rynkiem wewnetrznym,
jezeli maja one na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce panstwa czlonkowskiego”. Przy
zatwierdzaniu niemieckiego pakietu ratunkowego Komisja uznala, zZe istnieje zagrozenie powaznym zaburzeniem
w gospodarce niemieckiej oraz ze pafistwowe $rodki wspierania bankéw s3 odpowiednie do przeciwdzialania
temu zagrozeniu. Mimo ze od poczatku 2010 r. sytuacja gospodarcza powoli si¢ poprawia, w obliczu od
niedawna ponownie napigtej sytuacji na rynkach finansowych Komisja nadal uwaza, Ze wymagania dotyczace
zatwierdzenia pomocy panstwa zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE sa spetnione. W grudniu 2011 r. Komisja
potwierdzita to, uchwalajac komunikat w sprawie stosowania od dnia 1 stycznia 2012 r. regul pomocy panstwa
w odniesieniu do $rodkéw wsparcia na rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (*), ktéry to komunikat
wydluzyt stosowanie tych regul.

(136) Upadek banku, ktéry wedtug panstwa cztonkowskiego — tak jak BayernLB — ma znaczenie systemowe, mdglby
wplynaé bezposrednio na rynki finansowe i tym samym na calg gospodarke narodowa panstwa czlonkowskiego.
Ze wzgledu na caly czas niestabilng pozycje rynkéw finansowych Komisja w dalszym ciggu opiera swoja oceng
§rodkéw pomocy w sektorze bankowym na art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE.

b) Zgodnos¢ srodka na rzecz aktywow o obnizonej wartosci z komunikatem w sprawie aktywow o obnizonej wartosci

(137) W decyzji o wszczeciu postepowania Komisja wyrazita watpliwosci co do zgodnoici zabezpieczenia przed
ryzykiem z rynkiem wewnetrznym. W kontekscie art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE na podstawie komunikatu w
sprawie aktyw6w o obnizonej wartosci nalezy zbada¢, czy zgodnie z pkt 32 tego komunikatu odnosne aktywa
mozna zastosowaé jako pomoc.

Zarzadzanie aktywami

(138) Zgodnie z pkt 46 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci to paistwa cztonkowskie muszg wybraé
najwlasciwszy sposob uwolnienia bankéw od aktywéw o obnizonej wartoici; aby unikngé ewentualnych
konfliktéw intereséw oraz zapewnié, ze bank skoncentruje swoje dzialania przede wszystkim na przywréceniu
swojej rentownosci, konieczne jest jednak jednoznaczne rozdzielenie — pod wzgledem funkcjonalnym i organiza-
cyjnym — banku bedacego beneficjentem od jego aktywdw o obnizonej wartosci, w szczegdlnoSci w odniesieniu
do kadry zarzadzajacej, pracownikéw i klientéw.

(139) Mimo ze kraj zwigzkowy Bawaria zabezpiecza BayernLB przed stratami w ramach portfela ABS poprzez
udzielenie gwarancji, wszystkie zabezpieczone aktywa w dalszym ciggu wystgpuja w bilansie BayernLB.

(*) Dz.U.C35676.12.2011,s.7.
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(140) Komisja jest zdania, ze, biorgc pod uwage gwarancje odpowiadajaca zabezpieczeniu przed ryzykiem, pelne
rozdzielenie uwzglednionych w  bilansie aktywéw 1 zarzadzajacych nimi pracownikéw byloby trudne i
niekorzystne dla celu ograniczenia przewidywanych strat. Podmiot zarzadzajacy portfelem nie jest wigc
zobowigzany do zajmowania si¢ wylacznie zarzgdzaniem zabezpieczonych aktywéw ani do rozdzielania ich od
innych aktywéw Banku w inny sposéb.

(141) Ponadto Komisja uwaza, ze Niemcy przedsigwzigly odpowiednie $rodki ostroznosci, aby uniknaé konfliktéw
intereséw oraz zapewni¢ jak najwigksze ograniczenie strat zwigzanych z zabezpieczonymi aktywami (¥). W
szczegblnosci BayernLB stworzyl wewnetrzng jednostke restrukturyzacji, do ktdrej przenoszone sa liczne
portfele. Jednostka restrukturyzacji przejmuje uplynnienie tych portfeli oraz nadzoruje réwniez ograniczanie
dzialalno$ci w innych jednostkach BayernLB. Jest ona oddzielona od innych jednostek BayernLB pod wzgledem
funkcjonalnym i organizacyjnym (*).

Wycena zabezpieczonego portfela

(142) Komisja zlecila zewnetrznym ekspertom wyceng portfela ABS BayernLB. Zgodnie z praktyka decyzyjng Komisji
zespot ekspertow Komisji wycenit rzeczywistg warto$¢ ekonomiczng portfela ABS BayernLB na 83,87 % wartosci
nominalnej. Rzeczywista warto$¢ ekonomiczna wynosi 16,429 mld EUR.

Pelna przejrzysto$é i ujawnianie informacji ex ante

(143) Zgodnie z pkt 20 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej warto$ci kazdy wniosek o pomoc zlozony przez
banki kwalifikujace si¢ do pomocy musi by¢ zgodny z zasadg pelnej przejrzystosci oraz z zasadg ujawnienia
wszystkich informacji o utracie wartosci tych aktywow, w odniesieniu do ktérych $rodki pomocy maja zostaé
zastosowane. Informacje te powinny si¢ opiera na odpowiedniej wycenie, po$wiadczonej przez uznanych
niezaleznych ekspertéw i zatwierdzonej przez odpowiedni organ nadzoru. Komisja otrzymala szczeg6lowe
informacje na temat zabezpieczonego portfela. W kwietniu 2010 r. BaFin potwierdzit skutek ulgi w kapitale w
wysokosci 1,28 mld EUR. Komisja jest wigc przekonania, ze warunek ten jest spelniony.

Podzial obcigzen

(144) Zgodnie z zasadg podziatu obcigzen okreslong w komunikacie w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci banki
powinny w jak najwigkszym zakresie same pokrywal straty zwigzane z aktywami o obnizonej wartosci. Aktywa
powinny by¢ wigc zasadniczo przenoszone po cenie, ktéra odpowiada rzeczywistej wartosci ekonomicznej lub
jest od niej nizsza. Mozna to osiggna¢ na przyklad poprzez wczedniejsza amortyzacje rzeczywistej wartosci
ekonomicznej. Jezeli nie ma mozliwosci osiagnigcia odpowiedniego, pelnego podziatu obcigzen ex ante, zgodnie z
pkt 24 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej warto$ci nalezy zazadaé od banku wniesienia wkladu na
pokrycie czgsci strat lub ryzyka, np. w postaci klauzuli o wycofaniu (tzw. klauzuli claw-back) lub klauzuli o
pokryciu przez bank pierwszej straty.

(145) W omawianym przypadku Srodek pomocy na rzecz aktywéw o obnizonej wartosci zostal wdrozony bez
weze$niejszej amortyzacji rzeczywistej warto$ci ekonomicznej portfela ABS. Zgodnie z zasadg podziatu obcigzen
BayernLB powinien jednak pokry¢ pierwszg strat¢ w wysokosci 1,2 mld EUR.

(146) Rzeczywista warto$¢ ekonomiczna, ustalona przez Komisje na poziomie 83,87 % warto$ci nominalnej, wynosi
16,429 mld EUR ,Cena transferowa” wynoszaca 18,349 mld EUR po odjeciu pierwszej straty w wysokoSci
1,96 mld EUR przewyzsza wigc rzeczywista warto$¢ ekonomiczng. Zgodnie z pkt 41 komunikatu w sprawie
aktywéw o obnizonej warto$ci BayernLB musi niezwlocznie lub w pdZniejszym czasie zazgdaé zwrotu tej kwoty,
tzw. ,transfer delta”.

(147) W przypadku takiego wycofania Bank bedacy beneficjentem musi catkowicie zwrdci¢ kwote przewyzszajaca
rzeczywisty warto$¢ ekonomiczng, bedaca przedmiotem gwarancji. Jezeli pelne wycofanie nie jest mozliwe,
konieczne jest podjecie szeroko zakrojonych dzialan stuzacych ograniczeniu zaklécen konkurencji. Komisja nie
widzi jednak powodu, dla ktérego w przedmiotowym przypadku pelne wycofanie mialoby nie by¢ mozliwe.

(148) Komisja przyjmuje do wiadomosci, Ze BayernLB jest gotéw w ciggu szeSciu lat do 2015 r. wyplaca¢ rocznie
dodatkows premie roczng w wysokosci 3,75 % czeSciowej kwoty gwarancji w wysokosci ok. 2 mld EUR (tzn.
75 min EUR rocznie) oraz roczng platno$¢ specjalng w wysokosci 45 mln EUR, tzn. lacznie 120 mln EUR
rocznie. Te uregulowania dalyby roczng platno$¢ z tytutu wycofania w wysokosci 120 mln EUR.

(149) W takiej sytuacji pozostaje kwota reszty w wysokosci 1,24 mld EUR (kwota wycofania wynoszaca 1,96 mld EUR
pomniejszona o przywolane w motywie 148 sze$¢ rocznych platno$ci w wysokosci 120 min EUR), ktéra
pozostaje do splaty w pézniejszym terminie. BayernLB twierdzi, ze rzekomo nie jest w stanie splaci¢ tej kwoty
(zob. motyw 119).

(*) Zob. zalgcznik I pkt 3.
(*) Zob. motywy 52i71.
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(150) Komisja uwaza jednak, ze do 2019 r. mozliwe jest wycofanie w wysokosci kwoty nominalnej wynoszacej
1,96 mld EUR. Zgodnie z pkt 41 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej wartoSci cz¢Sciowe wycofanie
dopuszcza si¢ jedynie w takim przypadku gdy pelne wycofanie doprowadzitoby do niewyplacalnosci technicznej
BayernLB. Komisja nie zaklada jednak, Ze mogloby dojs¢ do takiej sytuacji, jezeli platnosci z tytulu wycofania
bylyby rozlozone w czasie, réwniez poza okres restrukturyzacji. Takie postepowanie nie stoi w sprzecznosci z
pkt 41 komunikatu w sprawie aktywow o obnizonej wartosci, poniewaz nie wskazuje si¢ w nim okreslonego
przedziatu czasowego, ale méwi jedynie o ,pdzniejszym zwrocie”. Taka interpretacja jest zgodna ze stosowana
praktyka decyzyjna (¥). Z tego wzgledu, w opinii Komisji, okreslony w komunikacie w sprawie aktywéw o
obnizonej warto$ci wymog podziatu obcigzen zostalby spelniony, jezeli pelne wycofanie nastapitoby do 2019 r.

Wynagrodzenie

(151) W motywie 78 decyzji o wszczeciu postgpowania Komisja podkreslita, ze placone wéwczas przez Bank wynagro-
dzenie w wysokosci 50 punktéw bazowych bylo zdecydowanie nizsze od ceny, jakiej oczekiwalby inwestor]
kapitalodawca dzialajacy w warunkach gospodarki rynkowe;.

(152) Niemcy w migdzyczasie zobowigzaly si¢, ze BayernLB zaplaci wynagrodzenie w wysokosci 6,25 % skutku ulgi w
kapitale. Takie wynagrodzenie odpowiada poziomowi, ktdry jest akceptowany w praktyce decyzyjnej Komisji (*).

(153) Niemniej jednak BayernLB musialby ponie$¢ wynoszacy 6,25 % koszt wynagrodzenia skutku ulgi w kapitale
wynoszacego 1,28 mld EUR. BayernLB zadeklarowal juz, Ze od dnia 1 stycznia 2010 r. jest gotéw wyplacac [...]
premi¢ podstawowa w wysokosci 6,25 % skutku ulgi w kapitale w wysokosci 1,28 mld EUR, tzn. 80 mln EUR
rocznie.

Whniosek dotyczgcy zgodnoS$ci zabezpieczenia przed ryzykiem z rynkiem wewnetrznym

(154) Biorgc pod uwage, ze BayernLB placi odpowiednie wynagrodzenie w wysokosci 80 mln EUR rocznie za
gwarancje dotyczacg aktywow, oraz pod warunkiem ze Niemcy dokonaja pelnego wycofania przewazajacej czgsci
réznicy transferowej wynoszacej 1,96 mld EUR, aby zréwnal rzeczywista warto$¢ ekonomiczng z ceng
transferowa, mozna uzna gwarancj¢ dotyczaca aktyw6w portfela ABS za zgodng z rynkiem wewnetrznym. Dla
uzyskania pelnego wycofania muszg by¢ spelnione warunki okre$lone w zalaczniku II do niniejszej decyzji. Na
podstawie powyzszych rozwazan watpliwosci wyrazone w decyzji o wszczeciu postgpowania uznaje si¢ za
wyjasnione.

¢) Zgodnos¢ pomocy restrukturyzacyjnej z rynkiem wewngtrznym

(155) Wszystkie $rodki, w przypadku ktérych zdaniem Komisji mamy do czynienia z pomocg panstwa, zostaly
przyznane w zwigzku z restrukturyzacja BayernLB. Komisja powinna w niniejszej decyzji zbadaé wszystkie te
srodki, wlacznie ze $rodkiem przyjetym przez Austric. W komunikacie w sprawie przywrécenia rentownosci i
oceny $rodkow restrukturyzacyjnych stosowanych w sektorze finansowym w dobie kryzysu zgodnie z regutami
pomocy pafistwa (*) (,komunikat w sprawie restrukturyzacji”) okreslono przepisy, ktére stosuje si¢ w odniesieniu
do pomocy restrukturyzacyjnej przyznanej instytucjom finansowym w trakcie obecnego kryzysu. Zgodnie z
komunikatem w sprawie restrukturyzacji restrukturyzacje instytucji finansowej w kontekscie obecnego kryzysu
finansowego uznaje si¢ na mocy art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE za zgodna z rynkiem wewnetrznym, jezeli prowadzi
do przywrécenia rentownosci banku, przewiduje odpowiedni wklad wlasny banku bedacego beneficjentem
(podzial obcigzen) oraz ogranicza pomoc do niezbednego minimum, jednoczesnie zawierajac niezbedne $rodki
stuzace ograniczeniu zaktocert konkurencji.

(156) Analizujac restrukturyzacje banku w kontekScie obecnego kryzysu finansowego, Komisja bierze pod uwage
srodki pomocy, ktére poprawiaja kapitalizacje banku. Badanie pomocy i gwarancji na utrzymanie plynnosci
finansowej wykraczajacych poza normalna kwote przeznaczong na restrukturyzacje byloby niezgodne z praktyka
decyzyjna Komisji. W tym kontek$cie Komisja moze uznaé przyznane przez Niemcy i Austri¢ gwarancje na
zobowigzania i utrzymanie plynnosci finansowej za zgodne z rynkiem wewngtrznym.

(*) Zob. np. decyzje Komisji 2010/395/UE z dnia 15 grudnia 2009 r. w sprawie pomocy panstwa C 17/09 (ex N 265/09), ktérej Niemcy
zamierzaja udzieli¢ w celu restrukturyzacji Landesbank Baden-Wiirttemberg (Dz.U. L 188 2 21.7.2010, s. 1).

(*) Zob. decyzja w sprawie LBBW, motywy 64 i 65. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wymagany przez organy regulacyjne kapitat
wlasny musi w co najmniej 50 % sklada¢ sie z kapitatu Tier 1. Innymi stowy, Srodki wlasne spelniajg wymogi ostroznosciowe, jezeli w
co najmniej 50 % skladaja sie z kapitalu podstawowego i w co najwyzej 50 % z kapitalu uzupelniajacego. Poniewaz zgodnie z
zaleceniem Europejskiego Banku Centralnego z dnia 20 listopada 2008 r. w sprawie dokapitalizowania miedzy ceng kapitatu Tier 1 a
ceng kapitalu Tier 2 istnieje réznica w wysokosci 1,5 %, obnizenie wynagrodzenia w odniesieniu do kapitatu Tier 2 o 150 punktéw
bazowych jest uzasadnione. Jezeli zgodnie z komunikatem w sprawie dokapitalizowania (komunikat Komisji — Dokapitalizowanie
instytucji finansowych w zwiazku z obecnym kryzysem finansowym: ograniczenie pomocy do niezbednego minimum oraz
mechanizmy zabezpieczajgce przez nadmiernym zaktdceniem konkurencji, Dz.U. C 10 z 15.1.2009, s. 2) 7 % stanowi odpowiednie
wynagrodzenie z tytutu niepokrytego kapitatu Tier 1, wynagrodzenie z tytulu kapitatu Tier 2 powinno wynosi¢ 5,5 %. Srednia obu
pozioméw wynagrodzen wynosi 6,25 %.

(*) Dz.U.C195719.8.2009, 5. 9.
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Ograniczenie pomocy do minimum

(157) Zgodnie z komunikatem w sprawie restrukturyzacji pomoc restrukturyzacyjna powinna gwarantowal, ze bank
moze odzyskal rentowno$¢, ale jednocze$nie powinna by¢ ograniczona do minimum pozwalajacego na
osiggniecie tego celu. W motywie 99 decyzji o wszczeciu postgpowania Komisja stwierdzila, ze plan restruktu-
ryzacji nie zawiera zadnych propozycji dotyczacych ograniczenia pomocy do minimum.

(158) Komisja zwraca uwage, ze BayernLB otrzymal zastrzyk kapitalowy w wysokosci 10 mld EUR, co jest
zdecydowanie najwyzsza kwota sposréd wszystkich niemieckich bankéw krajow zwiazkowych. W tescie
warunkéw skrajnych EUNB z grudnia 2011 r. wyliczony przez EUNB wskaznik kapitalu podstawowego BayernLB
wyniést mimo to tylko 10 %. Sposrdd 13 niemieckich instytucji finansowych uczestniczacych w tescie warunkéw
skrajnych BayernLB znalazl si¢ na czwartym miejscu pod wzgledem kapitalizacji. Jego kapitalizacja byta lepsza
niz wszystkich pozostalych niemieckich bankéw, ktére otrzymaly pomoc panstwa (*°) (z wyjatkiem HRE), i lepsza
niz innych duzych bankéw, ktére nie otrzymaly pomocy kapitalowej (np. Deutsche Bank i Helaba Landesbank
Hessen-Thiiringen). Gdyby zadna cze$¢ kapitalu nie zostala zwrdcona, BayernLB moglby wykorzysta¢ nadmierny
kapital otrzymany w formie pomocy pafistwa do zaangaZzowania si¢ w agresywna konkurencje poza granicami
swojego wczesniejszego zasiegu dzialalnosci ('), kosztem innych bankéw, zwlaszcza innych bankéw krajéw
zwigzkowych. Z tego wzgledu zmniejszenie kapitatu jest niezbedne do ograniczenia zaklocen konkurencii.

(159) Ponadto BayernLB bylby chroniony przed presja konkurencyjna, gdyby nie musial wykorzystywaé swojego
kapitalu w sposéb racjonalny. Bank bylby wéwczas w sytuacji pozwalajacej na suboptymalng alokacje swojego
kapitalu, co w dlugim okresie doprowadziloby do zyskéw ponizej przecigtnej. Taka nadmierna kapitalizacja
moglaby zostal wykorzystana do wyréwnania strat spowodowanych nieostroznymi inwestycjami i doprowadzi¢
do nieskutecznej kontroli ryzyka kredytowego. W ten sposéb nie powstalaby wlasciwa struktura zachet,
gwarantujaca przywrocenie rentowno$ci. Ponadto nadmierna kapitalizacja stanowilaby réwniez dla banku
przeszkode w wypracowaniu konkurencyjnej stopy zwrotu z kapitatu (RoE) (*2).

(160) Pomimo tych trudnosci Niemcy nie zaproponowaly zadnego rozwigzania umozliwiajacego splate nadmiernego
kapitatu.

(161) Komisja zwraca jednak uwage, ze dokapitalizowanie sktada si¢ z zastrzyku kapitalowego w wysokosci 7 mld EUR
oraz cichego udzialu w wysokosci 3 mld EUR. W przypadku cichego udzialu mamy do czynienia z
instrumentem zwrotnym. Ponadto ten instrument udostgpniono Bankowi przed uzgodnieniem postanowien
pakietu Bazylea III, zatem po wdrozeniu postanowien pakietu Bazylea III nie traktuje si¢ go jako kapitatu
podstawowego Tier 1 EUNB. Poniewaz instrumentowi towarzyszy kupon w wysokosci 10 %, w $rednim okresie
stanie si¢ on drogim zrédlem refinansowania i ograniczy bankowi BayernLB mozliwo$¢ wyplaty dywidendy, co z
kolei zmniejsza atrakcyjno$¢ banku dla nowych kapitalodawcow.

(162) Ponadto zgodnie z planem restrukturyzacji w trakcie calego planu restrukturyzacji Bank bedzie wypracowywat
zysk. Ten zysk nie moze zosta¢ wyplacony, poniewaz BayernLB przechodzi proces restrukturyzacji. Jezeli
dodatkowo uwzgledni sie zapisang w planie restrukturyzacji redukcje pozycji ryzyka, kapitalizacja banku, a
zarazem jego zdolno$¢ do splaty, moglaby z kazdym rokiem rosngé. Ponadto Niemcy zobowigzaly si¢ do
dodatkowej redukeji pozycji ryzyka, wykraczajacej poza postanowienia planu restrukturyzacji, dzieki czemu
nastapitoby uwolnienie dodatkowych 10 % kapitatu BayernLB.

(163) Na tej podstawie Komisja zwrécila si¢ do Niemiec z prosbg o przedlozenie planu splaty cichego udzialu w
wysokosci 3 mld EUR, zanim od 2018 r. nie bedzie on w pelni odpowiadal wymogom ostroznosciowym
stawianym kapitalowi podstawowemu. W odpowiedzi Niemcy przekazaly scenariusz splaty przedstawiony w
tabeli 10 — Hipotetyczny harmonogram splat bez dodatkowego kapitatu ustalonego w drodze wyceny pozyczki
BayernLabo zgodnie z MSSF.

(164) Zdaniem Komisji pomoc moze zostal ograniczona do niezbgdnego minimum poprzez splate cichego udziatu w
wysokosci 3 mld EUR w sposéb okreslony w tabeli 10. Ta splata jest odpowiednim $rodkiem, jezeli weZmie si¢
pod uwage — po pierwsze — prognozy banku, a po drugie — najnowsze wymogi ostrozno$ciowe, ktére (podobnie
jak w przyszlosci postanowienia pakietu Bazylea IIl) przewiduja kapitalizacje za pomoca udziatu kapitatu
podstawowego przekraczajagcego 9 % oraz rezerwy kapitalu wlasnego. Na tej podstawie, i pod warunkiem
przeprowadzenia splaty w sposéb okreSlony w zalgczniku II, Komisja uwaza, ze pomoc restrukturyzacyjna
stuzaca przywrdceniu rentownosci jest ograniczona do niezbgdnego minimum.

(*") Np.Commerzbank AG, Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW), HSH Nordbank AG i NordLB.

(") W ten sposob BayernLB otworzyt w 2011 r. placéwke w Diisseldorfie.

(*) Stopa zwrotu z kapitalu podana w tabeli 4 zostata obliczona na podstawie wspotczynnika kapitalu wynoszacego 10 %, ktérego jednak
nie uda si¢ osiggnad, jezeli BayernLB nie dokona splaty kapitatu. Nie pokazuje zatem ona w sposéb wiasciwy wysokosci stopy zwrotu z
kapitalu osiagalnej bez splaty kapitatu.
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(165) Komisja przyjmuje do wiadomosci, ze plan splaty, szczegdlnie w odniesieniu do BayernLabo, opiera si¢ na
okreslonych zalozeniach dotyczgcych rachunkowosci i postgpowania organéw nadzoru bankowego, chociaz
istnieje pewien stopiefi niepewnosci odnosnie do stosowanych ram. Jezeli zalozenia uleglyby zmianie, splata
powinna nastgpi¢ w sposob okreslony w tabeli 11.

(166) Komisja zbada rentowno$¢ banku na podstawie planu splaty oraz wkladu wlasnego banku i jego udzialowcow.

Przywrécenie dlugoterminowej rentownosci

(167) Oceniajac plan restrukturyzacji, Komisja musi sprawdzi¢, czy bank jest w stanie odzyska¢ dlugoterminowa
rentowno$¢ bez pomocy panstwa (sekcja 2 komunikatu w sprawie restrukturyzacji). W decyzji o wszczgciu
postepowania wyrazono watpliwosci w tym zakresie.

(168) Zgodnie z komunikatem w sprawie restrukturyzacji bank osiaga dlugoterminowsa rentownos(, jezeli jest w stanie
konkurowac o kapital na rynku na podstawie wlasnych osiagnie¢ zgodnie z odpowiednimi wymogami prawnymi.
W tym celu bank musi by¢ w stanie pokry¢ wszystkie koszty oraz wypracowaé odpowiedni zwrot z zaangazo-
wanego kapitatu z uwzglednieniem profilu ryzyka banku. Ponadto dla osiagnigcia dlugoterminowej rentownosci
jest konieczne, by kazda otrzymana pomoc paristwa zostata w okreslonym czasie zwrécona, jak przewidziano w
chwili jej przyznawania, lub aby byta odplatna zgodnie z normalnymi warunkami rynkowymi, gwarantujagc w ten
sposob wstrzymanie jakiejkolwiek dalszej pomocy panstwa. Przywrdcenie rentownosci powinno z jednej strony
nastapi¢ dzieki dzialaniom ekonomicznym i na podstawie spdjnego planu restrukturyzacji; a z drugiej strony
nalezy zidentyfikowaé przyczyny trudnosci i stabych stron banku i zaprezentowad, w jaki sposéb mozna je
usungé dzigki restrukturyzacji. Skuteczna restrukturyzacja wymaga w szczeg6lnosci wycofania si¢ ze wszystkich
rodzajow dzialalnosci, ktére w Srednim okresie pozostalyby strukturalnie deficytowe.

(169) Komisja stwierdza, ze ten warunek jest spelniony, poniewaz w planie restrukturyzacji przewiduje si¢
zdecydowane zmniejszenie zasiggu oraz poziomu kompleksowosci dzialalnosci banku na rynkach kapitalowych
oraz ograniczenie jego dzialalnosci zagranicznej, aby mogt si¢ on skoncentrowaé na dzialalnoci odpowiadajacej
jego kluczowym kompetencjom jako banku handlowego dla klientéw prywatnych i klientéw $redniej wielkosci na
rynkach swojego regionu pochodzenia.

(170) Zgodnie z pkt 13 komunikatu w sprawie restrukturyzacji plan restrukturyzacji powinien opieral si¢ na
zalozeniach, ktére zostaly poréwnane z wlasciwymi parametrami odniesienia dla calego sektora oraz ktére
zostaly odpowiednio dopasowane z uwzglednieniem nowych aspektéw wynikajacych z obecnego kryzysu
finansowego, a takze uwzglednia¢ odpowiedni poziom warunkéw skrajnych.

(171) Komisja stwierdza, ze liczby przedlozone przez BayernLB s3 poréwnywalne z miedzynarodowymi parametrami
odniesienia. Prognozy makroekonomiczne sg zgodne z opracowywanymi przez instytucje miedzynarodowe, a
szacunki dotyczace rynku dewizowego mozna zakwalifikowal jako konserwatywne. Ponadto Komisja stwierdza,
ze prognozy banku BayernLB dotyczace kursu wymiany EUR/USD na 2016 r. zakladajg stabszy kurs dolara, niz
wynikaloby to z parytetu sily nabywczej, co pozwala zalozy¢, ze dolarowe dochody BayernLB zostaly przeliczone
na EUR w sposob konserwatywny. Prognozy stosunkowo wysokiego kursu wymiany EUR[USD wplywaja
zasadniczo negatywnie na prognozowane dochody netto, poniewaz BayernLB dysponuje wigkszymi aktywami
indeksowanymi w USD niz pasywami (*}). Prognozowany poziom kursu dolara w poréwnaniu z euro lezy
ponizej obecnego poziomu kursu wymiany EUR/USD i krzywej kurséw transakeji forward.

(172) Zgodnie z przedlozong przez BayernLB analiza wrazliwosci (motyw 89) dochody banku wzrostyby, gdyby w
prognozach zalozy¢ silniejszego dolara. Mozna to wyjasni¢ w ten sposéb, ze BayernLB dysponuje wigkszymi
aktywami wyrazonymi w USD niz pasywami w tej walucie i z tego wzgledu w przypadku silniejszego dolara
dochody wyrazone w euro, ktére odpowiadaja odsetkom netto wyrazonym w dolarach, sg wyzsze. Poniewaz
BayernLB zaklada stabszy kurs dolara w poréwnaniu z euro niz rynki finansowe, ktérych oczekiwania wyrazaja
si¢ w krzywej kurséw transakcji forward, to zalozenie mozna uzna¢ za odporne na warunki skrajne.

(173) Ponadto Komisja stwierdza, Ze BayernLB dopasowal swoje prognozy, aby uwzgledni¢ negatywne skutki szeregu
aspektéw specyficznych dla przedsigbiorstwa (decyzja Federalnego Sadu Pracy, MKB na Wegrzech, koszty
zabezpieczenia walutowego, stawka podatkowa). Potwierdza to, ze prognozy finansowe banku sg konserwatywne
i w wystarczajacym stopniu uwzgledniajg warunki skrajne.

(174) Zgodnie z prognozami finansowymi przekazanymi w dniu 6 czerwca 2012 r. rentowno$¢ BayernLB zostanie
stopniowo przywrécona dzigki umiarkowanemu wzrostowi dochodéw w polaczeniu z obnizeniem kosztéw.
Prognozowane dochody odpowiadaja poziomowi uzyskiwanemu w przeszlosci. W szczegdlnosci dochody
prognozowane z pozycji ryzyka (rentowno$¢ aktywow wazonych ryzykiem) odpowiadajg prognozom instytucji

(**) Zob. tabela 4.
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kredytowych poréwnywalnych z BayernLB. Prognozy zawarte w tabeli 4 byly nizsze od poziomdéw osiggnietych
w 2009 i 2010 r. (**). Z tego wzgledu Komisja uznaje prognozy dochodéw za ostrozne. Wszystkie skladniki
dochodéw, a w szczegdlnosci dochody z prowizji, sg prognozowane w zgodnosci z poziomami osigganymi w
przesztosci.

(175) BayernLB zaklada, ze zabezpieczenie przed ryzykiem w dzialalnosci kredytowej ulegnie zmniejszeniu, co jest
zgodne z zakladanym w Srednim okresie powrotem wzrostu gospodarczego. BayernLB prognozuje spadek
kosztow w wysokosci [15-30] % w okresie restrukturyzacji, co w efekcie prowadzi do stosunku kosztéw do
dochodéw w wysokosci [30-60] %. Odpowiada to poziomowi w innych bankach, ktére otrzymaly pomoc
panistwa (**). W opinii Komisji poprawa stosunku kosztéw do dochodéw jest konieczna do przywrdcenia
rentowno$ci. Wynika to stad, ze wobec modelu dzialalnosci BayernLB, ktéry nie prowadzi zadnych oddziatéw
stuzgcych bankowosci detalicznej (ktore zwykle w przypadku bankéw detalicznych prowadza do zwigkszenia
stosunku kosztéw do dochodéw), historyczne poziomy stosunku kosztéw do dochodéw nie moga by¢ uznane za
reprezentatywne.

(176) W odniesieniu do finansowania banki krajow zwiazkowych stoja w $rednim okresie przed wyzwaniem
polegajacym na zastapieniu swoich zobowigzan gwarantowanych, ktérych gwarantem dotychczas bylo pafistwo.
Sa one tanim Zrédlem refinansowania dla tych bankéw, ktérego nie da si¢ zastapi¢ po analogicznych kosztach.
Pod koniec 2010 r. BayernLB mial pozostajace do splaty gwarantowane zobowigzania w lacznej wysokosci
58 mld EUR. Prawie wszystkie z tych zobowigzan beda nalezne pod koniec 2015 r. Komisja stwierdza, ze
nalezne gwarantowane zobowiazania moga by¢ z naddatkiem zbilansowane prognozowanym przez BayernLB w
czerwcu 2011 r. zmniejszeniem sumy bilansowej o 70 mld EUR.

(177) Inne, dodatkowe propozycje zmniejszenia, przedstawiane przez bank, doprowadzily do zobowigzania si¢
Niemiec, ze suma bilansowa zostanie obnizona do okolo 240 mld EUR. W przedlozonym w czerwcu 2011 r.
planie finansowania stwierdzono szereg mankamentéw odnoszgcych si¢ do wiarygodnosci dostgpnosci
niektérych Zrédel finansowania. Z jednej strony w planie wychodzono z zalozenia, ze depozyty duzych klientéw
wzrosng o [2-8] mld EUR, co odpowiadaloby wzrostowi o [...] % w poréwnaniu z 2010 r. Z drugiej strony
finansowanie za pomoca depozytu B ze strony kas oszczednosciowych miatoby wzrosnagé o [1-5] mld EUR, co
odpowiadaloby wzrostowi o [...] % w poréwnaniu z 2010 r. Te zastrzezenia zostaly uwzglednione poprzez
dalsze zmniejszenie o [3-10] mld EUR, ktére ma zosta¢ osiagniete dzieki dodatkowym redukcjom w kapitalo-
chlonnych obszarach dzialalnosci (nieruchomosci, klienci korporacyjni i finansowanie projektéw). Dodatkowo
BayernLB przekazal przekonujgce informacje o dostgpnych alternatywnych Zrédlach refinansowania, w
szczegblnosci w zakresie mozliwosci emisji wigkszej liczby listéw zastawnych.

(178) Ponadto Komisja pozytywnie ocenia zmniejszong zalezno$¢ od niegwarantowanego finansowania na rynku
miedzybankowym, jak pokazano w tabeli 6.

(179) Zgodnie z pkt 13 komunikatu w sprawie restrukturyzacji dlugoterminowa rentowno$¢ osiaga sie, jezeli bank jest
w stanie wypracowa¢ odpowiedni zysk na kapitale wlasnym przy uwzglednieniu jego profilu ryzyka. Bez splaty
bank nie bylby w stanie wypracowa¢ dostatecznej stopy zwrotu z kapitatu wlasnego, aby méc konkurowaé na
rynku kapitalowym. Po restrukturyzacji bank, zakladajac wspélczynnik kapitalowy w wysokosci 10 %, méglby
wypracowywal stope zwrotu z kapitalu wlasnego w wysokosci [5-10] %. Wyliczenia stopy zwrotu z kapitatu
wlasnego w tabeli 4 opieraja si¢ jednak na wspélczynniku kapitalowym w wysokosci 10 %, ktéry EUNB obliczyt
w trakcie swojego testu warunkéw skrajnych w grudniu 2011 r. jako wskaznik kapitalu podstawowego EUNB dla
BayernLB. BayernLB wykorzystywal ten wskaznik réwniez do przedstawienia stopy zwrotu z kapitalu w swoich
prognozach (zob. tabela 4). Bez splaty wspélczynnik kapitalowy bylby jednak o wiele wyzszy (jak wyjasniono w
motywie 159, zgodnie z prognozg trwalych zyskéw w calym okresie wspélczynniki kapitalowe BayernLB
moglyby z poczatkowego poziomu 10 % w grudniu 2011 r. jedynie wzrastaé, jezeli zysk ten bylby
zatrzymywany), zatem stopa zwrotu z kapitalu bytaby nizsza.

(180) Dzigki obiecanej przez Niemcy dalszej redukeji pozycji ryzyka w wysokosci 10 mld EUR, w polgczeniu z planem
splaty okreSlonym w zalgczniku II, stopa zwrotu z kapitalu osiggnie w 2016 r. ponownie poziom okolo
[7-12] %. Poprawa stopy zwrotu z kapitatu jest mozliwa dzieki neutralnemu dla wynikéw sposobowi, w jaki ma
zosta¢ osiagnieta dalsza redukcja pozycji ryzyka zgodnie z obietnicami Niemiec. To, ze taka neutralna dla
wynikéw redukcja jest mozliwa, wydaje si¢ prawdopodobne na podstawie obu obrazowych scenariuszy, ktore
bank mdglby zrealizowac.

(181) Redukcje moga jednak spetni¢ kryterium trwalosci przywrdcenia dostatecznej rentownosci jedynie wowczas, gdy
uwolniony kapital zostanie wykorzystany do splaty nadmiernego kapitalu banku. Stopa zwrotu z kapitalu,
osiagni¢ta pod koniec okresu restrukturyzacji, odpowiada prognozom dla instytucji kredytowych poréwny-
walnych do BayernLB (*°).

(**) Zob.tabela 1.

(*) Zob. na przyklad decyzje 2012/477|UE.

(*) Decyzja 2010/395, w ktérej pafistwo cztonkowskie zobowiazuje sig, ze bank bedzie dazyl do osiagniecia stopy zwrotu z kapitalu po
opodatkowaniu w wysoko$ci maksymalnie 10-12 %; decyzja 2012/477|UE, w ktérej bank powinien w 2014 r. osiaggnac stopg zwrotu z
kapitatu w wysokosci 6,9 %; decyzja Komisji z dnia 25 lipca 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA.34381 (2012/N), NordLB, w ktérej
bank powinien w 2016 r. osiagna¢ stope zwrotu z kapitalu w wysokosci 7,3 %, dotychczas nieopblikowana.
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(182) Zgodnie z planem splat, okreSlonym w zalaczniku II, ciche udzialy, ktére pogorszylyby rentownos¢ banku,
zostang w pelni splacone. Te ciche udzialy musialyby by¢ wynagrodzone na poziomie zdecydowanie przewyz-
szajacym stope zwrotu z kapitatu banku, a zgodnie z postanowieniami pakietu Bazylea III nie bedg juz spelnialy
wymogéw ostroznosciowych dla kapitatu podstawowego. Pelna splata nastapi zgodnie z przedtozonym planem
restrukturyzacji, podczas gdy kapitalizacja banku pozostanie na bezpiecznym poziomie.

(183) Wysokos¢ stopy zwrotu z kapitalu musi zosta¢ sprawdzona z uwzglednieniem profilu ryzyka banku. W
przeszlosci BayernLB prowadzil dzialalno$¢ réwniez poza granicami Niemiec. W szczegélnosci w obszarze
bankowosci dla klientéw korporacyjnych BayernLB udzielal partnerom handlowym pozyczek bez uwzglednienia
interesow klientéw BayernLB na rynku macierzystym i na projekty bez odpowiedniego zabezpieczenia.
Finansowanie projektow skupialo si¢ na projektach zagranicznych, w ktérych jedyna gwarancja platnosci byly
oczekiwane przyszle przepltywy pieniezne.

(184) Niemcy zobowigzaly si¢ do Scistego ograniczenia aktywéw wazonych ryzykiem w dzialalnosci migdzynarodowej
w tych obszarach. Ponadto Niemcy zobowigzaly si¢ do ograniczenia dzialalno$ci banku na podstawie jasnych
definicji dotyczacych klientéw powigzanych z ich rynkiem macierzystym, aby ograniczy¢ ryzyko kredytowe
wobec klientéw, w przypadku ktérych relacje z klientem nie opierajg si¢ na regionalnym modelu dziatalnosci
banku. Nowa struktura dzialalnosci banku powoduje zmniejszenie relatywnego poziomu ryzyka. Z tego wzgledu
prognozowang stope zwrotu z kapitalu w wysokosci okoto [7-12] % mozna uznaé za dopuszczalna.

(185) Zgodnie z pkt 13 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pod koniec okresu restrukturyzacji bank musi mie¢
dostateczna kapitalizacj¢. Z tego wzgledu obecna i prognozowana adekwatno$¢ kapitalowa powinna, zgodnie z
ostrozng wyceng, by¢ zgodna z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi nadzoru ostroznosciowego (*’). Komisja
stwierdzila, ze zaloZenia mozna uznaé za ostrozne, a warunki skrajne uwzgledniono w stopniu wystarczajacym
na mocy pkt 13 komunikatu w sprawie restrukturyzacji. Ponadto prognozy kapitalowe, przedlozone na wniosek
Komisji, opierajg si¢ na planie splaty, ktory pokazuje, Ze obecna i prognozowana adekwatno$¢ kapitalowa
odpowiada przywolanym w motywie 79 zaleceniom organu nadzorujacego. Z tego wzgledu odpowiadaja one
najnowszym wymogom nadzoru ostroznosciowego, przewidujgcym kapitalizacje za pomocy kapitalu wlasnego
EUNB w wysokosci co najmniej 9 % oraz rezerwy kapitalowej. W ten sposéb zapewniono réwniez przestrzeganie
postanowien pakietu Bazylea IIL

(186) Komisja nie dostrzega jednak potrzeby ustanowienia mechanizméw z tytutu dodatkowych warunkéw skrajnych.
Z jednej strony w swoich obliczeniach w ramach testu warunkéw skrajnych dla 9 % EUNB uwzglednil jedynie
napiecia zwigzane z obligacjami rzagdowymi, ktére nie sg znaczace w przypadku BayernLB. Z drugiej strony
czynniki skrajne makro i indywidualne byly w trakcie przeprowadzanego przez EUNB w czerwcu 2011 r. testu
warunkéw skrajnych odniesione tylko do wspélczynnika kapitalu wlasnego EUNB wynoszacego 5 %. Aktualnie
Komisja nie widzi przestanek, by EUNB mial Zadaé przeprowadzenia testu warunkéw skrajnych, w ktérym
koncepcje obu testow zostalyby polaczone. Takiego polaczenia nie zagdano réwniez przy badaniu restrukturyzacji
pod katem wplywu pomocy panstwa w przypadku innych niemieckich instytucji kredytowych. W zamian
Federalny Urzad Nadzoru Uslug Finansowych wezwal jedynie instytucje kredytowe do przestrzegania
wspolczynnika kapitalu wlasnego EUNB w wysokosci 9 % (*%). Z tego wzgledu Komisja moze obecnie zalozy¢
jedynie prawdopodobnie zadang adekwatno$¢ kapitatows, zgodna z przeprowadzonym w grudniu 2011 r. testem
warunkéw skrajnych, oraz dodatkowg rezerwe kapitalows, o ktérej mowa w motywie 79. Rozumowanie to
potwierdza jeszcze fakt, ze przewidywalne czynniki skrajne, specyficzne dla banku i otoczenia makroekono-
micznego, zostaly juz uwzglednione w planowaniu.

(187) W kazdym przypadku Komisja dostrzega role nadzoru finansowego. Z tego wzgledu Komisja akceptuje, zZe
warunek splaty rocznych transz zgodnie z zalgcznikiem II wymaga udzielenia zgody przez organ nadzoru.
Warunkiem wyplaty transz przewidzianych w planie splaty jest rowniez udzielenie zgody przez BaFin. W
przypadku gdyby BaFin zabronit lub odméwil udzielenia zgody na splate transzy, Komisja jest gotowa uznaé
wlaiciwy obowigzek splaty odpowiedniej kwoty za zawieszony. Jednakze jezeli uprzednio zawieszona splata
kwoty nie bedzie dozwolona lub zostanie zabroniona réwniez w kolejnym roku, realizacja planu restrukturyzacji
bedzie zagrozona, zatem Niemcy bedg musialy przedtozy¢ Komisji zmieniony plan restrukturyzacji.

(188) Sam fakt, ze organ nadzorujacy zabroni lub nie zezwoli na wykonanie splaty, nie zwalnia automatycznie banku z
obowigzku splaty, lecz wymaga podjecia przez bank pewnych dzialan. Wynika to z tego, ze jezeli nawet przy
spelnieniu wszystkich zalecei organu nadzoru bank nie moze dokonal splaty, zasadniczo nalezaloby uwolni¢
dodatkowy kapital poprzez kolejne zmniejszenie aktywéw wazonych ryzykiem. Ponadto co do zasady w
przypadku kazdego opdznienia konieczne sa kolejne Srodki wyréwnawcze (). Z tego wzgledu Komisja
zasadniczo nalega, by w zmienianym planie restrukturyzacji Niemcy przyjely dodatkowe $rodki wyréwnawcze.
Jest to zgodne z pkt 4 zalgcznika II.

(*’) Zob. pkt 11 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

() Decyzja SA.34381 (2012)N).

(*) Zob. decyzja Komisji z dnia 30 marca 2012 r. w sprawie pomocy panistwa SA.34539 (2012/N), Commerzbank, dotychczas nieopubli-
kowana.
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(189) Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze jezeli w przyszlosci wymogi ostrozno$ciowe dotyczace kapitalu wlasnego
wyraznie wzrosng powyzej poziomu przewidzianego w niniejszej decyzji, Komisja — jak okreSlono w pkt 14
zdanie trzecie komunikatu Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 stycznia 2012 r. regul pomocy panstwa w
odniesieniu do $rodkéw wsparcia na rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (*) — moze by¢ zmuszona
przeprowadzi¢ badanie, ktére moze wykaza¢ konieczno$¢ dokonania dodatkowej pomniejszej restrukturyzacji.

(190) Zgodnie z komunikatem w sprawie restrukturyzacji nalezy réwniez sprawdzié, czy plan restrukturyzacji
wychodzi naprzeciw istniejgcym badz potencjalnym mankamentom struktury ladu korporacyjnego. Komisja
stwierdza, ze w planie restrukturyzacji przewidziano istotne zmiany struktury prawnej i fadu korporacyjnego
banku, ktére sprawia, zZe BayernLB bedzie mniej narazony na potencjalny niedopuszczalny wpltyw udzialowcow i
umozliwi lepszg kontrole nad przedsigbiorstwem.

(191) Za pomocy planowanych dzialah zagwarantuje si¢, ze BayernLB nie bedzie rézni¢ si¢ od swoich konkurentéw
pod wzgledem statutu, wewnetrznych wytycznych i procedur lub zadan i skladu swoich organéw statutowych.
Istnieja dostateczne mechanizmy zapobiegajace podejmowaniu decyzji biznesowych z przyczyn innych niz
ekonomiczne. Ponadto znacznie poprawi si¢ jako$¢ kontroli w przedsigbiorstwie. Zadania poszczegdlnych
organéw (zgromadzenia generalnego, rady administracyjnej i zarzadu) sa lepiej i silniej od siebie oddzielone, a
wlaczenie niezaleznych ekspertéw oraz wprowadzenie sprawdzianu kwalifikacji, ktory zdaé musi kazdy cztonek
rady administracyjnej, beda sprzyja¢ poziomowi profesjonalizmu rady administracyjne;j.

(192) Ramy fadu korporacyjnego sa zgodne z wymaganiami stawianymi przedsigbiorstwom prywatnym i obejmuja
wdrozenie (dobrowolnego) niemieckiego kodeksu fadu korporacyjnego.

(193) Zgromadzenie generalne dysponuje zwyczajowymi kompetencjami walnego zgromadzenia, bez dodatkowych
mozliwosci wywierania wplywu. Zgodnie z kodeksem tadu korporacyjnego rada nadzorcza bedzie skladaé sie w
polowie z czlonkéw niezaleznych. Wymogi jakoSciowe ustanowione przez niemiecki organ nadzoru (BaFin),
ktére gwarantuja kwalifikacje minimalne nowo powolanych czlonkéw rad nadzorczych, nalezy postawié
wszystkim czlonkom rady nadzorczej. Przewodnictwo w radzie nadzorczej w trakcie okresu restrukturyzacji
sprawuje jeden z niezaleznych czlonkéw. Ponadto tworzy si¢ Komitet Kontroli i Komitet Ryzyka, ktére beda
pracowa¢ zgodnie ze sprawdzonymi metodami fadu korporacyjnego.

(194) Podsumowujac, plan restrukturyzacji BayernLB jest odpowiedni do przywrécenia jego dlugoterminowej
rentownosci.

Wktad wlasny

(195) W komunikacie w sprawie restrukturyzacji zapisano ponadto, ze do finansowania restrukturyzacji banki powinny
w pierwszej kolejnosci wykorzysta¢ $rodki wlasne, aby ograniczy¢ pomoc do minimum, oraz ze kosztéw restruk-
turyzacji nie powinno ponosi¢ wylacznie parnistwo, ale rowniez ci, ktérzy w bank zainwestowali. W decyzji o
wszczeciu postgpowania Komisja stwierdzila, ze zakres zbywanych aktywéw, stanowigcy wklad wlasny, pozostal
niejasny.

(196) W miedzyczasie Niemcy zobowiazaly sig, ze BayernLB do korica okresu restrukturyzacji sprzeda [40-70] spélek
zaleznych/udzialéw. Bank dokonal juz w migdzyczasie zbycia wigkszosci z tych spolek zaleznychfudzialow i liczy,
ze uda mu si¢ dokona¢ zbycia wszystkich najpézniej do [...]. Zbywane udzialy finansowe, wymienione w
zalgczniku 1 pkt 11 i w zalaczniku III, dotycza miedzy innymi LBS Bayern, MKB oraz Banque LB Lux SA,
nalezacych do najwigkszych spélek zaleznych BayernLB. Pozyskane przychody i ewentualne zyski zostana
wykorzystane do pokrycia kosztow restrukturyzacji i przyczynia si¢ do ograniczenia pomocy do minimalnego
poziomu.

(197) W celu zagwarantowania, ze wiasciciele banku w jak najwiekszym stopniu wezma udzial w odbudowie bazy
kapitatowej w okresie restrukturyzacji, Niemcy réwniez zapewnily, ze do korica okresu restrukturyzacji lub nawet
dluzej, o ile cichy udzial kraju zwigzkowego do tego czasu nie zostanie w pelni splacony, bank zatrzyma
dywidendg i nie dokona wyplaty zadnych kuponéw, do ktérych wyplaty nie bedzie zobowiazany na mocy prawa.
Dzigki temu zagwarantuje si¢, zgodnie z pkt 26 komunikatu w sprawie restrukturyzacji, Ze BayernLB nie
wykorzysta zadnej pomocy panstwa do wyplaty wynagrodzen z tytulu Srodkéw wiasnych, kiedy zyski nie
wystarcza na wyplate takich wynagrodzen. Réwniez wymagany zakaz obslugi dywidend i instrumentéw
hybrydowych pomoze bankowi BayernLB w dotrzymaniu planu splaty.

(*°) Zob. przypis 44.
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(198) Inny aspekt dotyczy Zwiazku Kas OszczednoSciowych, ktéry wprawdzie byt udzialowcem BayernLB, ale nie
uczestniczyl w dzialaniach ratunkowych w 2008 r. Chociaz udzial Zwigzku Kas Oszczedno$ciowych ulegt
znacznemu zmniejszeniu wskutek braku uczestnictwa w dzialaniach ratunkowych, to w miedzyczasie
zadeklarowal on gotowo$¢ wniesienia réznych dodatkowych wkladéw.

(199) Po pierwsze, kasy oszczednosciowe (ktére, jak okreslono w motywie 76, posiadajg obecnie pojedyncze ciche
udzialy) zadeklarowaly gotowos$¢ wycofania tych cichych udzialéw o tacznej wartosci okoto [770-810] mln EUR
[...], aby poprawi¢ jako$¢ kapitatu banku i zagwarantowa¢, Ze udostgpniony przez nie kapital nadal bedzie mogl
by¢ uznany za kapital podstawowy EUNB. W zamian Zwigzek Kas Oszczedno$ciowych ponownie wniesie
[810-840] mln EUR jako kapital wlasny i w ten sposob zwigkszy swéj udzial w BayernLB (°). W ten sposéb
kasy oszczedno$ciowe stracg swoje prawo do bezpiecznych wyplat odsetek, bez otrzymania w $rednim okresie
analogicznych wyplat dywidend (ze wzgledu na zakaz wyplaty dywidend).

(200) Po drugie, Zwigzek Kas Oszczednosciowych zadeklarowal gotowos$¢ zakupu LBS do kofica 2012 r. za uczciwg
ceng 818,3 mln EUR. Przy okreSlaniu tej ceny Zwigzek Kas OszczednoSciowych nie zastosowal zadnego
potracenia, chociaz kasy oszczgdno$ciowe sg najwazniejszym kanalem zbytu produktéw LBS. Prawdopodobnie
uczynitby to inwestor prywatny.

(201) W wyniku tych wszystkich dziatan udzial Zwigzku Kas Oszczedno$ciowych, ktéry najpierw spadt do 6 %,
istotnie wzroénie, by¢ moze do 25 %.

(202) Na koniec nalezy zwrdci¢ uwage, ze Niemcy w pelni odzyskaja korzySci BayernLB z gwarancji dotyczacej
aktywow (zabezpieczenie przed ryzykiem), o ile przekrocza one rzeczywista warto$¢ ekonomiczna. Z tego
wzgledu udzial banku i jego udzialowcéw w obciazeniu mozna uznaé za odpowiedni, a watpliwosci wyrazone w
tym zakresie w decyzji o wszczgciu postgpowania za wyjasnione.

Srodki majgce na celu ograniczenie zaklécen konkurencji

(203) W komunikacie w sprawie restrukturyzacji wymaga si¢ wreszcie, by plan restrukturyzacji zawieral $rodki stuzace
ograniczeniu zaklécen konkurencji. Takie $rodki powinny by¢ dopasowane do zakl6cen konkurencji wystepu-
jacych na rynkach, na ktérych bank bedgcy beneficjentem bedzie prowadzit dzialalno$¢ po restrukturyzaciji.
Charakter i forma tych Srodkéw zaleza od dwoéch kryteridw: po pierwsze — od kwoty pomocy oraz warunkéw i
okolicznosci, w jakich ja przyznano, a po drugie — od cech rynkéw, na ktérych bank bedacy beneficjentem
pomocy bedzie dzialal. Komisja uwzgledni réwniez zakres wkladu wilasnego banku bedgcego beneficjentem i
podzial obcigzen w okresie restrukturyzacji.

(204) W decyzji o wszczeciu postegpowania Komisja uznata $rodki zaproponowane w celu ograniczenia zakldcen
konkurencji za niewystarczajace. W zaktualizowanym planie restrukturyzacji przewidziano dalsze $rodki stuzace
ograniczeniu zakl6cen konkurencji.

(205) taczna kwota pomocy w tej sprawie wynosi okolo 15,8 mld EUR wsparcia kapitalowego i sklada si¢ z
podwyzszenia kapitalu o 10 mld EUR, zabezpieczenia przed ryzykiem w wysokosci 4,8 mld EUR oraz przenie-
sienia na BayernLB kapitalu BayernLabo w wysokosci 1 mld EUR. Ta kwota nie obejmuje ani gwarancji na
zobowigzania udzielonej przez SoFFin w wysokosci okoto 15 mld EUR (z ktérych wykorzystano 5 mld EUR) (%),
ani gwarancji udzielonych przez Austri¢ na kwote 2,638 mld EUR, ktdre BayernLB byt gotéw udostepnic jako
Srodki na finansowanie w HGAA. taczna kwota pomocy wynoszgca 15,8 mld EUR odpowiada 8 % aktywéw
wazonych ryzykiem (198 mld EUR pozydji ryzyka w 2008 r.) po przedsigwzieciu $rodkéw. Ten udzial ulega
dalszemu zwigkszeniu, kiedy uwzgledni si¢ gwarancje o wartosci 2,638 mld EUR, ktérg bank otrzymal od
Austrii, oraz gwarancje na zobowiazania udzielone przez SoFFin w wysokoéci 15 mld EUR (z ktorych
wykorzystano 5 mld EUR). Z tego wzgledu kwota pomocy udzielonej bankowi bedacemu beneficjentem jest
ogromna. Potrzebne sa analogicznie szeroko zakrojone dzialania, aby ograniczy¢ ewentualne zakl6cenia
konkurencji, nawet jezeli wezZmie si¢ pod uwage odpowiedni wkiad wlasny oraz udzial banku bedacego benefi-
cjentem i jego udzialowcéw w obcigzeniach w okresie restrukturyzacji.

(206) Z powyzszych wzgledow w nowym planie restrukturyzacji przewidziano znacznie wigksze zmniejszenie sumy
bilansowej niz w poprzednim planie restrukturyzacji. BayernLB dokona zmniejszenia swojej sumy bilansowej na
podstawie aktywéw z 2008 r. 0 51 %, z 421,7 mld EUR na 206 mld EUR (239,4 mld EUR w 2015 r.).

(207) W tym celu BayernLB wyraza gotowo$¢ zbycia znacznej liczby krajowych i zagranicznych spélek zaleznych|
udzialéw i zdecydowanego odchudzenia swojego portfela udzialéw. Te operacje zbycia musza zakonczy¢ si¢ do
[...] lub wlasciwe spétki zaleznefudzialy muszg zakoriczy¢ swoja nowa dzialalno$¢ po [...]. W tabeli 12
przedstawiono najwigksze operacje zbycia.

(*) Alternatywnie ciche udzialy mozna réwniez przeksztalci¢ w kapital wlasny, bez koniecznosci jego zwrotu i nastgpnie ponownego
whiesienia.
(*3) Zob. motyw 44.
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Tabela 12

Zbycie istotnych udzialéw

Nazwa Suma bilansowa w mld EUR (¥) AWR w mld EUR (¥)

HGAA 44,6 [30-35]
MKB 10,8 [7-10]
SaarLB 20,6 [6-9]
LB(Suisse) 1,2 [0-1]
LB Lux 11,8 [4-7]
LBS [8-12] [2-5]
GBWAG 2,1 [0-2]

() Wedlug wartosci z roku 2008.

(208) Te operacje zbycia obejmuja wszystkie zagraniczne instytucje kredytowe banku. Zbycie HGAA, ktéra juz w
2008 r. wydawala si¢ potrzebowaé pomocy na restrukturyzacje, przyczynito sie do przywrécenia rentownosci
BayernLB. Ale nawet jezeli nie wezmie sie HGAA pod uwage przy ocenie zakresu $rodkéw stuzacych
ograniczeniu zaklocenn konkurencji, zmniejszenie sumy bilansowej nadal wynosi 45 % (421,7 mld EUR —
44,6 mld EUR = 377,4 mld EUR w poréwnaniu z 206 mld EUR).

(209) Ponadto BayernLB zmniejszy swoja liczbe placéwek i przedstawicielstw zagranicznych o siedem, a utrzymywane
placéwki w Londynie, Paryzu, Nowym Jorku i Mediolanie ulegng znacznemu zmniejszeniu.

(210) Wobec istotnych zaklécen konkurencji, wywolanych duzg kwota otrzymanej pomocy, Komisja uznaje
zmniejszenie sumy bilansowej banku lacznie o ponad polowe za wlaiciwe. Zmniejszenie tego rzedu odpowiada
praktyce decyzyjnej Komisji w przypadku innych bankéw krajéw zwigzkowych ().

(211) Jako uzupelnienie wobec tych szeroko zakrojonych $rodkéw strukturalnych BayernLB zobowigzal si¢ réwniez do
okreslonych ograniczen dzialalnosci. Bank zobowiazal sig, ze w okresie restrukturyzacji bedzie przestrzegal
gbrnego limitu wynagrodzen (statych i zmiennych) pracownikéw w wysokosci 500 000 EUR oraz zakazu przejeé
i wyplaty dywidendy. Ograniczenia dotyczace wynagrodzefi pracownikéw ulegajg automatycznemu przedtuzeniu
(nawet jezeli w mniejszym stopniu niz w odniesieniu do gérnego limitu), poki ciche udzialy nie zostang w pelni
splacone i nie zakoficzy si¢ operacja wycofania, co prawdopodobnie nie nastapi przed 2019 r. Za pomocg takich
srodkéw stworzona zostanie struktura zachet do splaty i utrudniet dla przejmowania konkurujacych przedsie-
biorstw przez bank, aby wykluczy¢, ze pomoc postuzy do sfinansowania nieorganicznego wzrostu BayernLB.

(212) Ponadto BayernLB zdecydowanie ograniczy zakres i catkowita wielko$¢ utrzymywanej miedzynarodowej
dzialalnosci biznesowej w obszarach klientéw korporacyjnych, finansowania projektéw i nieruchomosci, zgodnie
z postanowieniami w zalgczniku I Dzigki temu powstanie przestrzen dla innych podmiotéw na podstawowych
rynkach dzialalno$ci BayernLB.

(213) Ponadto Niemcy zobowiazaly si¢, ze BayernLB wycofa si¢ z takich obszaréw dzialalnosci jak finansowanie
statkéw i samolotéw. Zaprzestanie si¢ réwniez finansowania sektora publicznego poza Bawaria.

(214) Biorgc pod uwage to polaczenie réznych Srodkéw oraz zaprezentowanego stwierdzenia, ze udzial wilasny i
podzial obciazen s3 wlasciwe, Komisja uwaza, ze przyjeto dostateczne postanowienia, by ograniczy¢ ewentualne
zaktécenia konkurencji pomimo wysokiej kwoty pomocy udzielonej BayernLB.

Realizacja i monitorowanie

(215) Zgodnie z sekcja 5 komunikatu w sprawie restrukturyzacji nalezy regularnie przedstawiaé sprawozdania, aby
Komisja mogla przekonaé si¢ o prawidlowej realizacji planu restrukturyzacji. Pierwsze sprawozdanie nalezy
przedlozy¢ najpdzniej sze$¢ miesigcy po zatwierdzeniu planu restrukturyzacji. W tym celu Niemcy powinny
powolaé powiernika monitorujacego i dwa razy w roku przekaza sprawozdanie z monitorowania.

(*) Decyzja 2012[477|UE, w ktérej nie przewidziano pelnego wycofania, ale suma bilansowa zostata zmniejszona o 60 %.
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(216) Poszczegélne transze splaty wymagaja uzyskania zgody niemieckiego organu nadzoru BaFin. Jezeli bank nie
zrealizuje celéw okre$lonych w planie splat, Niemcy bylyby zobowigzane do przedlozenia Komisji zmienionego
planu restrukturyzacji, zgodnie z zalgcznikiem II pkt 4. Przy takim nowym przedlozeniu zasadniczo potrzebne sa
dodatkowe $rodki ograniczajace zakl6cenia konkurencji.

(217) Komisja uznaje, ze dzigki dalszej redukcji pozycji ryzyka zgodnie z zalgcznikiem I pkt 33 zagwarantuje sig, Ze
BayernLB w 2017 r. bedzie mogl splaci¢ pozostaly czes¢ cichych udzialéw. Komisja oparla swoja ocene na
redukcji pozycji ryzyka, do ktérej zobowigzano si¢ w odniesieniu do poszczegdlnych segmentéw w okresie
wskazanym w zalaczniku I pkt 33, oraz jej skutkdw wtérnych w poszczegélnych obszarach dzialalnosci. Jezeli
przy realizacji planu BayernLB stwierdzi mozliwosci optymalizacji ze wzgledu na zmiany sytuacji w zakresie
nadzoru ostrozno$ciowego lub sytuacji makroekonomicznej, majace wplyw na podane okresy, Niemcy powinny
poinformowa¢ Komisje o tych odstepstwach, chyba ze odstepstwo przy redukcji danego segmentu w 2017 r. ma
maksymalny zakres [10-15] %, laczna redukcja miesci si¢ w ramach lacznej kwoty okreslonej w zalaczniku 1
pkt 33 i nie wplywa na opisang w planie restrukturyzacji rentowno$¢ BayernLB. W przypadku nowego
przedlozenia Komisja zbada, czy zmiany przyczyniaja si¢ do maksymalizacji skutku ulgi w kapitale, jednoczesnie
minimalizujg negatywne efekty wtorne i w efekcie nie wplywaja negatywnie na rentownos¢ banku.

Whnioski dotyczace restrukturyzacji

(218) W swietle prognoz banku, a takze uwzgledniajgc najnowsze wymogi w zakresie nadzoru ostrozno$ciowego,
przewidujace kapitalizacje w postaci kapitalu podstawowego przekraczajacego 9 % oraz rezerwy kapitatu
wlasnego, a takze postanowienia pakietu Bazylea IIl, dzialania restrukturyzacyjne wraz ze zobowigzaniami
przyjetymi przez Niemcy s3 odpowiednie dla przywrécenia dlugoterminowej rentownosci BayernLB i stanowig
przeciwwage dla zaklocen konkurencji spowodowanych $rodkami pomocy. Jezeli cze$¢ Srodkéw pomocy zostanie
splacona i zostanie przeprowadzone wycofanie, plan restrukturyzacji gwarantuje réwniez, ze pomoc bedzie
ograniczona do niezbednego minimum, a bank wniesie odpowiedni wklad whasny. Jezeli obowiazek splaty
zostanie zrealizowany zgodnie z zalacznikiem II, to wobec powyzszego pomoc na restrukturyzacje mozna na
podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE uznaé za zgodna z rynkiem wewnetrznym.

6. KORZYSCI DLA ZWIAZKU KAS OSZCZEDNOéCIOWYCH

(219) Wyjasnily sie réwniez watpliwosci Komisji dotyczace nieodpowiedniego udzialu Zwigzku Kas Oszczednos-
ciowych w podziale obcigzenia i odniesienia przez niego korzysci ze Srodkéw ratunkowych. W decyzji o
wszczeciu postgpowania Komisja zwrdcila uwage, ze w trakcie formalnego postgpowania wyjasniajacego by¢
moze dokona weryfikacji prawidlowosci wyceny BayernLB i w ten sposéb obliczenia pozostalych udzialéw
Zwigzku Kas OszczednoSciowych. Nastepnie Komisja przestala Niemcom wniosek o udzielenie informacji
dotyczacej wkladu Zwiazku Kas Oszczedno$ciowych w dzialania ratunkowe. Poprzez zamiang cichego udzialu
kas oszczednosciowych i pdzniejsze dokapitalizowanie przez Zwigzek Kas Oszczednosciowych, ktorego udzial
ulegnie dzigki temu zwigkszeniu, w migdzyczasie osiagni¢to juz odpowiedni podzial obcigzen. Ponadto Komisja
nie byta w stanie stwierdzi¢ zadnych nieprawidtowosci przy wycenie banku, ktéra byta podstawg dla przyznania
udzialéw w 2008 r. Z tego wzgledu nie ma powodu dla podtrzymywania watpliwosci dotyczacych Zwiazku Kas
Oszczgdnosciowych.

WNIOSKI

(220) Biorgc pod uwage zobowigzania Niemiec dotyczace restrukturyzacji oraz okre§lone w zalgczniku II warunki
dotyczace splaty czgsci $rodkéw pomocy i wycofania, Komisja stwierdza, ze zabezpieczenie przed ryzykiem jest
zgodne z sekcja 5 komunikatu w sprawie aktywéw o obnizonej wartoSci, pomoc na restrukturyzacje jest
ograniczona do niezbednego minimum, kwestie zaklocenia konkurencji sa dostatecznie uwzgledniane, a
przedlozony plan restrukturyzacji jest odpowiedni dla przywrdcenia dlugoterminowej rentownosci BayernLB. Z
tego wzgledu pomoc na restrukturyzacje mozna uznal za zgodng z rynkiem wewnetrznym na podstawie z
art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Decyzja z dnia 25 lipca 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA.28487 (C 16/09, ex N 254/09), Niemcy i Austria na
rzecz Bayerische Landesbank, traci moc.
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Artykut 2

1. Nastepujace Srodki stanowia pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE:
a) dokapitalizowanie Bayerische Landesbank w wysoko$ci 10 mld EUR przez kraj zwigzkowy Bawaria;

b) przyznana na rzecz Bayerische Landesbank przez kraj zwigzkowy Bawaria gwarancja przy drugiej stracie w
wysokosci 4,8 mld EUR, w formie zabezpieczenia przed ryzykiem;

¢) przyznane na rzecz Bayerische Landesbank przez Niemcy gwarancje na zobowigzania w wysokosci 15 mld EUR;

d) przyznana na rzecz Bayerische Landesbank przez Austrie gwarancja w odniesieniu do finansowania w wysokosci
2,638 mld EUR oraz

e) przeniesienie do Bayerische Landesbank kapitatu kraju zwigzkowego Bawaria w Bayerische Landesbodenkreditanstalt
w wysokosci 1 mld EUR.

2. Uwzgledniajac zobowigzania okre$lone w zalacznikach I i III oraz pod warunkami okreslonymi w zalgczniku II,
pomoc panstwa, o ktérej mowa w ust. 1, jest zgodna z rynkiem wewnetrznym.

Artykut 3

Niemcy gwarantujg, ze przedlozony w dniu 6 czerwca 2012 r. i uzupelniony w dniu 12 czerwca 2012 r. plan restruktu-
ryzacji, wraz ze zobowiazaniami okreslonymi w zalgcznikach I i Il oraz pod warunkami okreslonymi w zalgczniku II,
zostanie w pelni zrealizowany zgodnie z harmonogramem okre$lonym w tych zalacznikach.

Artykut 4

W terminie dwéch miesigcy od daty notyfikacji niniejszej decyzji Niemcy przekaza Komisji szczegdtowy opis dzialan
podjetych w celu wykonania niniejszej decyzji.

Artykut 5

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Federalnej Niemiec oraz do Republiki Austrii.

Sporzadzono w Brukseli dnia 5 lutego 2013 r.

W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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ZALACZNIK I

A. ZOBOWIAZANIA OGOLNE

1. [Etap restrukturyzacji] Etap restrukturyzacji koniczy sie w dniu 31 grudnia 2015 r. Ponizsze zobowigzania stosuje
si¢ w trakcie etapu restrukturyzacji, o ile w danym zobowigzaniu nie okre§lono inaczej. Jezeli splata, o ktérej mowa
w zalaczniku II pkt 2 i 3, nastepuje dopiero po tym terminie, pkt 4, 6-8, 18-22, 24, 25, 27 i 28 niniejszego
zalgcznika I obowiazuja, poki bank nie zrealizuje w pelni swoich zobowiazan platniczych, nie dtuzej jednak niz do
dnia 31 grudnia 2018 r.

N~

[Powiernik] Pelne i wlasciwe wdrazanie wszystkich zobowigzan i warunkéw wymienionych w tym katalogu bedzie
przedmiotem ciaglego i gruntownego nadzoru oraz szczegdlowej kontroli ze strony odpowiednio wykwalifiko-
wanego powiernika monitorujgcego niezaleznego od BayernLB. Powolanie i zadania powiernika monitorujgcego sg
uregulowane odregbnym porozumieniem.

W

[Dzialalno$é podstawowa i Jednostka Restrukturyzacji] BayernLB stworzyt wewnetrzng Jednostke Restruktu-
ryzacji, ktéra z jednej strony samodzielnie opiekuje si¢ redukcjg niekt6rych portfeli, a z drugiej strony — nadzoruje w
calym koncernie $rodki redukcji przedsigwzigte w poszczegdlnych obszarach dzialalnosci i spétkach zaleznych.
Wewngtrzna Jednostka Restrukturyzacji jest funkcjonalnie i organizacyjnie oddzielona od obszaréw dzialalnosci
centrali banku i spélek zaleznych/udzialéw, ktére beda kontynuowane (zwanych dalej lacznie ,dzialalnoscia
podstawowg”), 1 jest traktowana jako odrebny segment.

B. ZMNIEJSZENIE SUMY BILANSOWE]J/OGRANICZENIE DZIALALNOSCI

N

. [Zmniejszenie sumy bilansowej - koncern] BayernLB zobowigzuje si¢ do zmniejszenia sumy aktywow
bilansowych do dnia 31 grudnia 2015 r. do lacznie ok. 239,4 (') mld EUR (3 poprzez likwidacje placéwek
zagranicznych, zbycie udzialéw oraz ograniczenie dzialalnosci. W celu zapewnienia niezakléconego prowadzenia
monitorowania w tym procesie nie uwzglednia si¢ zmieniajacego si¢ kursu wymiany EUR/USD, o ile nie przekroczy
on nastepujacych limitéw: [1,05-1,25] za 2012 r,, [1,05-1,25] za 2013 r., [1,05-1,25] za 2014 r. oraz [1,05-1,25]
za 2015 1. ). W przypadku spadku tego kursu wymiany EUR/USD ponizej limitu, po uzyskaniu informacji od
powiernika monitorujgcego bank moze dopasowal docelowg sume bilansowa w taki sposéb, by uwzgledni¢
catkowitg réznice wynikajaca ze spadku kursu wymiany w poréwnaniu z danym kursem planowanym, o ile Komisja
nie sprzeciwi si¢ dopasowaniu ze wskazaniem uzasadnienia na pi$mie.

5. [Zmniejszenie sumy bilansowej Jednostki Restrukturyzacji] Suma aktywéw bilansowych Jednostki Restruktu-
ryzacji zostanie zmniejszona do okoto [7,5-10] mld EUR do dnia 31 grudnia 2015 r. Przekroczenie tej kwoty,
wynikajgce ze zmienionego wobec planu kursu wymiany EUR/USD, zgodnie z pkt 4 zdanie drugie, traktuje si¢ jako
nieszkodliwe, zgodnie z odpowiednio obowigzujacymi zatozeniami, o ktérych mowa w pkt 4.

6. [Ograniczenie dzialalnosci - dzialalno$¢ podstawowa] W dzialalnosci podstawowej nastepujacych obszaréw
dzialalno$ci dotrzymane zostang nastgpujace ograniczenia, dzigki czemu prowadzona bedzie dzialalno$¢ wylacznie
powigzana z Niemcami. W tej sytuacji powigzanie z Niemcami oznacza, ze (i) klient lub jego spétka dominujgca lub
istotna spétka zalezna posiada siedzibe w Niemczech; (i) mamy do czynienia z finansowaniem dziatalnosci
handlowej lub finansowaniem w zwigzku z dzialalnoscig eksportowa przy [...] uwzglednieniu ubezpieczenia od
ryzyka [...] (np. agencja kredytéw eksportowych), a podlegajacy finansowaniu klient jest odbiorca klienta
powigzanego z Niemcami zgodnie z ppkt (i); lub (iii) ubiegajace si¢ o finansowanie przedsigwzigcie polegajace na
sfinansowaniu projektu jest ulokowane w Niemczech lub co najmniej jeden z jego klientéw jest powigzany z
Niemcami zgodnie z ppkt (i), jako odbiorca towaréw lub surowcéw, ktore planuje si¢ wyprodukowaé, lub jako
uczestnik projektu na mocy uméw odbioru lub uméw o korzystanie, lub posiada co najmniej [15-50] % udzialéw
wlasnosciowych w spélce projektowej, lub przejmuje czes¢ dostaw, ktérych udzial wynosi ponad [30-70] % dostaw
podlegajacych finansowaniu; lub (iv) w przypadku miedzynarodowego obrotu nieruchomosciami, klient ma w
portfelu wazne aktywa niemieckie.

a) [Finansowanie projektu] BayernLB zapewnia, ze aktywa wazone ryzykiem (AWR (*) dzialan w ramach
finansowania projektéw w dzialalnosci podstawowej, tzn. finansowanie spolek celowych, w ktérych zabezpie-
czenie kredytu opiera si¢ na wynikajacej z przeptywéw gotéwki rentownosci spotki celowej/inwestycji, od [termin,
od ktérego zobowigzanie bedzie realizowane, tj. 25 wrze$nia 2012 r.] zgodnie ze zmienionym planem restruktu-
ryzacji nie przekroczg limitu [3-4] mld EUR.

(") W poréwnaniu z warto$ciami z 2008 r. odpowiada to zmniejszeniu do sumy bilansowej wynoszacej okoto 206 mld EUR.

() Jezeli ograniczenie w tym punkcie, zgodnie z pkt 1, bedzie trwato dluzej niz do 2015 r., warto$¢ docelowej sumy bilansowej bedzie
dorocznie [...] indeksowana [...].

(}) BayernLB planuje nast¢pujace kursy wymiany walut EUR/USD: [1,10-1,60] w 2012 r., [1,10-1,60] w 2013 r., [1,10-1,60] w 2014 .
oraz [1,10-1,60] w 2015 r. Dane dotyczace kursu wymiany EUR/USD zostang w razie potrzeby uzupelnione po 2015 r. na podstawie
obowigzujacego wowczas planowania banku.

(*) Skrét,AWR” w pkt 6, 7 oraz 11 jest stale rozumiany jako aktywa wazone ryzykiem, stanowigce skladniki pozycji ryzyka, jednakze bez
uwzglednienia pozycji ryzyka operacyjnego, pozycji rynkowej oraz ekwiwalentu AWR lub korekty wartosci kredytowej z dziatalnosci
zabezpieczajacej na rzecz klientow.
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b) [Migdzynarodowy rynek nieruchomosci] BayernLB zapewnia, ze AWR migdzynarodowego handlu nierucho-
moSciami w placéwkach zagranicznych w dzialalno$ci podstawowej (dziatalnosci dotyczacej migdzynarodowych
klientéw rynku nieruchomosci, tzn. finansowania powigzanego z Niemcami zgodnie z definicja okreslong w pkt 6
ppkt (i) i (iv) w ramach zwyklego strukturyzowania transakcji na rynku nieruchomosci handlowych, w tym spétek
celowych) od [termin, od ktérego zobowigzanie bedzie realizowane, tj. 25 wrzesnia 2012 r.] zgodnie ze
zmienionym planem restrukturyzacji nie przekroczg limitu [0,5-1] mld EUR.

¢) [Bankowos¢ korporacyjna] BayernLB zapewnia, ze AWR w dziedzinie bankowosci korporacyjnej (finansowania
przedsi¢biorstw wsrdéd  klientéw instytucjonalnych) w  dzialalnosci podstawowej od [termin, od ktérego
zobowigzanie bedzie realizowane, tj. 25 wrzesnia 2012 r.] zgodnie ze zmienionym planem restrukturyzacji nie
przekroczg limitu [9-12] mld EUR.

BayernLB nie bedzie realizowal zadnej dzialalnoci w dziedzinach, o ktérych mowa w lit. a), b) i ¢), w ramach innych
obszar6w dzialalnosci w celu obejicia wskazanych limitow AWR. W razie watpliwoSci przy przypisywaniu
dzialalnosci do powyzszych obszaréw dzialalnosci i do przekazywanych informacji o planie nalezy kierowac sig
planem restrukturyzacji ().

7. [Przekroczenie] W odniesieniu do limitow AWR okre$lonych w pkt 6 lit. a)—)

a) nie uwzglednia si¢ zmieniajacego si¢ w poréwnaniu z planami, o ktérych mowa w pkt 4, kursu wymiany
EUR/USD, o ile nie przekroczy on nastgpujacych limitéw: [1,05-1,25] za 2012 r, [1,05-1,25] za 2013 r,
[1,05-1,25] za 2014 r. oraz [1,05-1,25] za 2015 r. (). W przypadku spadku tego kursu wymiany EUR/USD
ponizej limitu, po uzyskaniu informacji od powiernika monitorujacego bank moze dopasowa¢ limity AWR w taki
sposob, by uwzgledni catkowitg réznice wynikajacg ze spadku kursu wymiany w poréwnaniu z limitami AWR
okreslonymi w pkt 6 lit. a)—). Komisja moze sprzeciwi¢ si¢ temu dopasowaniu ze wskazaniem uzasadnienia na
pismie;

b) nie uwzglednia si¢ wzrostu AWR, wynikajacego ze zmian wymogdw regulacyjnych dotyczacych obliczania AWR,
krajowych lub migdzynarodowych przepiséw rachunkowych w poréwnaniu z obowiazujgcym stanem prawnym, o
ile Komisja nie sprzeciwi si¢ mu po konsultacjach.

8. [Rezygnacja z dzialalno$ci] — Od chwili obecnej ponizsze dziedziny nie zaliczajg si¢ juz do dzialalnosci
podstawowej, a dziatalno$¢ w nich zostanie zaniechana:

a) papiery warto$ciowe zabezpieczone aktywami

Nie bedg realizowane Zadne inwestycje w podzielone na transze papiery warto$ciowe zabezpieczone aktywami
lub kredyty podzielone na transze, ktérym podlega pula wielu ekspozycji lub ktére ze wzgledu na swoja strukture
wykazujg techniczne ryzyko dzwigni (leverage). Zezwala si¢ nadal na sekurytyzacje wlasnego finansowania w
interesie banku do celéw refinansowania lub zarzadzania bilansem, a takze na zakup/finansowanie nietranszo-
wanych portfeli ekspozycji od najwazniejszych klientéw za posrednictwem transakcyjnych platform sekurytyza-
cyjnych;

b) zwigzane z transakcjami pozyczki zabezpieczone/finansowanie przejec bez powigzania z Niemcami

Bank nie bedzie juz uczestniczyl w zwigzanych z transakcjami operacjach pozyczek zabezpieczonych lub
finansowania przeje¢ bez powigzania z Niemcami, tj. finansowanego z zewnatrz przejmowania przedsi¢biorstw
przy uwzglednieniu duzego udzialu kapitalu obcego w regulowaniu ceny zakupu, ktdry jest zabezpieczony
wylacznie lub w przewazajacej mierze przez spotke docelows i sktadniki jej aktywow;

¢) finansowanie statkéw i samolotéw

W przysziosci bank nie bedzie oferowat zadnego powigzanego z obiektami finansowania statkéw i samolotéw, tj.
finansowania zakupu takich obiektéw, przy czym zakupiony statek lub samolot stanowi gléwne zabezpieczenie. Z
tego zakazu wylaczone sg operacje finansowania samolotéw, ktére s3 w 100 % zabezpieczone przez agencje
kredytéw eksportowych i w ktérych zabezpieczenie w calosci spoczywa na ubezpieczeniu kredytu eksportowego,
a nie na aktywach bazowych (czysta operacja finansowania eksportu);

() Jezeli ograniczenie AWR w pkt 6 bedzie, zgodnie z pkt 1, trwato dluzej niz do 2015 r., okreslone w pkt 6 lit. a)—) limity AWR beda
dorocznie [...] indeksowane [...].

(%) BayernLB planuje nastgpujace kursy wymiany walut EUR/USD: [1,10-1,60] w 2012 r., [1,10-1,60] w 2013 r., [1,10-1,60] w 2014 .
oraz [1,10-1,60] w 2015 r. Dane dotyczace kursu wymiany EUR/USD zostang w razie potrzeby uzupelnione po 2015 r. na podstawie
obowigzujacego wéwczas planowania banku.
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d) wspoéldzialanie centrali z sektorem publicznym poza Bawaria

BayernLB zaprzestanie nowych operacji kredytowania udzielanego miastom, gminom i zwigzkom gmin poza
Bawarig. Z zakazu wylgczone s3 $rodki sluzgce zarzadzaniu plynnoscig. Nadal dozwolone s3 partnerstwa
publiczno-prywatne, finansowanie projektéw i eksportu w interesie klientéw powigzanych z Niemcami, w kt6rych
odbiorcg jest sektor publiczny.

C. ZAMYKANIE SIEDZIB/SPRZEDAZ UDZIALOW

[Siedziby] Nastepujace siedziby utworzone jako placéwki lub przedstawicielstwa BayernLB zostaly juz zamknigte w
podanych ponizej terminach:

Siedziba Data
Pekin 2009
Tokio 2009

Montreal 2009

Bombaj 2009

Kijow 2010
Hongkong 2010
Szanghaj 2010

10. Istniejagca dziatalno$¢, ktéra nie zostala zamknigta do czasu zamknigcia siedzib okreSlonych w pkt 9, zostaje

przeniesiona lub wygasa po tym czasie wraz z terminem zapadalno$ci transakcji bazowej. Nie dopuszcza si¢ zadnej

nowej dziatalnosci.

11. [Sprzedaz udziatéw] BayernLB dokona jak najlepszego i pelnego zbycia nastepujgcych oraz wskazanych w

zalgczniku 11T udziatéw w okreslonym terminie (,Signing”) lub juz dokonat zbycia udzialu w podanym terminie.

Nazwa Miejscowosé Udzial w kapitale (%) Bilans/AWR (1) Data docelowa
Banque LB Lux S.A. Luksemburg 100 (3 6 441,3[[...] [...]
DKB Immobilien AG Berlin 100 2012 ()
KGE Kommunalgrund (%) Monachium 100 [...]
Stadtwerke Cottbus GmbH Chociebuz 74,9 [...]
[...] [...] [...] [...]
GBW AG (%) (%) Monachium 91,93 [...]
Landesbank Saar Saarbriicken 75 [...]10) 2010 (3)
LB(Swiss) Privatbank AG Zurych 50 % 2009
MKB Bank Zrt (koncern) Budapeszt 89,89 % 9 360,9/]...] [...]
DekaBank Frankfurt nad Me- 3,09 % 2011
nem
Deutsche Lufthansa AG Kolonia 1,98 % 2013
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Nazwa Miejscowosé Udzial w kapitale (%) Bilans/AWR (') Data docelowa
KGAL GmbH & Co. KG Griinwald 30 % (%) [...]
LBS Bayern (19) Monachium 100 % -] 2012

(") Wartosci rzeczywiste na dziedi 31 grudnia 2011 r.

() W celu przygotowania do zbycia Banque LB Lux SA BayernLB nabyt 25 % cze$¢ w tym udziale nalezaca do Helaba i w zamian
zbyt swoj udzial w LB (Swiss) Privatbank AG na rzecz Helaba, ktéry juz posiada 50 % czeéci tego udzialu. Odpowiednia
umowe kupna podpisano w dniu 23 pazdziernika 2009 r.; dnia 21 grudnia 2009 r. odbyto si¢ zamknigcie transakcji.

(}) Zamknigcie dnia 27 marca 2012 r.

(*) Udzial nieskonsolidowany.

(*) Nabyweca tego udzialu w spélce moze by¢ zobowiazany do dotrzymania i zachowania obowiazujacych wytycznych socjalnych
Grupy GBW oraz dodatkowych warunkéw socjalnych, ktére byly stosowane w poréwnywalnych transakcjach.

(®) Zgodnie z warunkiem okre$lonym przez Komisj¢ Europejska wszystkie udzialy w GBW AG zostang sprzedane w ramach pro-
cedury przetargowej zgodnej z zasadami konkurencji. Rzad federalny przyjmuje do wiadomosci, Ze nabycie przez kraj zwiaz-
kowy Bawaria w ramach procedury przetargowej wymagaloby dalszego sprawdzenia pod wzgledem pomocy pafistwa.

(') Warto$¢ ksiggowa udziatu w grudniu 2011 r.

(¥) Do dnia 22 czerwca 2010 r. BayernLB dokonat zbycia udzialu w wysokosci 25,2 % kapitalu statutowego SaarLB na rzecz
Kraju Zwigzkowego Saara, skutkiem czego SaarLB nie jest juz przedsigbiorstwem powigzanym BayernLB w rozumieniu
art. 271 ust. 2 kodeksu handlowego. [...]

(°) Lacznie z udzialami posiadanymi za posrednictwem KGAL Verwaltungs-GmbH.

("% Brak udzialu w sensie technicznym.

12. Jezeli udzialy s3 objete finansowaniem zewnetrznym (,finansowanie wewnatrzgrupowe”) ze strony BayernLB,
ktérego okres trwania moze wykracza¢ poza wskazang date zbycia, zbycie tych udzialéw moze [...] by¢ przesunigte
najpdzniej do [...] (!), o ile BayernLB nie pozbedzie si¢ tych udzialéw wraz z danym finansowaniem zewnetrznym
lub nie moze uzyska¢ innego zabezpieczenia tego finansowania zewnetrznego pozostajgcego do uregulowania.

13. BayernLB moze opzni¢ zbycie wymienionych udziatéw [...] najpézniej do [...] ('), jezeli po wplynieciu wigzacych
ofert okaze sig, ze oczekiwany z transakcji dochdéd ze zbycia jest nizszy od aktualnej wartosci ksiegowej udzialu w
sprawozdaniu finansowym BayernLB zgodnym z kodeksem handlowym lub méglby prowadzi¢ do strat w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF.

14. BayernLB moze, za zgoda Komisji [...], opézni¢ zbycie wymienionych udziatéw najpdzniej do [...] (), jezeli
wykaze, ze ze wzgledu na ramowe warunki makroekonomiczne zbycie nie jest mozliwe lub jest mozliwe jedynie
przy warunkach odpowiadajacych ,gwaltownej wyprzedazy”.

15. BayernLB moze op6Zni¢ pelne zbycie pozostalej mu czesci udzialéw w spélce [...] najpdzniej do [...] (3), o ile
dowiedzie, ze z przyczyn ekonomicznych lub prawnych we wskazanym terminie mégl sprzedal jedynie pakiet
wickszosciowy danego udziatu i to juz uczynil.

16. Dochody ze zbycia udzialéw BayernLB beda — o ile przekraczaja przewidziang warto$¢ ksieggowa i w ten sposob
powoduja przekroczenie zaplanowanego wyniku okresowego — w pelni przeznaczane na finansowanie planu
restrukturyzacji BayernLB, a wigc, w ramach postanowienia w zalgczniku II pkt 3, w pelni zwracane na rzecz kraju
zwigzkowego Bawaria.

17. Istniejaca dzialalno$¢ udzialéw, ktore nie zostaly zbyte w okreslonym terminie, wygasa po tym czasie wraz z
terminem zapadalnoci transakcji bazowej. Nie dopuszcza si¢ Zadnej nowej dzialalnosci.

D. POZOSTALE ZASADY POSTEPOWANIA/LAD KORPORACYJNY

18. [Reklama] BayernLB nie moze wykorzystywal przyznania §rodkéw pomocy lub jakiejkolwiek wynikajgcej z tych
srodkéw przewagi nad konkurentami do celéw reklamowych.

19. [Ograniczenie wzrostu zewnetrznego] Bez zgody Komisji zabrania si¢ rozszerzania dzialalno$ci wskutek
przejecia kontroli nad innym przedsiebiorstwem, jezeli cena zakupu przekracza [0-2 miIn] EUR (brak wzrostu
zewnetrznego). Transakcji zamiany dlugu na kapital wlasny i innych zwyklych $rodkéw zarzadzania wierzytel-
nosciami nie nalezy uwazaé za rozszerzenie dzialalnosci, chyba ze sg realizowane w celu obejscia ograniczenia
wzrostu, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym.

(") MKB jest w tym zakresie przypadkiem szczegélnym [...].
() MKB jest w tym zakresie przypadkiem szczegélnym [...].
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20. [Transakcje na wlasny rachunek] BayernLB ma zakoficzy¢ dziatalno$¢ zwigzang z transakcjami przeprowa-
dzanymi na wlasny rachunek. Oznacza to, Ze BayernLB bedzie realizowa¢ tylko transakcje handlowe wskazane w
jego portfelu handlowym, realizowane w celu a) akceptowania, przenoszenia i wykonywania zlecen sprzedazy i
kupna otrzymywanych od klientéw i bezposrednio odnoszacych si¢ do nich instrumentéw zabezpieczajacych (tj.
obrotu instrumentami finansowymi w ramach $§wiadczenia ustugi, do maksymalnej warto$ci mierzonej jako wartos¢
narazona na ryzyko zmian ceny rynkowej w wysokosci [0-50] mln EUR dzienne, przy poziomie ufnosci
wynoszacym 99 %), lub b) zarzadzania plynnoscig oraz aktywami i pasywami (odsetki, kursy walut, zarzadzanie
rezerwg plynnosci, zarzadzanie zasobami zabezpieczen dla refinansowania zabezpieczonego), lub c) ekonomicznego
przeniesienia pozycji bilansowych na Jednostke Restrukturyzacji lub na podmioty trzecie. W zadnym wypadku
BayernLB nie bedzie prowadzi¢ dzialalnosci gospodarczej nastawionej wylgcznie na zysk, oprocz celéw
wymienionych w lit. a), b) lub c).

21. [Gwarancje dotyczace fadu korporacyjnego] Zarzad BayernLB jest niezalezny w swojej codziennej i operacyjnej
dzialalnosci i odpowiada jedynie przed przedsigbiorstwem. Niedopuszczalne jest przyjmowanie instrukcji ani od
rady administracyjnej, ani od zgromadzenia ogdlnego. Funkcje nadzorcze i monitorujgce zostang zgromadzone w
radzie administracyjnej (przyszla nazwa: rada nadzorcza); w przypadku operacji o zasadniczym znaczeniu
obowigzuja zwyczajowe warunki zatwierdzenia przez rade nadzorcza, zgodnie z prawem spélek. Ponadto BayernLB
podlega nadzorowi prawnemu ze strony swojego organu nadzorujgcego oraz nadzorowi bankowemu ze strony
BaFin oraz Bundesbanku.

Dotychczasowa rade administracyjng BayernLB przeksztalca si¢ w zmniejszong rade nadzorczg, z jeszcze wigkszym
udzialem czlonkéw zewnetrznych. W tym zakresie przyjmuje si¢ nastepujace Srodki, ktére wymagaja wdrozenia
najpozniej do dnia 30 czerwca 2013 r.:

a) wszyscy czlonkowie rady nadzorczej muszg posiadaé kwalifikacje okreSlone w art. 36 ust. 3 zdanie pierwsze
niemieckiej ustawy o bankowosci. Posiadaja oni takie kwalifikacje, jezeli sa wiarygodni oraz maja wymagang
wiedzg specjalistyczng do sprawowania funkcji nadzorczych okreslonych w przepisach oraz do oceny i monito-
rowania transakcji handlowych przeprowadzanych przez BayernLB;

b) polowa miejsc przystugujacych udzialowcom w radzie nadzorczej zostanie obsadzona przez zewnetrznych
ekspertow;

¢) do korica okresu restrukturyzacji stanowisko przewodniczacego rady nadzorczej bedzie zajmowal osoba
nalezgca do rady administracyjnej zgodnie z pkt 21 lit. b) (ekspert zewnetrzny). Po tym okresie przewodniczacy
rady nadzorczej bedzie mianowany zgodnie z procedurg przewidziang niemieckimi lub europejskimi przepisami
dotyczacymi spotek akeyjnych;

d) ponadto zapewnia si¢, ze miejsca przystugujace udzialowcom nie bedg juz automatycznie obsadzane zgodnie ze
stanowiskiem osob u udziatlowcédw (ustanie ,obsadzania cztonkami z urodzenia”);

e¢) rada nadzorcza utworzy Komitet Kontroli i Komitet Ryzyka. Odpowiednio stosuje si¢ postanowienia pkt 21

lit. a)—d);

f) zapewnia sig, ze Landesbank prowadzi dzialalno$¢ w oparciu o kryteria ekonomiczne oraz ze musi uwzgledniaé
przy tym zadania realizowane przez Landesbank.

22. W relacjach migdzy bankiem i wlascicielami stosuje si¢ obowigzujaca miedzy spétka kapitalows i jej akcjona-
riuszami typowa zasad¢ zachowania warunkéw rynkowych. Majatek moze by¢ przekazywany na rzecz wiascicieli, z
wyjatkiem mozliwosci splaty przyznanej pomocy, jedynie w formie zysku bilansowego, obnizenia kapitatu i
nadwyzki likwidacyjnej; pozostaje to bez uszczerbku dla dzialan strukturalnych w odniesieniu do jednostek
niesamodzielnych wewnatrz BayernLB.

23. [Wynagrodzenie dla organéw, pracownikéw oraz gléwnych agentéw] BayernLB musi zweryfikowal efekt
zachety oraz wlaSciwy charakter swoich systeméw wynagrodzen oraz zagwarantowal — z wykorzystaniem
mozliwosci dostgpnych na gruncie prawa cywilnego — ze nie powodujg one narazenia na nieuzasadnione ryzyko, sg
ukierunkowane na zréwnowazone i dlugoterminowe cele spétki oraz sa przejrzyste. Laczne wynagrodzenie
czlonkéw organdw oraz pracownikéw szczebla kierowniczego ogranicza si¢ do odpowiedniego poziomu. Wynagro-
dzenie pieni¢zne przekraczajace 500 000 euro rocznie uznaje si¢ tu zasadniczo za nieodpowiednie. Ograniczenie, o
ktérym mowa w zdaniach drugim i trzecim, obowiazuje, poki BayernLB nie dokona lacznych splat, o ktérych
mowa w zalgczniku II pkt 2 i 3, w lacznej wysokosci [...] mln EUR. Ponadto ograniczenie, o ktérym mowa w
zdaniach drugim i trzecim, zgodnie z ktérym wynagrodzenie pieni¢zne przekraczajace [...] euro rocznie zasadniczo
uznaje si¢ za nieodpowiednie, obowigzuje, poki BayernLB nie dokona jednorazowej splaty z tytulu wycofania, o
ktorej mowa w zalaczniku II pkt 2, oraz platnosci, o ktérych mowa w zalaczniku II pkt 3, w lacznej wysokosci
[...] mln EUR ().

24. Korzystajac z mozliwosci dostgpnych w prawie cywilnym, BayernLB bedzie wynagradzaé swoje organy, swoich
pracownikow i gtéwnych agentéw zgodnie z nastgpujacymi zasadami:

a) jego pracownicy i gléwni agenci nie moga otrzymywaé Zadnych niewlasciwych wynagrodzen, skladnikéw
wynagrodzen, premii ani zadnych innych niewlasciwych korzysci;

(") Po uzyskaniu informacji od powiernika monitorujacego bank moze odpowiednio dopasowac okre$lone w pkt 23 limity rocznego
wynagrodzenia pieni¢znego do stopy inflacji w Niemczech.
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b) wynagrodzenia wyplacane przedstawicielom BayernLB i jego pracownikom na stanowiskach kierowniczych
muszg by¢ ograniczone do wlasciwego poziomu (por. pkt 23 powyzej), ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

— wkladu danej osoby w kondycje gospodarcza BayernLB, w szczegélnoici w kontekscie wcze$niejszych
strategii handlowych i zarzadzania ryzykiem oraz

— koniecznosci stosowania systemu wynagrodzen na zasadach rynkowych, tak aby mozliwe bylo zatrudnianie
szczegblnie odpowiednich oséb, ktére moga przyczynié si¢ do osiagniecia trwalego wzrostu gospodarczego.

25. [Inne zasady postepowania] Strategia handlowa BayernLB musi by¢ ostrozna, prawidtowa oraz ukierunkowana na
trwaly rozwdj. W tym celu BayernLB w szczegdlnosci opracuje roczny plan finansowania i dostosuje do niego
swoja strategie handlowa. W ramach dzialalno$ci w zakresie udzielania kredytéw i inwestycji BayernLB uwzgledni
zapotrzebowanie gospodarki na kredyty, w szczegdlnosci w odniesieniu do $rednich przedsigbiorstw poprzez
ustanowienie powszechnie stosowanych na rynku i zgodnych warunkéw.

26. [Przejrzysto$¢] Podczas wdrazania decyzji Komisja ma nieograniczony dostep do wszystkich informacji
niezbednych do monitorowania procesu wdrazania. Komisja moze zwrécic¢ si¢ do BayernLB z zgdaniem wyja$nien i
uscidlent. Niemcy i BayernLB podejmuja Scista wspélprace z Komisja w odpowiedzi na wszelkie zapytania zwiazane
z monitorowaniem i wdrazaniem niniejszej decyzji.

27. [Zakaz obslugi kapitalu hybrydowego] BayernLB bedzie przestrzegal zakazu obstugi kapitalu hybrydowego.
BayernLB bedzie obstugiwal kapital hybrydowy (np. ciche udzialy i certyfikaty uprawniajgce do udzialu w zyskach)
jedynie wowczas, gdy jest do tego zobowigzany réwniez bez likwidacji rezerw oraz pozycji specjalnej, zgodnie z
art. 340 f/g kodeksu handlowego. [...]

28. [Zakaz wyplaty dywidendy] W celu wypelnienia zobowigzan dotyczacych platnosci BayernLB bedzie przestrzegal
zakazu wyplaty dywidendy. Do zakonczenia roku obrachunkowego koniczacego si¢ w dniu 31 grudnia 2018 r.
BayernLB nie wyplaca zZadnej dywidendy. Pozostaje to bez uszczerbku dla platnosci, o ktérych mowa w zalaczniku II
pkt 21 3.

E. WKEAD BAYERISCHE SPARKASSEN (BAWARSKICH KAS OSZCZEDNOSCIOWYCH)

29. [Przeksztalcenie cichych udzialéw oraz nabycie LBS Bayern] Bawarskie kasy oszczedno$ciowe wyrazajg
gotowo$¢ udzialu w obcigzeniach zwigzanych z restrukturyzacja BayernLB poprzez zakup LBS oraz przeksztalcenie
swoich cichych udziatéw, w tacznej kwocie w wysokosci 1,65 mld EUR.

Ta kwota sklada sie z:

a) nabycia LBS: Zwigzek Kas OszczednoSciowych Bawarii nabywa calo§¢ LBS za ceng zakupu wynoszgca
818,3 mln EUR. Terminem nabycia (przejecia wlasnosci i wplaty ceny nabycia) jest [...]. Dochdéd za rok
obrachunkowy 2012 przystuguje BayernLB;

b) przeksztalcenia cichych udzialéw: wszystkie bezterminowe ciche udzialy kas oszczedno$ciowych w BayernLB
podlegaja splacie w warto$ci nominalnej wynoszacej ok. [770-810] mIn EUR. W zamian Zwigzek Kas Oszczed-
nosciowych Bawarii dokona w BayernLB Holding AG subskrypcji podwyzszenia kapitalu w wysokosci
[810-840] mln EUR. Najwcze$niejszym terminem splaty cichych udzialéw i podwyzszenia kapitatu jest [...], a
najpozniejszym — [...]. Nowe udzialy Zwigzku Kas Oszczedno$ciowych okre$la si¢ na podstawie wartosci
przedsi¢biorstwa BayernLB Holding AG, obliczonej zgodnie ze standardem wyceny IDW S1 w momencie
podwyzszenia kapitalu. Kwota udziatu Zwigzku Kas Oszczednosciowych moze wynosi¢ maksymalnie 25 %, przy
czym w kazdym razie musi by¢ nizsza od mniejszosci blokujacej (25 % + jeden glos) ().

F. BAYERNLABO

30. [Kapital BayernLabo] Biorgc pod uwage zmiany w zakresie prawa nadzoru ostrozno$ciowego dotyczace jakosci
kapitatlu bankéw (pakiet Bazylea III) oraz odpowiednie zalecenia BaFin, uregulowania dotyczace kapitalu wlasnego
BayernlLabo zostang dopasowane w zakresie wymaganym na podstawie rozporzadzenia w sprawie wymogéw
kapitalowych (CRR), aby zapewni¢, ze kapital wlasny BayernLabo, ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym MSSF BayernLB, stanowi kapital podstawowy Tier I réwniez zgodnie z nowymi wymogami CRR.
Wynagrodzenie zmienia si¢ w zgodne z wymogami CRR wynagrodzenie jak od kapitalu akcyjnego (tj. dywidendy);
rezygnuje si¢ z ograniczenia kapitalu wlasnego do zabezpieczenia dzialalnosci BayernLabo. Kwota czgSciowa w
wysokosci 1 mld EUR, ktéra nie jest niezbedna do kontynuowania prowadzenia dzialalnosci w obecnym zakresie
zgodnie z aktualnymi planami BayernLabo, zostanie jednoczesnie przeksiggowana do gléwnej cze$ci banku. Cele
statutowe majatku pozostajacego w BayernLabo (w tym majatku celowego i w zwiazku z tym zarazem wkladu
celowego) zachowuje si¢ w dotychczasowym zakresie, aby mozliwe byto kontynuowanie bez przeszkdd zleconego
wsparcia.

(") Alternatywnie ciche udzialy mozna réwniez przeksztalcié w kapital wlasny, bez koniecznosci jego splaty i nastgpnie ponownego
wniesienia.
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G. WYNAGRODZENIE Z TYTULU GWARANCJI/WYCOFANIA

31. [Wynagrodzenie z tytulu gwarancji/wycofania] Zawarta w dniu 19 grudnia 2008 r. umowe miedzy krajem
zwigzkowym Bawaria a BayernLB w sprawie udzielenia gwarancji (,umowe gwarancyjna”) zmienia si¢ w oparciu o
zalozenie, Ze roznica miedzy ceng przejecia a rzeczywistg warto$cig ekonomiczna portfela zabezpieczonego umowg
gwarancji wynosi 1,96 mld EUR, lub uzupelnia w celu realizacji nastepujacych zobowigzan.

32. [Premia calkowita] Bank wyplaca roczng premie catkowita z tytutu gwarancji ze skutkiem wstecznym od dnia
1 stycznia 2010 r. w wysokosci 200 mln EUR rocznie. Ta premia catkowita sklada si¢ z:

a) premii podstawowej w wysokosci 6,25 % poczatkowego skutku ulgi w kapitale (na dzien 31 grudnia 2008 r.) w
wysokosci 1,28 mld EUR, tzn. 80 mln EUR rocznie;

b) dodatkowej premii rocznej w wysokosci 3,75 % czgsciowej kwoty gwarancji w wysokosci ok. 2 mld EUR, tzn.
75 mln EUR rocznie do 2015 r.; oraz

¢) platnosci specjalnej w wysokosci 45 mln EUR rocznie, platnej do 2015 r.
H. SPLATA CICHEGO UDZIALU KRAJU ZWIAZKOWEGO W WYS. 3 MLD EUR

33. [Redukcja dalszych pozycji ryzyka] W celu pelnego zwrotu cichego udziatu kraju zwigzkowego Bawaria do
2017 r. BayernLB zobowiazuje si¢ do redukcji dodatkowych pozycji ryzyka do 2017 r. w tacznej wysokosci 10 mld
EUR, dzielacej si¢ w podany ponizej sposob na poszczegdlne obszary dziatalnosci, przy czym nie zwraca si¢ uwagi
na odchylenie w wysokosci [10-15] %, o ile osiagnigte zostanie faczne zmniejszenie w wysokosci 10 mld EUR (!):
— segment klientéw korporacyjnych, klientéw Sredniej wielkosci i klientéw prywatnych: [...] %,
— segment nieruchomosci, kas oszczednosciowych i zwigzkow: [...] %,
— segment rynkéw: [...] %,
— jednostka restrukturyzacji: [...] %.
Jezeli w zwiazku z tym dojdzie do dalszego ograniczenia dzialalno$ci, nie zalicza si¢ jej do redukcji sumy

bilansowej, o ktérej mowa w pkt 4. Jezeli wspomniana redukcja pozycji ryzyka doprowadzi do spadku dochodéw,
bank skompensuje ten spadek poprzez zmniejszenie kosztéw w odpowiedniej wysokosci.

Bank zobowigzuje si¢ do zlecenia na poczatku roku obrachunkowego [...] przeprowadzenia ,kontroli §rédok-
resowej” stanu realizacji tego zobowigzania na podstawie sprawozdan powiernika monitorujacego. Jezeli na
podstawie sprawozdania $rédokresowego Komisja stwierdzi, ze BayernLB prawdopodobnie nie osiagnie wymagane;j
redukcji pozycji ryzyka do konca roku obrachunkowego 2017, BayernLB powinien ponownie zglosi¢ te zmiane, o
ile nie wynika ona z nowych okolicznosci w zakresie nadzoru ostrozno$ciowego lub sytuacji makroekonomiczne;j.

(") Zgodnie z terminem zgloszenia do Komisji w dniu 14 czerwca 2012 r.; zob. w tym zakresie uzupelniajaco rozwazania w planie restruk-
turyzadji, sekcja 6.20.2.
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ZALACZNIK 11

WYMAGANIA

1. [Splaty] BayernLB jest zobowigzany (o ile to konieczne, za po$rednictwem BayernLB Holding AG) do dokonania
jednorazowej platnosci na rzecz kraju zwigzkowego Bawaria w wysokosci 1,24 mld EUR (,jednorazowa platnos¢ z
tytutu wycofania”) oraz do splaty kapitatu wlasnego, uzyskanego jako pomoc w latach 2008-2009 w formie cichego
udziatu, w wysokosci 3 mld EUR (,splata pomocy”).

2. Jednorazowa platnos¢ z tytulu wycofania w wysokosci 1,24 mld EUR zostanie splacona w nastgpujacych transzach:
[...]

Jezeli wlasciwy organ nadzorujacy stwierdzi, ze kapital wlasny, wynikajacy z bilansowania wartoéci nominalnych
majatku celowego BayernLabo, uznaje si¢ rowniez z punktu widzenia nadzoru ostroznosciowego w catosci lub w
czeSci za kapital podstawowy Tier 1, najblizsza transza ,jednorazowej platnosci z tytulu wycofania” ulega
zwigkszeniu o t¢ kwote; w takim przypadku dalszy plan platnosci dostosowuje si¢ zgodnie z tabelg 11.

3. Splata pomocy w wysokosci 3 mld EUR zostanie wykonana w nastepujacych transzach:

[.]

Ponadto pozostale do splaty czeici cichego udzialu w wysokosci [...] mln EUR nalezy splaci¢ na rzecz kraju
zwigzkowego Bawaria do 2017 r. poprzez uwolnienie kapitatu, zgodnie z zalacznikiem I pkt 33.

4. [Przesunigcie obowigzku splaty] Jezeli organ nadzorujacy BayernLB zabroni platnosci, o ktérej mowa w pkt 2, lub
nie udzieli zgody na splatg, o ktérej mowa w pkt 3, przewidziane w tych punktach splaty zostaja zawieszone. W
takim przypadku dany obowigzek dokonania platnosci zostaje zawieszony, p6ki organ nadzorujgcy nie udzieli zgody
na splate lub jej ponownie nie zabroni. Jezeli splata uprzednio zawieszonej kwoty nie uzyska zgody lub ponownie
zostanie zakazana w kolejnym roku, rzad federalny przedlozy Komisji zmieniony plan restrukturyzacji, ktéry
zasadniczo powinien zawiera¢ dodatkowe Srodki wyréwnawcze, np. w formie dalszego zmniejszenia sumy
bilansowej.



L 109/42

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej

28.4.2015

DALSZE ZMNIEJSZENIE UDZIALOW

ZALACZNIK 11

Ponizsze udzialy zostang lub zostaly zbyte przez BayernLB, zgodnie z zalacznikiem I pkt 11, we wskazanym
terminie (*):

Udziat

Wielkosé
udziatow (%)

Przeprowa-
dzone/plano-
wane wyjscie

1 | gewerbegrund Holding GmbH i.L. 100,0 2008
2 | Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (HGAA) 67,1 2009
3 | Kraftwerksgesellschaft V6lklingen Geschiftsfithr.-GmbH 38,0 2009
4 | SCI du 203 Faubourg Saint Honoré 100,0 2009
5 | Vulcain Energie 10,0 2009
6 | Bayerische Beamtenkrankenkasse AG 1,0 2010
7 | Bayerische Landesbrandversicherung AG 1,0 2010
8 | Bayerische Versicherungsverband Vers.-AG 1,0 2010
9 | BayernLB Corporate Advisers GmbH i.L. 100,0 2010
10 | Central 1 Credit Union 0,0 (* 2010
11 | Coast Capital Savings Credit Union 0,0 (% 2010
12 | Credit Union Central of British Columbia 0,0 (* 2010
13 | Energy & Commodity Services GmbH i.L. 100,0 % 2010
14 | Envision Credit Union 0,0 (* 2010
15 | Gulf and Fraser Fisherman’s Credit Union 0,0 (* 2010
16 | GZ-Holdinggesellschaft mbH i.L. 100,0 2010
17 | Island Savings Credit Union 0,0 (* 2010
18 | IZB SOFT Verwaltungs-GmbH & Co. KG 25,1 2010
19 | Meridian Credit Union 0,0 (* 2010
20 | MKB Altaldnos Biztosit6 Zrt. 25,0 2010
21 | Schlemmermeyer GmbH & Co. KG 20,0 2010
22 | Valley First Credit Union 0,0 (* 2010
23 | MKB Eletbiztosito Zrt. 25,0 2010
24 | Vancouver City Savings Credit Union 0,0 (* 2010

() Niektére z przewidzianych do wyjscia udzialéw sq jedynie czeSciowo zamienne (zob. oznaczenie **), jezeli bank nie moze dysponowaé
udziatami w sposéb nieograniczony lub jezeli nabywcami mogg by¢ jedynie inni wspélnicy, zatem skutecznos¢ operacji wyjscia jest
uzalezniona od ich gotowosci do przejecia (np. STR Brennerschienentransport lub European Energy Exchange).
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25 | Munchner Gesellschaft fiir Stadterneuerung mbH 3,5 % 2010
26 | North Shore Credit Union 0,0 () 2010
27 | Westminster Savings Credit Union 0,0 (*) 2010
28 | BLB-Grundbesitz-Verwaltungsges. mbH i.L. 100,0 2011
29 | German Centre (Shanghai) Limited i.L. 100,0 2011
30 | IZB SOFT-Beteiligungs-GmbH 25,1 2011
31 | Groupement d’Interet Economique (GIE) Spring Rain 100,0 2011
32 | [...] [...] [...]
33 | [...] [...] [...]
34 | [...] [...] [...]
35 | [...] [...] [...]
36 | Mietdienst Ges. f. Investitionsgiiterleasing mbH & Co. 5,0 2012
37 | [..] [...] [...]
38 | First Calgary Savings & Credit Union Ltd. 0,0 (¥ 2012
39 | First West Credit Union 0,0 (¥ 2012
40 | Interior Savings Credit Union 0,0 (% 2012
41 | KSP Unternehmensverwaltungsgesellschaft mbH i.L. 43,0 2012
42 | [...] [...] [...]
43 | [..] [...] [...]
44 | [..] [...] [...]
45 | [...] [...] [...]
46 | [...] [...] [...]
47 | [...] [...] [...]
48 | [...] [...] [...]
49 | [...] [...] [...]
50 | SIACON GmbH i.L. 50,0 2013
51 | [...] [...] [...]

(*) Blad zaokraglenia, udzial mniejszosciowy.
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