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DECYZJA KOMISJI (UE) 2015/1092
z dnia 23 lipca 2014 r.

w sprawie pomocy panstwa SA.34824 (2012/C), SA.36007 (2013/NN), SA.36658 (2014/NN),
SA.37156 (2014/NN), SA.34534 (2012/NN) wdrozonej przez Grecj¢ na rzecz National Bank of
Greece Group zwijgzanej z:

— dokapitalizowaniem i restrukturyzacja National Bank of Greece SA,

— restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacja First Business Bank SA poprzez zlecenie przenie-
sienia jego aktywéw i zobowigzan do National Bank of Greece SA,

— restrukturyzacjg i uporzadkowang likwidacjag Probank SA poprzez zlecenie przeniesienia jego
aktywéw i zobowigzan do National Bank of Greece S.A.,

— restrukturyzacjg i uporzagdkowang likwidacjag Cooperative Bank of Lesvos-Limnos, Cooperative
Bank of Achaia i Cooperative Bank of Lamia

(notyfikowana jako dokument nr C(2014) 5201)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

KOMISJA EUROPEJSKA,
uwzgledniajagc Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,
uwzgledniajgc Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w szczeg6lnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu panstw czlonkowskich i innych zainteresowanych stron do przedstawienia uwag zgodnie z przywolanymi
artykutami,

a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

1. PROCEDURA

1.1. PROCEDURA DOTYCZACA NATIONAL BANK OF GREECE GROUP (') (,BANK”).

(1)  Decyzja z dnia 19 listopada 2008 r. Komisja zatwierdzila program zatytulowany ,Srodki wsparcia na rzecz
instytucji kredytowych w Grecji” (,program wsparcia na rzecz greckich bankéw”), opracowany w celu
zapewnienia stabilnosci greckiego systemu finansowego. Program wsparcia na rzecz greckich bankéw pozwala na
przyznanie pomocy w ramach trzech $rodkéw skladowych: dokapitalizowania, gwarancji i rzagdowej pozyczki
obligacyjnej ().

(2) W motywie 14 decyzji z dnia 19 listopada 2008 r. stwierdzono, ze Komisji zostanie zgloszony plan restruktu-
ryzacji dotyczacy beneficjentéw Srodka dokapitalizowania.

(3) W maju 2009 r. bank zostal dokapitalizowany w ramach srodka dokapitalizowania stanowigcego czg$¢ programu
wsparcia na rzecz greckich bankdw.

(4)  Dnia 2 sierpnia 2010 r. wladze greckie przedlozyly Komisji plan restrukturyzacji w odniesieniu do banku.
Komisja zarejestrowala ten plan i jego pdzniejsze aktualizacje oraz dodatkowe informacje przedlozone przez
wladze greckie jako sprawe SA. 30342 (PN 26/10), a nastepnie jako sprawe SA 32788 (11/PN).

(5) W grudniu 2011 r. bank zostal ponownie dokapitalizowany przez Grecj¢ w ramach $rodka dokapitalizowania.
Dnia 22 grudnia 2011 r. Komisja zatwierdzita drugie dokapitalizowane banku ().

(") National Bank of Greece SA i wszystkie jego sp6lki zalezne. ]

(*) Decyzja Komisji z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie pomocy panstwa N 560/08,Srodki wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w
Gregji” (Dz.U. C 125 z 5.6.2009, s. 6). Sprawie nadano numer SA 26678 (N 560/08). Program ten nastepnie przedtuzono i zmieniono
zgodnie z opisem przedstawionym w przypisie 3.

(}) Zob. decyzja Komisji z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie pomocy paristwa SA.34064 (11/N) ,Drugie dokapitalizowanie ratunkowe
NBG w ramach greckiego programu dokapitalizowania” (Dz.U. C 99 z 3.4.2012, s. 4).
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(6)  Bank wielokrotnie korzystal z gwarancji panstwowych dotyczacych instrumentéw dluznych i z rzadowych
pozyczek obligacyjnych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw (*). Skorzystal takie z
awaryjnego wsparcia ptynno$ciowego gwarantowanego przez pafstwo.

(7)  Dnia 18 marca 2012 r. narodowy bank Grecji przystapit do wycofania licencji trzech bankéw spéldzielczych
(wtrzy banki spéldzielcze”), tj. Cooperative Bank of Lesvos-Limnos (,bank Lesvos-Limnos”), Cooperative Bank of
Achaia (,bank Achaia”) i Cooperative Bank of Lamia (,bank Lamia”) oraz postawit je w stan likwidacji.

(8)  Komisja zarejestrowala otrzymane drogg nieformalng od Grecji informacje o restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji bankéw spéldzielczych pod numerem sprawy SA.34534 (12/NN).

(9)  Dnia 23 marca 2012 r. narodowy bank Grecji przystapit do przeniesienia wybranych zobowiazan trzech bankéw
spoldzielczych do banku oraz okreslit kwote niedopasowania poziomu plynnosci (%), ktére zgodnie z ustawg
4051/2012 (°) miat pokry¢ grecki fundusz stabilnosci finansowej (,HFSF”). Niedopasowanie poziomu plynnosci
bylo réwne wartosci przeniesionych zobowigzan, gdyz nie przeniesiono zadnych aktywéw trzech bankéw
spoldzielczych.

(10) Dnia 20 kwietnia 2012 r. HFSF udzielit bankowi pisemnego zobowigzania dotyczgcego swojego udzialu w
podwyzszeniu kapitalu podstawowego banku. Dnia 28 maja 2012 r. HFSF przyznal bankowi dokapitalizowanie
pomostowe w wysokosci 7 430 mln EUR (,pierwsze dokapitalizowanie pomostowe”).

(11) W maju 2012 r. wladze greckie zglosily Komisji pisemne zobowiazanie, ktére bank otrzymal od HFSF. W
zwigzku z tym, ze §rodek zostal juz wdrozony, Komisja zarejestrowala go jako pomoc niezgloszong (sprawa
SA.34824 (12/NN)).

(12) Dnia 27 lipca 2012 r. Komisja wszczeta formalne postepowanie wyjasniajace dotyczace pierwszego dokapitali-
zowania pomostowego (,decyzja o wszczeciu postepowania w sprawie NBG”) ().

(*) Dnia 2 wrzesnia 2009 r. Grecja zglosita szereg zmian Srodkéw wsparcia i ich przediuzenie do dnia 31 grudnia 2009 r., ktére zostaly
zatwierdzone dnia 18 wrze$nia 2009 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 18 wrze$nia 2009 r. w sprawie pomocy panstwa N 504/09
,Przedluzenie i zmiana §rodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Gregji” (Dz.U. C 264 z 6.11.2009, s. 5)). Dnia 25 stycznia
2010 r. Komisja zatwierdzita drugie przedtuzenie srodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2010 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 25 stycznia
2010 r. w sprawie pomocy panstwa N 690/09 ,Przedluzenie srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 57 z
9.3.2010, s. 6)). Dnia 30 czerwca 2010 r. Komisja zatwierdzila szereg zmian w $rodkach wsparcia i ich przedtuzenie do dnia 31 grudnia
2010 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie pomocy panstwa N 260/10 ,Przedtuzenie Srodkéw wsparcia na rzecz
instytucji kredytowych w Gregji” (Dz.U. C 238 z 3.9.2010, s. 3)). Dnia 21 grudnia 2010 r. Komisja zatwierdzita przedtuzenie $rodkéw
wsparcia do dnia 30 czerwca 2011 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 21 grudnia 2010 r. w sprawie pomocy panstwa SA 31998 (10/N)
,Czwarte przedtuzenie Srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 53 z 19.2.2011, s. 2)). Dnia 4 kwietnia
2011 r. Komisja zatwierdzita zmiang (zob. decyzja Komisji z dnia 4 kwietnia 2011 r. w sprawie pomocy pafistwa SA.32767 (11/N)
,Zmiana w §rodkach wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 164 z 2.6.2011, s. 8)). Dnia 27 czerwca 2011 r.
Komisja zatwierdzita przedtuzenie Srodkéw wsparcia do dnia 31 grudnia 2011 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 27 czerwca 2011 r. w
sprawie pomocy pafistwa SA.33153 (11/N),Piate przedluzenie Srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji”
(Dz.U.C274217.9.2011,s. 6)). Dnia 6 lutego 2012 r. Komisja zatwierdzila przedluzenie srodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2012 r.
(zob. decyzja Komisji z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA.34149 (11/N) ,Szdste przedtuzenie srodkéw wsparcia na
rzecz instytucji kredytowych w Gregji” (Dz.U. C 101 z 4.4.2012, s. 2)). Dnia 6 lipca 2012 r. Komisja zatwierdzita przedtuzenie $rodkéw
wsparcia do dnia 31 grudnia 2012 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 6 lipca 2012 r. w sprawie pomocy panistwa SA.35002 (12/N) — Grecja
Przedluzenie Srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 77 z 15.3.2013, s. 14)). Dnia 22 stycznia 2013 r.
Komisja zatwierdzita przedtuzenie programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych do dnia 30 czerwca 2013 r. (zob. decyzja
Komisji z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie pomocy panistwa SA.35999 (12/N) — Grecja ,Przedluzenie programu gwarangji i programu
pozyczek obligacyjnych dla instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 162 z 7.6.2013, s. 6)). Dnia 25 lipca 2013 r. Komisja zatwierdzita
przedtuzenie programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych do dnia 31 grudnia 2013 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 25 lipca
2013 r. w sprawie pomocy panstwa SA.36956 (13|N) — Grecja ,Przedluzenie programu gwarangji i programu pozyczek obligacyjnych
dla instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 141 z 9.5.2014, s. 3)). Dnia 14 stycznia 2014 r. Komisja zatwierdzila przedtuzenie
programu gwarangji i programu pozyczek obligacyjnych do dnia 30 czerwca 2014 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 14 stycznia 2014 r. w
sprawie pomocy panstwa SA. 37958 (2013/N) — Grecja ,Przedluzenie programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych dla
instytucji kredytowych w Grecji”, dotychczas nieopublikowana.

() ,Niedopasowanie poziomu plynnosci” to termin oznaczajacy réznice miedzy wartoécig aktywéw a wartoScia zobowiazan przenie-
sionych do banku.

(®) Ustawa 4051/2012 o zasadach dotyczacych emerytur oraz o innych nadzwyczajnych zasadach dotyczacych stosowania protokolu
ustaleft w sprawie ustawy 4046/2012.

() Zob. decyzja Komisji z dnia 27 lipca 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA. 34824 (12/C), ,Dokapitalizowanie National Bank of Greece
przez grecki fundusz stabilnosci finansowej, Hellenic Financial Stability Fund” (Dz.U. C 359z 21.11.2012, 5. 4).
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(13) W grudniu 2012 r. HFSF przyznat bankowi drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 2 326 mln EUR
(,drugie dokapitalizowanie pomostowe”) (*). Dnia 27 grudnia 2012 r. wladze greckie zglosily powyzszy $rodek
Komisji. Komisja zarejestrowala wspomniane $rodki jako sprawe SA.36007 (13/NN).

(14) W czerwcu 2013 r. bank oglosit udane zakoriczenie emisji akcji z prawem poboru na kwote 1 079 mln EUR (%),
natomiast HFSF dokonal cz¢sciowej konwersji pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego na kapitat
wlasny (,dokapitalizowanie z wiosny 2013 r.”, obejmujgce zaréwno emisje akcji z prawem poboru na kwote
1079 min EUR, jak i konwersje pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego). Catkowita kwota
dokapitalizowania z wiosny 2013 r. wyniosta 9 756 mln EUR, z czego 8 677 mln EUR pochodzilo z HFSF
(;udzial HFSF w dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r.”).

(15) Dnia 19 grudnia 2013 r. wladze greckie przedlozyly Komisji informacje dotyczacg warunkéw dokapitalizowania
z wiosny 2013 r.

(16) Dnia 25 czerwca 2014 r. wladze greckie przedlozyty Komisji koficowy plan restrukturyzacji banku (,plan restruk-
turyzacji”). Tego samego dnia przedstawily informacj¢ o gwarantowanym przez pafstwo awaryjnym wsparciu
plynnoSciowym. Wskazaly, ze chcg nadal udziela¢ bankowi takiej pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej
oraz gwarancji panstwowych w odniesieniu do instrumentéw dluznych oraz rzadowych pozyczek obligacyjnych
w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw. Komisja zarejestrowala zgloszenie pod numerem
SA.34824 (12/C).

(17) Komisja odbyla szereg spotkan i telekonferencji oraz uczestniczyla w wymianie korespondencji elektronicznej z
przedstawicielami wladz greckich i banku.

(18)  Grecja zgadza si¢, aby — w drodze wyjatku — niniejsza decyzje przyjeto wylacznie w jezyku angielskim.

1.2. PROCEDURA DOTYCZACA PRZEJETYCH PRZEDSIEBIORSTW
1.2.1. Procedura dotyczjca First Business Bank S.A.

(19) W lipcu 2009 r. First Business Bank SA (,FB Bank”) zostal dokapitalizowany przez Grecje kwota 50 min EUR w
ramach $rodka dokapitalizowania stanowigcego czg¢$¢ programu wsparcia na rzecz greckich bankéw (19).

(20) Wiosng 2013 r. narodowy bank Grecji postanowil przystapi¢ do restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji FB
Bank w drodze procedury zakupu i przejecia ().

(21) Dnia 1 maja 2013 r. narodowy bank Grecji zaprosil cztery najwicksze banki Grecji do przedstawiania
niewigzacych ofert na portfel aktywéw i zobowigzan FB Bank. Narodowy bank Grecji stwierdzit w pismie do
oferentéw, ze oprocz niedopasowania poziomu plynnosci HESF pokryje kapitalowe potrzeby nabywcy zwiazane
z aktywami przenoszonymi z FB Bank.

(22) Dnia 8 maja 2013 r. wstepne oferty zostaly przedstawione przez bank i inny bank.
(23) Dnia 10 maja 2013 r. bank zmodyfikowal swojg oferte.

(24)  Tego samego dnia narodowy bank Grecji przystapit do restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji FB Bank i
przeniesienia jego wybranych aktywow i zobowiazan do banku.

(25) Dnia 11 maja 2013 r. wladze greckie przedlozyly Komisji informacj¢ o restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji FB Bank. Komisja zarejestrowala te¢ informacje oraz dalsze informacje przedtozone przez wiladze
greckie jako sprawe SA.36658 (14/NN).

(26) Dnia 28 czerwca 2013 r. HFSF wyplacit kwote réwna dwom trzecim niedopasowania poziomu plynnosci wedlug
wstepnych oszacowan.

(®) Komunikat prasowy HFSF z dnia 24 grudnia 2012 r. dostepny w internecie pod adresem: http://www.hfsf.gr/files/press_release_
20121224 _en.pdf

() Srédroczne sprawozdanie finansowe banku z dnia 30 czerwca 2013 r., sierpien 2013 r,, s. 9, dostepne w internecie pod adresem:
https:/[www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/
Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%20NBG%20GROUP-BANK%2030%2006%202013_EN
%20FINAL.pdf

(1) Zob. przypis 2.

(") Procedura zakupu i przejecia to procedura restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji polegajaca na okresleniu w podmiocie
prawnym bedacym w trakcie likwidacji aktywow i zobowiazan wysokiej jakosci i ich sprzedazy na aukcji w celu przeniesienia ich do
rentownej spotki.
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(27) Dnia 29 lipca 2013 r. wladze greckie zglosily Komisji finansowanie niedopasowania poziomu plynnosci w
facznej wysokosci okolo 524 min EUR, zgodnie z oszacowaniami dokonanymi w chwili restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji na podstawie danych na dziefi 31 marca 2013 r.

(28) Dnia 7 listopada 2013 r. narodowy bank Grecji ostatecznie obliczyl niedopasowanie poziomu plynnosci, ktére
wyniosto 457 mln EUR (*2).

(29) Dnia 13 listopada 2013 r. HFSF wyplacit bankowi pozostalag kwote niedopasowania poziomu plynnosci.

(30) Dnia 25 czerwca 2014 r. wladze greckie zglosily Komisji, ze bank nie zamierza zwracaé si¢ do HFSF o zastrzyk
kapitalowy na pokrycie potrzeb zwigzanych z przeniesieniem aktywéw FB Bank do banku.

1.2.2. Procedura dotyczaca Probank S.A.

(31) Dnia 10 maja 2013 r. narodowy bank Grecji wyznaczyl komisarza dla Probank SA (,Probank”).

(32) W lipcu 2013 r. narodowy bank Grecji postanowit przystapi¢ do restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
Probank w drodze procedury zakupu i przejecia.

(33) Dnia 22 lipca 2013 r. narodowy bank Grecji zaprosit cztery najwigksze banki Grecji do przedstawiania ofert na
portfel aktywéw i zobowiazan Probank. Narodowy bank Grecji stwierdzil w pismie do potencjalnych oferentéw,
ze oprocz niedopasowania poziomu plynnosci HESF pokryje kapitalowe potrzeby nabywcy zwiazane z aktywami
przeniesionymi z Probank.

(34) Dnia 24 lipca 2013 r. wstepng oferte przedstawil jeden z bankéw, a dnia 25 lipca 2013 r. wigzaca oferte
przedstawil bank.

(35) Dnia 26 lipca 2013 r. narodowy bank Gregji przystapit do restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Probank i
przeniesienia jego wybranych aktywow i zobowigzan do banku.

(36) Dnia 29 lipca 2013 r. wladze greckie zglosily Komisji finansowanie niedopasowania poziomu plynnosci w
lacznej wysokosci 238 miIn EUR, zgodnie z oszacowaniami dokonanymi przez narodowy bank Grecji na
podstawie danych na dzien 31 marca 2013 r. Komisja zarejestrowala to zgloszenie oraz dalsze informacje
przedlozone przez wladze greckie jako sprawe SA.37156 (14/NN).

(37) Dnia 9 sierpnia 2013 r. HFSF wyplacil kwote réwng dwém trzecim niedopasowania poziomu plynnosci wedlug
wstepnych oszacowan.

(38) Dnia 30 grudnia 2013 r. narodowy bank Grecji ostatecznie obliczyt niedopasowanie poziomu plynnosci, ktore
wyniosto 563 mln EUR.

(39) Dnia 31 grudnia 2013 r. HFSF wyplacit bankowi pozostala kwote niedopasowania poziomu plynnosci.

(40) Te o samego dnia narodowy bank Grecji przedstawil Komisji kolejng informacje o pelnym pokryciu niedopa-
sowania poziomu plynnosci.

(41) Dnia 25 czerwca 2014 r. wladze greckie zglosily Komisji, Ze bank nie zamierza zwracaé si¢ do HESF o zastrzyk
kapitalowy na pokrycie potrzeb zwigzanych z przeniesieniem aktywéw Probank do banku.

(") HEFSF, Annual Financial Report for the year ended 31 December 2013 (Roczne sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony dnia 31 grudnia
2013 r.), czerwiec 2014 ., s. 8.
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2. OPIS
2.1. BANK I JEGO TRUDNOSCI
2.1.1. Ogdlna sytuacja greckiego sektora bankowego
(42)  Jak pokazano w tabeli 1, w okresie od 2008 do 2012 r. realny produkt krajowy brutto (,PKB”) Grecji spadl o
20 %. W zwiazku z tym greckie banki odnotowaly szybki wzrost wspélczynnika niewykonania zobowigzania w
odniesieniu do kredytéw udzielonych greckim gospodarstwom domowym i przedsigbiorstwom (*?). Sytuacja ta
miala negatywny wplyw na wyniki z aktywéw uzyskiwane przez greckie banki i doprowadzita do duzych strat
kredytowych.
Tabela 1
Realny wzrost PKB Grecji, 2008-2013
Gregja 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Realny wzrost PKB, % -0,2 -3, -49 -7,1 -6,4 -39
Zrédlo: Eurostat, dane dostepne w internecie pod adresem: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm|table.do?tab=table&init=
1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
(43) Ponadto w lutym 2012 r. Grecja wdrozyla program wymiany obligacji w sektorze prywatnym, znany jako

program udziatu sektora prywatnego. W program udziatu sektora prywatnego zaangazowane byly greckie banki;
w trakcie tego programu rzad grecki zaoferowal obecnym prywatnym obligatariuszom nowe papiery
warto$ciowe (w tym nowe greckie obligacje skarbowe (,GGB”), papiery wartoSciowe powigzane z PKB i noty
obcigzeniowe programu udzialu sektora prywatnego wyemitowane przez Europejski Instrument Stabilnosci
Finansowej (,EFSF’)) w zamian za istniejace greckie obligacje skarbowe z nominalnym dyskontem na poziomie
53,5 % i dluzszymi okresami zapadalnosci (¥). Wladze greckie oglosily wyniki tej wymiany obligacji dnia
9 marca 2012 r. (**). Wymiana spowodowala znaczne straty dla obligatariuszy (ktére w odniesieniu do bankéw
greckich narodowy bank Grecji oszacowal §rednio na poziomie 78 % bazowej warto$ci nominalnej starych
greckich obligacji skarbowych) i potrzeby kapitalowe, ktére zostaly wstecznie zaksiggowane w sprawozdaniach
finansowych greckich bankéw za 2011 r.

Tabela 2
Calkowite straty gléwnych bankéw greckich w zwigzku z programem udzialu sektora prywatnego
(mln EUR)
: % =
— — =] =]
— < =} = R I} 5 <
= & = = = = 2 =
g5 | 28 | % TS5 _|x8 8¢ S5 SR
S5 | 55| ¢ TET|SZC|fE |fH8fg|f€Es¢g
EE | EL2 | S _|Beo|fgc|Be |E2ES |82 ES
EE | EE | 2T g s F|EE T g2 g2
EZ | EE | Ef SRS |lg2E |8t | ER8= B8 =
Banki B2 |IQwE|Es|S&E|2eE|lEcg| 5T eS| 5T ES
g'a 25 m\/f_'\zai NQ"E\ s 23| g 32 & S 3= &
SES% | 5& | g |gsxa|lgEa|sE | 3EEE| S E S
g = s e | 5 s | 8 = E%Abg'aﬁ bg%"E
=S | ¢S |2 |8 |28 |lgzC|sgce &8s |25
S| f5 |z |zEE|EcE|iE |tenB|Eeis
2g | B8 % s |32 |28 |28 |2EE
e = v g N=] < 5h qug S N
on =~ 7 8-( Ue O o
5 ] :
N [=¥
NBG 13748 | 1001 | 14 749 10 985 751 11 735 161,0 11,0
Eurobank 7 001 335 7 336 5517 264 5781 164,5 7,5
Alpha 3898 2145| 6043 3087 1699 4786 105,7 81

(") Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarczych i Finansowych, (,The Second Economic Adjustment Programme for Greece
— March 2012” (,Drugi program dostosowan gospodarczych dla Grecji — marzec 2012”), s. 17, dostepny w internecie pod adresem:
http:|[ec.europa.eufeconomy_finance/publications/occasional_paper/2012[pdffocp94_en.pdf

(") Zob. sekcja I ,The restructuring of the Greek Sovereign Debt”, w: Report on the Recapitalisation and Restructuring of the Greek Banking
Sector, Bank of Greece, grudzien 2012 r., dostgpny w internecie pod adresem: http:/[www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_
the_recapitalisation_and_restructuring.pdf

(**) Komunikat prasowy Ministerstwa Finanséw z dnia 9 marca 2012 r. dostepny w internecie pod adresem: http:/fwww.pdma.gr/

attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
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Probank 415 0 415 295 0 295 105,1 8,7
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Zrédbo:  Bank of Greece, Report on the Recapitalisation and the Restructuring of the Greek Banking Sector (Sprawozdanie na temat do-

kapitalizowania i restrukturyzacji greckiego sektora bankowego), grudzien 2012 r., s. 14.

(") Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 banku to jeden z regulacyjnych wspétczynnikéw kapitatowych monitorowa-
nych przez organ sprawujacy nadzor nad bankami w ramach dyrektywy w sprawie wymogéw kapitalowych.

(44) W zwiazku z tym, ze greckie banki doswiadczyly znaczacych niedoboréw kapitalu w wyniku programu udziatu
sektora prywatnego i trwajgcej recesji, na podstawie protokotu dotyczacego polityki gospodarczej i finansowej
zawartego w ramach drugiego programu dostosowania dla Grecji przez rzad grecki, Uni¢ Europejska, Migdzyna-
rodowy Fundusz Walutowy (,MFW") i Europejski Bank Centralny (,EBC”) dnia 11 marca 2012 r. udostgpniono
fundusze na dokapitalizowanie tych bankéw. Wladze greckie oszacowaly catkowite zapotrzebowanie bankéw na
dokapitalizowanie oraz koszty restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji finansowane w ramach tego
programu na 50 mld EUR (*). Kwota ta zostala oszacowana na podstawie testu warunkow skrajnych przeprowa-
dzonego przez narodowy bank Grecji w odniesieniu do okresu rozpoczynajacego si¢ w grudniu 2011 r. i
koficzacego si¢ w grudniu 2014 r. (,test warunkow skrajnych z 2012 r.”), ktéry opieral si¢ na prognozie strat
kredytowych wykonanej przez Blackrock (7). Fundusze na dokapitalizowanie bankéw greckich udostgpniono
poprzez HFSF. Tabela 3 przedstawia podsumowanie obliczenn dotyczacych potrzeb kapitalowych gléwnych
bankéw greckich wynikajacych z testu warunkéw skrajnych przeprowadzonego w 2012 r.

Tabela 3

Test warunkow skrajnych z 2012 r.: potrzeby kapitalowe gtéwnych bankéw greckich (mln EUR)

— <
o} ° — > °
= B g X S0 \
5} o Q — —
3 % E S g & g g %b =
e = eSS Ea| 2 £ & £ E = o L
ES |gEs= |22 =| S ¢ g = g g & £ T
7 = o = | § = S g = g o L 0
g —~ ES - | = — SRS B . o Q < =
22 |gEz|3EZ| 52| & = | 25| 22
Banki 8 Ees& |8 g8 s g R = s g g5
8 2 S g S S g 8 | s Q
£ g ESse|8 8 ¢ s % g = = =
IR} & O | =& 9 R < 8 a g = N
s N £ 88 |% 8 8 S = = N S = S
-~ o < =] < = & =] < E\m [
N &2 2 2 8 E 5 Ea = ot S
RERRY v = S O E N = o — L —~
= 2 s N 2 ] 2 = o o 2 s = = N~
3 I ENEERE | 22
5 g - 3 - g = 2 8- I
=2 9)
& = a & =
L L ~
~ &)
NBG 7287 | -11735 1646 | —8 366 5390 4 681 8 657 9756
Eurobank 3515 —-5781 830 | -8 226 3514 2 904 2595 5 839

(*) Zob. przypis 13,s. 106.
(") Zob. przypis 14.
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Alpha 4526 | —4786 673 | —8 493 3115 2 428 2033 4571
Pireus 2 615 -50911 1005 | -6 281 2 565 1 080 2 408 7 335
Probank 281 - 295 59 - 462 168 147 180 282
FB Bank 145 - 49 0 - 285 167 -29 116 168

Zrédlo: Bank of Greece, Report on the Recapitalisation and the Restructuring of the Greek Banking Sector (Sprawozdanie na temat do-
kapitalizowania i restrukturyzacji greckiego sektora bankowego), grudzien 2012 r,, s. 8.

(45) Zgodnie z protokotem dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej ,banki, ktore przedstawig rentowne plany
pozyskania kapitalu, uzyskajg mozliwo$¢ ubiegania si¢ o publiczne wsparcie i otrzymania go w sposob
pozwalajacy na utrzymanie zachet dla sektora prywatnego do dokonywania zastrzykéw kapitatowych, a tym
samym na zminimalizowanie obciazenia podatnikéw” (*). Narodowy bank Grecji uznat za rentowne tylko cztery
najwigksze banki (Eurobank, National Bank of Greece, Piracus Bank i Alpha Bank) (**). Pierwsze dokapitali-
zowanie z HFSF otrzymaly one w maju 2012 r.

(46) W zwiazku z recesja i niepewna sytuacjg polityczna, od kofica 2009 r. i do czerwca 2012 r. warto$¢ depozytéw
krajowych w bankach greckich zmniejszyla si¢ w sumie o 37 %. Banki te musialy placi¢ wyzsze stopy
procentowe, aby zatrzymaé depozyty. Koszty depozytéw zwickszyly sie, powodujac zmniejszenie marzy
odsetkowej netto tych bankéw. Poniewaz banki greckie zostaly pozbawione dostepu do rynkéw finansowania
miedzybankowego, staly si¢ catkowicie zalezne od finansowania w ramach Eurosystemu (*), ktérego coraz
wigksza cz¢$¢ byla udzielana przez narodowy bank Grecji w formie awaryjnego wsparcia plynnosciowego.

(47) Dnia 3 grudnia 2012 r. Grecja rozpoczela program wykupu nowych greckich obligacji skarbowych otrzymanych
przez inwestor6w w ramach programu udzialu sektora prywatnego, po cenach wynoszacych od 30,2 % do
40,1 % ich warto$ci nominalnej (*!). Banki greckie wziely udzial w tym w programie wykupu, w wyniku czego
zrealizowaly si¢ dalsze straty w ich bilansach, poniewaz strata ksiggowa (tj. r6znica migdzy warto$cig rynkows a
warto$ciag nominalng) zaksiggowana z tytulu tych nowych greckich obligacji skarbowych w czasie trwania
programu udzialu sektora prywatnego stala si¢ w wigkszosci ostateczna i nieodwracalna (*2).

(48) W grudniu 2012 r. cztery najwigksze banki greckie otrzymaly drugie dokapitalizowanie pomostowe z HFSF.

(49) Wiosng 2013 r. dokonano konwersji dokapitalizowania pomostowego czterech bankéw na trwale dokapitali-
zowanie w akcjach zwyklych, przy czym HFSF posiadal ponad 80 % udzialéw w kazdym z czterech bankéw. W
przypadku bankéw, ktdre zdotaly pozyskaé ustalong wezesniej ilos¢ kapitalu prywatnego, HFSF otrzymal akcje
bez prawa glosu, a inwestorom prywatnym, ktérzy dokonali nowego zastrzyku finansowego wraz z HEFSF,
przyznano warranty na akcje nabyte przez HFSF.

("*) Zob. przypis 13,s.104.

(*) Zob. przypis 14.

(*) Europejski Bank Centralny i krajowe banki centralne razem tworzg Eurosystem, system bankéw centralnych strefy euro.

(*') Komunikat prasowy Ministerstwa Finanséw z dnia 3 grudnia 2012 r. dostgpny w internecie pod adresem: http://www.pdma.gr/
attachments/article/248 [Press%20Release%20-%20December%2003.pdf. Ten wykup wlasnego dtugu po cenie duzo nizszej niz wartosé
nominalna doprowadzit do znacznej redukgji dtugu Gregji.

(*¥) W przypadku gdyby wykup taki nie mial miejsca, warto§¢ rynkowa tych obligacji moglaby wzrosnaé w zaleznosci od zmian innych

parametrow rynku, takich jak stopy procentowe i prawdopodobieristwo niewykonania zobowigzan Gregji.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(50) W lipcu 2013 r. narodowy bank Gregji zlecit doradcy zewnetrznemu przeprowadzenie badania diagnostycznego
portfeli kredytowych wszystkich greckich bankéw. Doradca przeprowadzil prognozy straty kredytowej (,CLP”) w
odniesieniu do wszystkich krajowych portfeli kredytowych w greckich bankach oraz kredytéw obcigzonych
greckim ryzykiem w zagranicznych oddzialach i spétkach zaleznych w horyzoncie trzech i pét roku oraz calego
okresu kredytowania. Analiza dostarczyta prognozy straty kredytowej w ramach dwdch scenariuszy makroekono-
micznych — podstawowego i niekorzystnego. Prognozy straty kredytowej dla zagranicznych portfeli kredytowych
zostaly oszacowane przez narodowy bank Grecji z wykorzystaniem niektérych danych dostarczonych przez
doradce.

(51) Na podstawie dokonanej przez doradcg oceny prognoz straty kredytowej jesienig 2013 r. narodowy bank Grecji
rozpoczat nowy test warunkéw skrajnych (,test warunkéw skrajnych z 2013 r.”), aby oceni¢ stabilno$¢ pozycji
kapitatowej greckich bankéw zaréwno w scenariuszu podstawowym, jak i w scenariuszu niekorzystnym.
Narodowy bank Grecji przeprowadzil oceng potrzeb kapitalowych, korzystajac z pomocy technicznej drugiego
doradcy.

(52)  Gléwne komponenty oceny potrzeb kapitalowych w ramach testu warunkéw skrajnych z 2013 r. obejmowaly (i)
prognozy straty kredytowej (*’) dla portfeli kredytowych bankéw na zasadzie skonsolidowanej w odniesieniu do
ryzyka greckiego i zagranicznego w ujeciu pomniejszonym o istniejace rezerwy na ryzyko kredytowe oraz (ii)
szacunkowg zyskowno$¢ operacyjng bankéw w okresie od czerwca 2013 r. do grudnia 2016 r. w oparciu o
zachowawczg korekte planéw restrukturyzacji, ktéra zostala przedlozona narodowemu bankowi Grecji w
czwartym kwartale 2013 r. Tabela 4 przedstawia podsumowanie obliczen dotyczacych potrzeb kapitalowych
gléwnych bankéw greckich na podstawie scenariusza podstawowego testu warunkéw skrajnych z 2013 r.

Tabela 4

Test warunkéw skrajnych z 2013 r.: skonsolidowane potrzeby kapitalowe gléwnych bankéw greckich w
scenariuszu podstawowym (mln EUR)
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NBG () 4 821 8134 | -8745| -3100 1451 4743 2183
Eurobank (%) 2228 7000 -9519| -1628 2 106 3133 2 945
Alpha 7 380 10416 | —14720| -2936 4 047 4 450 262
Pireus 8 294 12362 | —16 132 -2 342 2 658 5265 425

Zrédlo: Bank of Greece, 2013 Stress Test of the Greek Banking Sector (Test warunkéw skrajnych dla greckiego sektora bankowego
z 2013 r.), marzec 2014 r., s. 42.

(') Wplyw prognoz straty kredytowej w odniesieniu do ryzyka zagranicznego obliczono po opodatkowaniu za granica oraz z
uwzglednieniem zobowigzan dotyczacych zbycia, omawianych wowczas z Dyrekcja Generalng ds. Konkurencji Komisji.

() Rezerwy na straty kredytowe NBG na dzien 30 czerwca 2013 r. z uwzglednieniem pro forma rezerw First Business Bank i
Probank.

(}) Rezerwy na straty kredytowe Eurobank na dziefi 30 czerwca 2013 r. z uwzglednieniem pro forma rezerw New Hellenic Po-
stbank i New Proton Bank, ktére bank nabyt w sierpniu 2013 r.

(53) Dnia 6 marca 2014 r. narodowy bank Grecji przedstawil wyniki testu warunkéw skrajnych z 2013 r. i zwrocit
si¢ do bankéw o przedlozenie do polowy kwietnia 2014 r. planéw pozyskania przez nie kapitalu na pokrycie
potrzeb kapitatowych w scenariuszu podstawowym.

(54) Miedzy koficem marca 2013 r. a poczatkiem maja 2014 r. cztery banki przystapily do podwyzszania kapitatu.

(*¥) Prognozy straty kredytowej obejmujg straty z nowych kredytéw udzielonych w Grecji w okresie od czerwca 2013 r. do grudnia 2016 1.
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2.1.2. Beneficjent

(55) Bank $wiadczy uniwersalne ustugi bankowe, gléwnie w Grecji, Turcji oraz innych krajach Europy Srodkowej,
Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej [na Cyprze, w Rumunii, Bulgarii, Serbii, Albanii i w bylej jugostowianskiej
republice Macedonii (,FYROM”)]. Oferuje pelny zakres produktéw i ustug bankowych i finansowych dla
gospodarstw domowych i przedsigbiorstw. Prowadzi dzialalno$¢ w zakresie bankowosci detalicznej, korporacyjnej
i prywatnej, zarzadzania aktywami, ubezpieczeni, zasobdéw finansowych, rynkéw kapitalowych oraz innych ustug.
Bank ma siedzib¢ w Grecji, a jego akcje s notowane na gieldzie papieréw wartosciowych w Atenach. Na dzien
30 wrzesnia 2012 r. bank zatrudniat lacznie 37 831 oséb (¥), z ktérych okolo jedna trzecia pracowala w Grecj,
jedna trzecia w Turcji, za$ pozostala jedna trzecia w innych krajach, gléwnie w Europie Poludniowo-Wschodniej.

(56) Bank uczestniczyt w programie udzialu sektora prywatnego, wymieniajac greckie obligacje skarbowe i pozyczki
panstwowe o bazowej wartosci nominalnej 14 749 mln EUR. Jego calkowite obcigzenie z tytulu programu
udzialu sektora prywatnego wyniosto ogétem okoto 11 735 mln EUR przed opodatkowaniem i zostalo w calosci
zaksiegowane w ksiegach rachunkowych za 2011 r. (¥). Podczas programu wykupu w grudniu 2012 r. bank
sprzedal nowe greckie obligacje skarbowe, ktére otrzymal w ramach programu udzialu sektora prywatnego, ze
znacznym dyskontem w stosunku do wartoci nominalnej. W wyniku sprzedazy zrealizowaly si¢ jego straty na
nowych greckich obligacjach skarbowych.

(57)  Gléwne dane finansowe banku na grudzien 2010 r., grudzien 2011 r., grudzief 2012 r. i grudzien 2013 r. (dane
skonsolidowane wedlug rocznych sprawozdan finansowych) przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5

Gléwne dane National Bank of Greece — 2010, 2011, 2012 i 2013 ()

Zysk i strata (mln EUR) 2010 2011 2012 2013
Wynik odsetkowy netto 4148 3 843 3 365 3157
Przychody operacyjne ogélem 4639 4372 3527 3771
Koszty operacyjne ogdlem -2512 -2541 -2322 —2 547
Dochdd przed odpisem na rezerwy 2127 1833 1205 1224
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci -1 450 -3 439 -2 966 -1373

na pokrycie ryzyka kredytowego

Odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartosci 0 -11783 - 187 0
greckich obligacji skarbowych i pozyczek ob-
jetych programem udzialu sektora prywat-

nego
Zysk|strata netto 440 -12 325 -2131 807
Wybrane dane ilosciowe (min EUR) 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
y 2010 . 2011 r. 2012 r. 2013 .
Warto$¢ netto kredytow i zaliczek na rzecz 77 262 71 496 69 135 67 250
klientéw ogdtem
Depozyty 68 039 59 544 58 722 62 876

(*) http://www.nbg.gr/wps/wem/connect/91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3/Summary+financial+data+30+09+2013_EN.pdf?
MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3
(¥) Zob. tabela 2.


http://www.nbg.gr/wps/wcm/connect/91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3/Summary+financial+data+30+09+2013_EN.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3
http://www.nbg.gr/wps/wcm/connect/91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3/Summary+financial+data+30+09+2013_EN.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3
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Zysk i strata (mln EUR) 2010 2011 2012 2013

Aktywa razem 120 745 106 870 104 798 110 930

Kapital wlasny razem (3 10 905 - 253 -2042 7 874

() Zrédta:
2012 i 2013 r.: Wyniki finansowe za 2013 r. — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, s. 42-43.
2011 r.. Wyniki finansowe za 2012 r. — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, s. 44—45.
2010 r.: Wyniki finansowe za 2010 r. — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, s. 42-43.

() Podane kwoty kapitalu wlasnego obejmuja:
— w przypadku 2010 r. akcje uprzywilejowane o warto$ci 350 mln EUR otrzymane od Grecji w 2009 .,
— w przypadku lat 2011, 2012 i 2013 akcje uprzywilejowane o wartoéci 1 350 mln EUR otrzymane od Grecji w latach
20091 2011.
Kwoty te nie uwzgledniaja dokapitalizowania pomostowego, ktére bank otrzymat w 2012 r. w wysokosci 9 756 min EUR.

Tabela 5 pokazuje, ze oprécz ogromnych strat, zaksiggowanych w 2011 r. w zwigzku z programem udziatu
sektora prywatnego (11 735 mln EUR (*)), bank ucierpial z powodu spadku dochodéw (miedzy innymi z
powodu wyzszych kosztéw depozytéw) oraz wysokich i stale zwigkszajacych sie odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci portfeli kredytowych w Grecji i za granica. Poziom plynnosci banku pogorszyt si¢ znacznie z
powodu odplywu depozytéw, lecz wskaznik kredytéw do depozytéw netto banku pozostal wzglednie niski w
poréwnaniu do innych greckich bankéw (118 % na dzief 31 grudnia 2012 r. (¥)).

Po tecie warunkéw skrajnych z 2013 r., wedlug ktérego potrzeby kapitalowe banku oszacowano na 2 183 min
EUR w ramach scenariusza podstawowego, bank starat si¢ pozyskac 2,5 mld EUR kapitatu na rynku.

Dnia 6 maja 2014 r. bank oglosit rozpoczecie budowy ksiegi popytu (*¥) na kwote 2,5 mld EUR (¥).

Dnia 9 maja 2014 r. bank oglosit emisje i plasowanie nowych akeji zwyklych o wartosci 1 136,4 mln EUR, w
cenie 2,20 EUR za akcje, w celu uzyskania calkowitych wplywéw brutto w wysokosci 2,5 mld EUR (*9).
Podwyzszenie kapitalu podstawowego odbylo si¢ w drodze anulowania praw pierwszenstwa, przystugujacych
dotychczasowym akcjonariuszom, zgodnie z decyzjg walnego zgromadzenia akcjonariuszy, ktére odbylo sie w
Atenach dnia 10 maja 2014 r. (*') HFSF zatwierdzit podwyzszenie kapitalu podstawowego na podstawie dwoch
sprawozdan z wyceny przeprowadzonej przez niezaleznych ekspertéw zgodnie z ustawa 3864 (*2).

2.2. TRANSAKCJE NABYCIA PRZEPROWADZANE PRZEZ BANK W SEKTORZE GRECKIE] DZIALALNOSCI BANKOWE]
2.2.1. Nabycie wybranych aktywéw trzech bankow spéldzielczych

Dnia 18 marca 2012 r. narodowy bank Grecji stwierdzil, ze trzy banki spéldzielcze nie spelniajg wymogdw
adekwatnodci kapitalowej, i uznal, ze nie bedg one zdolne do podwyzszenia swojego kapitatu. Dlatego tez
narodowy bank Grecji postanowil cofna¢ ich koncesje i postawi¢ je w stan likwidacji.

Narodowy bank Grecji uznal, ze podjecie Srodkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, w szczegblnosci
sprzedaz depozytéw na aukcji w kontekscie ram restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji (art. 63D ustawy
3601/2007) oraz pokrycie odno$nego poziomu niedopasowania plynnosci mialy zasadnicze znaczenie dla
utrzymania wzrostu zaufania ze strony deponentéw, ktdry nastapit po udanym przeprowadzeniu programu
udziatu sektora prywatnego oraz drugiego programu dostosowania, gdyz nastroje na rynku, ktére poprawily sie
chwile wczesniej, cechowala wcigz chwiejnos¢. Narodowy bank Grecji oszacowal, Ze na dzien 19 marca 2012 r.
catkowita kwota depozytéw zlozonych przez klientéw (na podstawie niezweryfikowanych danych na dzien
30 wrze$nia 2013 r.) w tych trzech bankach spéldzielczych wynosita ok. 325 mln EUR.

(*%) Zob. tabela 2.

(¥) Wedlug skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 r.

(*) Budowa ksiggi popytu polega na skontaktowaniu si¢ z potencjalnymi inwestorami w celu zarejestrowania ich zaméwient w arkuszu
zlecent z myslg o zakonczeniu procesu podwyzszenia kapitatu.

(*) https:/[www.nbg.gr/english/the-group/press-office/press-releases/Documents/Launch_press_release.06.05.2014.pdf

(*) https:/[www.nbg.gr/english/the-group/press-office/press-releases/Documents/20140509%20Pricing%20Press%20Release_%ce%95%ce
%9d.pdf

(") https:/[www.nbg.gr/en/the-grouppress-office[press-releases/update-regarding-the-egm-10-5-14

() http://www.hfst.gr/files/press_release_20140509_en.pdf
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(64) Narodowy bank Grecji przystapit do procedury zakupu i przejecia, w toku ktdérej na nabywce mialy zostaé
przeniesione wszystkie depozyty, w tym depozyty miedzybankowe, a takze naleznosci i zobowigzania wobec
Greckiego Funduszu Depozytéw i Gwarancji Inwestycyjnych (,HDIGF”), nie mialy natomiast zosta¢ przeniesione
zadne kredyty. Dnia 20 marca 2012 r. narodowy bank Grecji zaprosit pie¢ najwigkszych woéwczas greckich
instytucji kredytowych do przedlozenia ofert. Wigzace oferty zostaly zlozone przez bank i trzy inne banki.
Wybrano oferte banku ze wzgledu na wysoko$¢ wynagrodzenia i czas potrzebny na ukonczenie przeniesienia.
Bank oferowal wynagrodzenie w kwocie réwnej [...] (*) % przenoszonych depozytéw i szacowal, ze przeniesienie
moze zosta¢ ukoficzone w ciaggu jednego dnia roboczego.

2.2.1.1. Bank spétdzielczy Lesvos-Limnos (,bank Lesvos-Limnos”)

(65) Dnia 23 marca 2012 r. narodowy bank Grecji zdecydowal, ze depozyty oraz naleznosci i zobowigzania banku
Lesvos-Limnos wobec HDIGF zostang przeniesione do banku (**). Wedlug narodowego banku Gregji (**) wartos¢
godziwa przenoszonych zobowigzan wynosita [...] mln EUR, nie przenoszono natomiast zadnych aktywow.
Wynagrodzenie obliczono (*) na [...] mln EUR, tj. [...] % przenoszonych depozytéw. Niedopasowanie poziomu
plynnosci zostalo pokryte przez HFSF zgodnie z art. 63D ust. 13 ustawy 3601/2007. Dnia 10 kwietnia 2012 r.
HFSF wyplacil kwote rowna dwom trzecim catkowitego niedopasowania poziomu plynnoéci w obligacjach EFSF,
zarazem zobowigzujac sie do wyplacenia pozostalej kwoty z chwilg ostatecznego obliczenia niedopasowania
poziomu plynnoéci. Dnia 22 czerwca 2012 r. narodowy bank Grecji ostatecznie obliczyl niedopasowanie
poziomu plynnosci dla banku Lesvos-Limnos, ktére wyniosto 56,6 mln EUR. HFSF wyplacil kwote réwna
niepokrytemu niedopasowaniu poziomu plynnosci dnia 20 lipca 2012 r.

(66) W chwili poddania go restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bank Lesvos-Limnos zatrudnial 37 oséb i
mial 3 oddzialy. Bank nie przejal zadnych oddzialéw banku Lesvos-Limnos, a jego pracownicy zostali zwolnieni.

2.2.1.2. Bank spétdzielczy Achaia (,bank Achaia”)

(67) Dnia 23 marca 2012 r. narodowy bank Grecji zdecydowal, ze depozyty oraz naleznosci i zobowigzania banku
Achaia wobec HDIGF zostang przeniesione do banku (*). Wedlug narodowego banku Grecji (') wartos¢ godziwa
przenoszonych zobowigzan wynosila [...] mln EUR, nie przenoszono natomiast zadnych aktywéw. Wynagro-
dzenie obliczono (**) na [...] mln EUR, tj. [...] % kapitalu przenoszonych depozytéw. Niedopasowanie poziomu
plynnosci zostalo pokryte przez HFSF zgodnie z art. 63D ust. 13 ustawy 3601/2007. Dnia 10 kwietnia 2012 r.
HFSF wyplacil kwote rowng dwém trzecim catkowitego niedopasowania poziomu plynnosci w obligacjach EFSF,
zarazem zobowigzujac si¢ do wyplacenia pozostalej kwoty z chwila ostatecznego obliczenia niedopasowania
poziomu plynnoSci. Dnia 22 czerwca 2012 r. narodowy bank Grecji ostatecznie obliczyl niedopasowanie
poziomu plynnosci dla banku Achaia, ktére wyniosto 212,9 mln EUR. HFSF wyplacit kwote réwna
niepokrytemu niedopasowaniu poziomu plynnosci dnia 20 lipca 2012 r.

(68) W chwili poddania go restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bank Achaia zatrudnial 103 osoby i miat 13
oddzialéw. Bank nie przejal zadnych oddziatéw banku Achaia, a jego pracownicy zostali zwolnieni.

2.2.1.3. Bank spdtdzielczy Lamia (,bank Lamia”)

(69) Dnia 23 marca 2012 r. narodowy bank Grecji zdecydowal, ze depozyty oraz naleznosci i zobowigzania banku
Lamia wobec HDIGF zostana przeniesione do banku (*). Wedlug narodowego banku Grecji warto$¢ godziwa
przenoszonych zobowigzan wynosila [...] mln EUR, nie przenoszono natomiast zadnych aktywéw. Wynagro-
dzenie obliczono (*) na [...] mln EUR, tj. [...] % kapitalu przenoszonych depozytéw. Niedopasowanie poziomu
plynnosci zostalo pokryte przez HFSF zgodnie z art. 63D ust. 13 ustawy 3601/2007. Dnia 10 kwietnia 2012 r.
HFSF wyplacil kwote rowng dwém trzecim catkowitego niedopasowania poziomu plynnosci w obligacjach EFSF,
zarazem zobowigzujac si¢ do wyplacenia pozostalej kwoty z chwila ostatecznego obliczenia niedopasowania
poziomu plynno$ci. Dnia 22 czerwca 2012 r. narodowy bank Grecji ostatecznie obliczyl niedopasowanie
poziomu plynnosci dla banku Lamia, ktére wyniosto 56,3 mln EUR. HFSF wyplacit kwote rowna niepokrytemu
niedopasowaniu poziomu plynnosci dnia 20 lipca 2012 r.

(70) W chwili poddania go restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bank Lamia zatrudnial 47 oséb i mial 5
oddzialéw. Bank nie przejal zadnych oddziatéw banku Lamia, a jego pracownicy zostali zwolnieni.

*) Poufne informacje.
*%) Decyzja 1/4/23.3.2012 komisji ds. Srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.
)

> Decyzja 1/6/23.3.2012 komisji ds. Srodkoéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(

(

() Decyzja 1]
(**) Decyzja 1/
(*) Decyzja 1/
(*) Decyzja 1/
(**) Decyzja 1/
( /
(*9) /

;2 3.3.2012 komisji ds. Srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.
/23.3.2012 komisji ds. $rodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Gregji.
/23.3.2012 komisji ds. Srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Gregji.
/23.3.2012 komisji ds. Srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Gregji.
/23.3.2012 komisji ds. Srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Gregji.
/23.3.2012 komisji ds. $rodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Gregji.

*%) Decyzja 1
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(71)  Kwoty niedopasowania poziomu plynnosci trzech bankéw spétdzielczych przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6

Ostateczna kwota niedopasowania poziomu plynnosci trzech bankéw spétdzielczych

Ostateczne niedopasowanie
(mln EUR)
Bank Lesvos-Limnos 56,6
Banka Achaia 212,9
Bank Lamia 56,3
Ogodlem 325,8

Zrédla: Decyzje 31, 3/2, 3/3 z dnia 22 czerwca 2012 r. komisji ds. $rodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego
banku Grecji.

2.2.2. Nabycie wybranych aktywéw i zobowigzafi First Business Bank

(72) FB Bank byl malym bankiem o sumie bilansowej wynoszacej w chwili poddania go restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji 1,4 mld EUR oraz z udzialem w rynku mniejszym niz 1 % kredytéw i depozytéw. FB Bank
mial 19 oddzialéw w calej Gregji i na dzient 31 grudnia 2012 r. zatrudnial 260 0séb.

(73) W ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw FB Bank otrzymat (i) zastrzyk kapitalowy w wysokosci
50 mln EUR od panstwa greckiego w lipcu 2009 r., (i) greckie rzadowe papiery wartoSciowe na kwote 60 mln
EUR w maju 2012 r. (*) oraz (ili) gwarancj¢ panstwowa na wyemitowane obligacje o warto$ci nominalnej
50 mln EUR w marcu 2011 r.

(74) FB Bank uczestniczyl w programie udzialu sektora prywatnego, wymieniajac greckie obligacje skarbowe o
bazowej warto$ci nominalnej 70 mln EUR. Jak wynika z tabeli 2, jego catkowite obcigzenie z tytulu programu
udzialu sektora prywatnego wynosito ok. 49 mln EUR przed opodatkowaniem. Tabela 3 pokazuje, ze na
podstawie testu warunkéw skrajnych z 2012 r. potrzeby kapitalowe FB Bank oszacowano na 168 min EUR.

Nabycie First Business Bank

(75) Dnia 8 listopada 2012 r. narodowy bank Grecji zwrécit si¢ do FB Bank o zakoniczenie procesu podwyzszenia
kapitatu do dnia 30 kwietnia 2013 r. w celu przywrdcenia jego wspolczynnika kapitatu podstawowego Tier 1.

(76) Poniewaz do dnia 30 kwietnia 2013 r. FB Bank nie zdotal pozyska¢ wymaganego kapitalu, narodowy bank Grecji
przystapit do wycofania licencji FB Bank i postawit go w stan likwidacji.

(77) Narodowy bank Gregji uznal, ze podjecie Srodkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji poprzez przepro-
wadzenie procedury zakupu i przejecia, w szczegdlnosci pokrycie odno$nego niedopasowania poziomu
plynnosci i potrzeb kapitalowych zwigzanych z przenoszonymi aktywami, ma kluczowe znaczenie dla
utrzymania zaufania deponentéw do greckiego systemu bankowego, a zatem do zachowania stabilnosci
finansowej. Dnia 31 grudnia 2012 r. narodowy bank Grecji oszacowal catkowitg wielko$¢ depozytéw klientéw w
FB Bank na ok. 1 278 mln EUR, z czego tylko kwota 830 mln EUR byla objeta gwarancjag HDIGF. Dlatego tez
gdyby FB Bank zostal postawiony w stan likwidacji bez zastosowania Srodkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, bez pokrycia pozostatyby depozyty na kwote ok. 448 mln EUR.

(78) Przez wzglad na wspomniang stabilno$¢ finansowa narodowy bank Grecji przystapit do aukcji wybranych
aktywow i zobowigzan FB Bank, w tym depozytéw. Niemniej nabycie aktywow FB Bank moglo skutkowaé dla
nabywcy dalszymi potrzebami kapitalowymi, a zatem zaden bank nie zdecydowalby si¢ na nabycie wybranych
aktywow 1 zobowigzan. Narodowy bank Grecji, w piSmie do HFSF z dnia 8 maja 2013 r., stwierdzil, ze uwaza za
wlaSciwe, aby HFSF pokryt te potrzeby kapitalowe jako cze$¢ kosztéw restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji. W swojej ostatecznej wiazacej ofercie z dnia 10 maja 2013 r. bank wystapit z wnioskiem, aby
potrzeby kapitalowe powstale w zwigzku z nabyciem aktywéw przenoszonych z FB Bank zostaly pokryte przez
HFSF. W czasie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji narodowy bank Grecji oszacowal wielko$¢ tych
potrzeb na 100 mln EUR (#).

(*) FB Bank otrzymat greckie rzadowe papiery warto$ciowe w styczniu 2009 r., a ich termin zapadalnoéci uplynal w grudniu 2011 r.
(*}) Wiadomos¢ poczty elektronicznej od narodowego banku Grecji skierowana do Komisji, 11 maja 2013 r.
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(79) Dnia 8 maja 2013 r. tylko bank i inny bank przedstawily niewigzace oferty. Obie oferty opieraly si¢ na zalozeniu,
ze HFSF pokryje zar6wno niedopasowanie poziomu plynnosci, jak i potrzeby kapitalowe zwiazane z przeno-
szonymi aktywami. Dnia 10 maja 2013 r. bank przedstawil swoja ostateczng oferte. Narodowy bank Grecji
postanowit przenies¢ aktywa i zobowigzania FB Bank do banku, gdyz jego oferte uznano za korzystniejsza.

(80)  Kredyty konsumenckie (inne niz kredyty o stale opdznionej splacie) i wigkszo$¢ sald gotdwkowych, a takze
warto$ci niematerialne i prawne oraz warto$¢ firmy, prawa wilasnosci, umowy zwigzane z dzierzawa lub
zakupem nieruchomosci, zobowigzania miedzybankowe i depozyty klientéw przeniesiono do banku.

(81) Wedtug wstepnej oceny narodowego banku Grecji dokonanej w czasie restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji (¥) warto$¢ zobowigzan przeniesionych z FB Bank do banku oszacowano na 1 402 min EUR,
natomiast warto$¢ przeniesionych aktywoéw na 878 mln EUR, a zatem réznica miedzy tymi kwotami stanowita
niedopasowanie poziomu plynnosci wynoszace 524 mln EUR. Niedopasowanie poziomu plynnosci zostato
pokryte zgodnie z art. 63D ust. 13 ustawy 3601/2007 przez HFSF, kt6ry dnia 28 czerwca 2013 r. wyplacit dwie
trzecie szacowanej kwoty niedopasowania poziomu plynnosci, tj. 349,6 mln EUR. Ostatecznie obliczone przez
narodowy bank Grecji dnia 7 listopada 2013 r. niedopasowanie poziomu plynnosci (*) wyniosto 457 min EUR,
w zwigzku z czym dnia 13 listopada 2013 r. (**) HFSF wyplacit bankowi saldo w kwocie 107,4 mln EUR.

2.2.3. Nabycie wybranych aktywéw i zobowigzaf Probank

(82) Na dzien 31 marca 2013 r. Probank posiadat sie¢ 112 oddzialéw na terenie Grecji i zatrudniat 1 087 oséb (*).

(83) Na dzien 30 czerwca 2013 r. suma bilansowa Probank wynosita ok. 3,2 mld EUR (¥). Na dzien 31 marca
2013 r. udzialy rynkowe Probank wynosily 1,1 % w kredytach i 1,7 % w depozytach.

(84) Probank uczestniczyt w programie udzialu sektora prywatnego, wymieniajac greckie obligacje skarbowe o
bazowej warto$ci nominalnej 415 mln EUR. Jak wynika z tabeli 2, jego catkowite obcigzZenie z tytutu programu
udzialu sektora prywatnego wynosito ok. 295 mln EUR przed opodatkowaniem. Tabela 3 pokazuje, ze na
podstawie testu warunkow skrajnych z 2012 r. potrzeby kapitalowe Probank oszacowano na 282 min EUR.

Nabycie Probank

(85) Dnia 26 pazdziernika 2012 r. narodowy bank Grecji wezwal Probank do podwyzszenia kapitalu do 282 mln
EUR.

(86) Poniewaz Probank nie zdolal podwyzszy¢ swojego kapitatu, w lipcu 2013 r. narodowy bank Gregji przystapit do
wycofania jego licencji i postawil go w stan likwidacji (**). Dokladniej rzecz biorac, fundusze wlasne Probank
mialy warto$¢ ujemng i szacowano je na -16 mln EUR, na podstawie danych na dzien 31 marca 2013 r. w ujeciu
skonsolidowanym. Dlatego tez Probank nie spelnial minimalnych wymogéw kapitalowych, a jego fundusze
wlasne byly nizsze niz minimalny kapital podstawowy jakiegokolwiek banku, okreslony w art. 5 ust. 4 lit. a)
ustawy 3601/2007.

(87) Narodowy bank Grecji uznal, ze $rodki restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji majg zasadnicze znaczenie
dla utrzymania zaufania deponentéw do greckiego systemu bankowego, a zatem dla zachowania stabilnosci
finansowej. Dnia 31 marca 2013 r. narodowy bank Grecji oszacowal catkowita wielkos¢ depozytéw klientéw w
Probank na ok. 3 123 mln EUR, z czego tylko kwota 1 998 mln EUR byla objeta gwarancja HDIGF. Dlatego tez
gdyby Probank zostal postawiony w stan likwidacji bez zastosowania $rodkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, bez pokrycia pozostalyby depozyty w wysokosci ok. 1 125 mln EUR.

(88)  Z powyzszych wzgledéw stabilnosci finansowej narodowy bank Grecji przystapit do aukcji wybranych aktywéw i
zobowigzafi Probank, w tym depozytéw. Niemniej nabycie aktywéw Probank moglo skutkowal dla nabywcy
dalszymi potrzebami kapitalowymi, a zatem zaden bank nie zdecydowalby si¢ na nabycie wybranych aktywéw i
zobowigzan. Dlatego tez w swojej ostatecznej wigzacej ofercie z dnia 25 lipca 2013 r. bank wystapil z
wnioskiem, aby potrzeby kapitalowe powstate w zwigzku z nabyciem aktywéw przenoszonych z Probank zostaly
pokryte przez HFSF. Oceniajgc zlozone oferty HFSF wzial pod uwage wymagane zobowigzanie do pokrycia
wspomnianych potrzeb kapitalowych. Kwote tych potrzeb kapitalowych oszacowano na [180-280] mln EUR (¥).

() Decyzja 10/2/10.5.2013 komisji ds. Srodkow naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(*) Decyzja 13/1/7.11.2013 komisji ds. srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(*) Report of the Hellenic Financial Stability Fund's Activities for the period July — December 2013 (Sprawozdanie z dzialalnosci Greckiego
Funduszu Stabilnos$ci Finansowej za okres lipiec—grudzien 2013 r.), dostgpne w internecie pod adresem: http://www.hfsf.gr/files/HFSF_
activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf

(*) Oferta banku z dnia 25 lipca 2013 r., na podstawie danych udostgpnionych przez narodowy bank Grecji, na dzief 31 marca 2013 r.

(*) Dane przedstawione przez narodowy bank Grecji dnia 2 kwietnia 2014 r.

(**) Decyzja 85/1/26.7.2013 komisji ds. kredytu i ubezpieczen narodowego banku Gregji.

(*) HESF, Probank — Review of submitted offers (Probank — Przeglgd ztozonych ofert), 25 lipca 2013 r.
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(89) Dnia 24 lipca 2013 r. wstepna oferte przedstawit inny duzy bank grecki, a dnia 25 lipca 2013 r. swoja oferte
przedstawil bank. Obie oferty opieraly si¢ na zalozeniu, ze HFSF pokryje zaréwno niedopasowanie poziomu
plynnosci, jak i potrzeby kapitalowe zwiazane z przenoszonymi aktywami. Narodowy bank Grecji postanowit
przenie$¢ aktywa i zobowigzania Probank do banku, gdyz jego oferte uznano za korzystniejsza.

(90) Kredyty konsumenckie (inne niz kredyty o stale opdznionej splacie) i wigkszo$¢ sald gotéwkowych, a takze
warto$ci niematerialne i prawne oraz warto$¢ firmy, prawa wilasnosci, umowy zwigzane z dzierzawa lub
zakupem nieruchomosci, zobowigzania miedzybankowe i depozyty klientéw przeniesiono do banku.

(91) Wedtug wstepnej oceny narodowego banku Grecji dokonanej w czasie restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji (*°) warto$¢ zobowigzafh przeniesionych z Probank do banku oszacowano na 3 198,9 min EUR,
natomiast warto$¢ przeniesionych aktywéw na 2 961,4 mln EUR, a zatem réznica miedzy tymi kwotami
stanowila niedopasowanie poziomu plynnosci wynoszace 237,6 mln EUR. Niedopasowanie poziomu plynnosci
zostalo pokryte zgodnie z art. 63D ust. 13 ustawy 3601/2007 przez HFSF, ktéry dnia 9 sierpnia 2013 r.
wyplacit w gotéwce dwie trzecie szacowanej kwoty niedopasowania poziomu plynnosci, tj. 158,4 min EUR.
Ostatecznie niedopasowanie poziomu plynnosci obliczone dnia 30 grudnia 2013 r. przez narodowy bank Grecji
wyniosto 562,7 min EUR (*!). Dnia 31 grudnia 2013 r. HFSF wyplacit bankowi saldo 404,4 mln EUR w
gotowee (*2).

2.3. SRODKI POMOCY

2.3.1. Srodki pomocy przyznane bankowi w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw
(Srodki L11i A)

(92) Ze s$rodkéw dokapitalizowania, gwarancji i rzadowej pozyczki obligacyjnej w ramach programu wsparcia na
rzecz greckich bankow bank uzyskal szereg rodzajow pomocy.

2.3.1.1. Pomoc paristwa na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana w ramach Srodka gwarangji i Srodka rzgdowej
pozyczki obligacyjnej (Srodek L1)

(93) Bank skorzystal i nadal korzysta z pomocy w ramach $rodka gwarangji i Srodka rzadowej pozyczki obligacyjnej.
Pomoc ta bedzie okreslana w niniejszej decyzji jako ,Srodek L1”. Na dzien 30 listopada 2013 r. ()) gwarancje
udzielone bankowi wynosily ok. 14,8 mld EUR. W tym terminie kwota niesplaconych rzagdowych pozyczek
obligacyjnych udzielonych bankowi wyniosta 847 mln EUR. Na dzien 15 kwietnia 2011 r. bank otrzymal
pozyczki w formie obligacji rzadowych na kwote 787 min EUR i skorzystal z gwarancji panstwowych w
wysokosci 12,9 mld EUR.

(94) W planie restrukturyzacji banku przedlozonym Komisji przez wiladze greckie dnia 25 czerwca 2014 r. wladze
greckie zasygnalizowaly swoj zamiar dalszego udzielania bankowi gwarancji i pozyczek w formie obligacji
rzagdowych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw w okresie restrukturyzacji.

2.3.1.2. Dokapitalizowanie przez paristwo przyznane w ramach Srodka dokapitalizowania ($rodek A)

(95) W maju 2009 r. i grudniu 2011 r, w ramach $rodka dokapitalizowania bank otrzymal od Grecji zastrzyki
kapitalowe, odpowiednio w kwotach 350 mln EUR i 1 000 mln EUR, ktore stanowily facznie 1 350 mln EUR
(Srodek A), czyli rownowarto$¢ 2 % aktywéw wazonych ryzykiem posiadanych wéwczas przez bank.

(96) Dokapitalizowanie przeprowadzono w formie subskrypcji przez Grecje akcji uprzywilejowanych o kuponie 10 %
i pigcioletnim terminie zapadalnodci. W 2010 r. przedluzono termin zapadalnosci akcji uprzywilejowanych,
zwigkszajac jednocze$nie wynagrodzenie z tytutu tych akcji. Od uplyniecia pierwotnego terminu pigciu lat, jezeli
nie nastapi wykup akcji uprzywilejowanych, a walne zgromadzenie akcjonariuszy nie podjelo zadnej decyzji
dotyczacej wykupu tych akcji, grecki Minister Finanséw bedzie zwigkszal kupon o 2 % rocznie w sposob
skumulowany (tzn. kupon wyniesie 12 % za szésty rok, 14 % za siédmy rok itd.).

(*) Decyzja 12/2/26.7.2013 komisji ds. sSrodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(*) Réznica wynikala gléwnie z faktu, ze rzeczywista kwota przeniesionych kredytéw brutto byla nizsza od pierwotnie oszacowanej o
197 mln EUR, rezerwy na kredyty réwniez wzrosty o 141 mln EUR, obnizono wycene portfela akeji i obligacji, a takze wyceng
zobowigzan i gléwnie depozytéw.

(**) Report of the Hellenic Financial Stability Fund's Activities for the period July — December 2013 (Sprawozdanie z dzialalnosci Greckiego
Funduszu Stabilnosci Finansowej za okres lipiec—grudzien 2013 r.), dostepne w internecie pod adresem: http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_
activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf

(**) Zgodnie ze sprawozdaniem dotyczacym wykorzystania Srodka gwarangji i Srodka rzadowej pozyczki obligacyjnej przedstawionym
przez Grecje dnia 13 grudnia 2013 .
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2.3.2. Gwarantowane przez pafstwo awaryjne wsparcie plynnosciowe ($rodek L2)

(97) Awaryjne wsparcie plynnosciowe stanowi wyjatkowy Srodek umozliwiajacy wyplacalnej instytucji finansowej,
ktéra doswiadcza tymczasowych probleméw z plynnoscig, otrzymanie finansowania w ramach Eurosystemu,
przy czym operacja nie stanowi elementu jednolitej polityki pienig¢znej. Stopa procentowa, jaka taka instytucja
finansowa placi za awaryjne wsparcie plynnosciowe, wynosi [...] punktéw bazowych wigcej niz stopa
procentowa, ktérg placi ona za zwykle refinansowanie z EBC.

(98) Narodowy bank Grecji jest odpowiedzialny za program awaryjnego wsparcia plynnosciowego, co znaczy, ze
wszelkie koszty i ryzyko zwigzane z udzielaniem awaryjnego wsparcia plynnoSciowego ponosi narodowy bank
Gregji (**). Grecja przyznala narodowemu bankowi Grecji gwarancj¢ panstwows, ktora odnosi si¢ do catkowitej
kwoty awaryjnego wsparcia plynnosciowego udzielanego przez narodowy bank Grecji. Przyjecie art. 50 ust. 7
ustawy 3943/2011, ktérym zmieniono art. 65 ust. 1 ustawy 2362/1995, pozwolilo Ministrowi Finanséw na
przyznanie narodowemu bankowi Grecji gwarancji w imieniu pafstwa, aby zabezpieczy¢ wierzytelnosci
narodowego banku Grecji wobec instytucji kredytowych. Banki korzystajace z awaryjnego wsparcia plynnos-
ciowego muszg wnie$¢ oplate gwarancyjng na rzecz panstwa wynoszacs [...] punktéw bazowych.

(99) Wedlug stanu na dzien 31 stycznia 2012 r. bank skorzystal z gwarantowanego przez panstwo awaryjnego
wsparcia plynnosciowego w wysokosci 8,6 mld EUR (%), za§ wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. bank
skorzystal z gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia plynnoSciowego w wysokosci 30,9 mld
EUR (%9).

2.3.3. Srodki pomocy przyznane bankowi poprzez HFSF ($rodki B1, B2 i B3)

(100) Od 2012 r. bank skorzystat z szeregu Srodkéw wsparcia kapitalowego przyznanych mu przez HFSFE. Tabela 7
przedstawia przeglad tych srodkéw pomocy.

Tabela 7

Srodki pomocy przyznane bankowi poprzez HFSF

Pierwsze dokapitalizowanie Drugie dokapitalizowanie Dokapitalizowanie z wiosny
pomostowe — maj 2012 r. pomostowe — grudzien 2013 r. —maj 2013 1.
(mln EUR) 2012 r. (mln EUR) (mln EUR)
Srodek B1 B2 B3
Kwota 7 430 2 326 8677
(mln EUR)

2.3.3.1. Pierwsze dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B1)

(101) Szczegblowy opis pierwszego dokapitalizowania pomostowego z maja (*’) 2012 r. (Srodek B1) znajduje sie w
motywach 14-33 decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie NBG. Kontekst i gléwne cechy tego Srodka
zostaly przedstawione w niniejszej sekgji.

(102) Dnia 20 kwietnia 2012 r. HFSF udzielit bankowi pisemnego zobowigzania dotyczacego udzialu w planowanym
podwyzszeniu kapitalu podstawowego banku w kwocie do 6,9 mld EUR.

(103) Dnia 28 maja 2012 r. HFSF przekazal bankowi obligacje EFSF o wartosci 7,4 mld EUR w ramach $rodka Bl
zgodnie z przepisami dotyczacymi dokapitalizowania pomostowego okreslonymi w ustawie 3864/2010 ustana-
wiajacej HFSF (,ustawa o HFSF’). W motywie 50 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie NGB Komisja
stwierdzila, Ze ,dokapitalizowanie pomostowe sfinalizowane w dniu 28 maja 2012 r. stanowi wykonanie
zobowigzania podjetego w pisemnym zobowigzaniu i tym samym kontynuacj¢ tej samej pomocy”. Zaréwno
kwoty zapewnione w pisemnym zobowigzaniu, jak i w ramach dokapitalizowania pomostowego zostaly

(**) Zgodnie z pismem narodowego banku Grecji z dnia 7 listopada 2011 r. ,gwarancje majg zastosowanie do catkowitej kwoty awaryjnego
wsparcia plynnoSciowego”.

(**) Informacje przedtozone w powiadomieniu z dnia 25 czerwca 2014 1.

(*) Plan restrukturyzacji przedfozony dnia 25 czerwca 2014 r., zalgcznik [, s. 24.

(*’) Jak wyjasniono w motywach 101 i 102, zobowigzanie podjeto w kwietniu 2012 r., a dokapitalizowane faktycznie miato miejsce w maju
2012r.
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obliczone przez narodowy bank Grecji, aby zapewni¢ osiagniecie przez bank lacznego wspdlczynnika
kapitalowego na poziomie 8 % na dzien 31 grudnia 2011 r., ktéry byt dniem wstecznego zaksiggowania dokapi-
talizowania pomostowego w dokumentacji ksiggowej banku. Jak pokazuje tabela 3, Srodek B1 nie pokryl w
caloici potrzeb kapitalowych okreSlonych na podstawie testu warunkéw skrajnych z 2012 r. Bank mial
zwickszy¢ swéj kapital w drodze przyszlego podwyzszenia kapitatu, a dokapitalizowanie pomostowe mialo na
celu tylko zachowanie kwalifikowalnosci banku do finansowania przez EBC do czasu dokonania tego
podwyzszenia kapitatu.

(104) W odniesieniu do okresu miedzy datg pierwszego dokapitalizowania pomostowego i data konwersji pierwszego
dokapitalizowania pomostowego na akcje zwykle i inne instrumenty kapitalu zamiennego umowa poprzedzajgca
subskrypcje zawarta miedzy bankiem i HFSF stanowila, Ze bank musi zaplaci¢ HFSF roczna oplate w wysokosci
1 % warto$ci nominalnej obligacji EFSF i ze wszelkie wyplaty kuponu oraz odsetki naliczone z tytutu obligacji
EFSF za ten okres beda zaliczone jako dodatkowe wplaty na poczet kapitalu ze strony HFSF na rzecz banku (*%).

2.3.3.2. Drugie dokapitalizowanie pomostowe ($rodek B2)

(105) Jesienig 2012 r. bank zaksiegowal dalsze straty. W zwigzku z tym jego kapital ponownie spadl ponizej
minimalnych wymogéw kapitatowych, ktére musi spelnia¢, aby kwalifikowac sie do refinansowania przez EBC.

(106) W zwigzku z tym konieczne stalo si¢ drugie dokapitalizowanie pomostowe. W dniu 21 grudnia 2012 r. HFSF
przeprowadzil drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 2 326 mln EUR (Srodek B2), ktére po raz
kolejny zostalo wplacone przez przekazanie bankowi obligacji EFSF.

(107) Dwa dokapitalizowania pomostowe (Srodki B1 i B2) oznaczaly lacznie, ze calkowite potrzeby kapitalowe
okreslone na podstawie testu warunkow skrajnych z 2012 r. (9,76 mld EUR (%)) zostaly juz pokryte przez HFSF
na dzief 21 grudnia 2012 r.

2.3.3.3. Udziat HFSF w dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. (Srodek B3)

(108) Dnia 22 maja 2013 r. rada dyrektor6w banku oglosita emisje 2 274,1 mln nowych akcji o wartoici nominalnej
0,30 EUR w cenie 4,29 EUR za akgje (*).

(109) Dnia 21 czerwca 2013 r. (*)) bank oglosit calkowita splate lacznego zwigkszenia liczby akcji w kwocie
9 756 mln EUR, wlacznie z nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej. Catkowity udzial
podmiotéw prywatnych w podwyzszeniu kapitalu podstawowego banku wyniést 1 079 min EUR (*3). Udziat
HFSF w zwigkszeniu kapitalu podstawowego banku wyni6st zatem 8 677 mln EUR (Srodek B3).

(110) Kwota ta odpowiada sumie $rodkéw B1 i B2 po odliczeniu kwoty udzialu podmiotéw prywatnych. Poprzez
podwyzszenie kapitalu podstawowego banku pierwsze i drugie dokapitalizowanie pomostowe (Srodki B1 i B2)
cze$ciowo poddano konwersji na trwale dokapitalizowanie.

(111) Ceng nowych akgji ustalono na 50 % $redniej ceny akcji wazonej wolumenem z ostatnich 50 dni sesyjnych
poprzedzajacych ustalenie ceny ofertowej. W zwigzku z odwrdceniem podziatu akcji i obnizeniem kapitatu
podstawowego banku, o ktérych nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy zdecydowalo dnia
29 kwietnia 2012 r. (**), cena nowych akji zostala ustalona na 4,29 EUR za akcje.

(112) Natychmiast po dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. HFSF zostal gléwnym akcjonariuszem banku z udzialem
wynoszacym 84,39 % (). HESF emitowal 245 779,6 mln warrantéw i przyznal prywatnym inwestorom
nieodplatnie jeden warrant za kazdg subskrybowang akcje (). Kazdy warrant daje prawo zakupu 8,23 akcji HFSF
w okre$lonych odstepach czasu i w cenie wykonania. Warranty po raz pierwszy wykonano dnia 26 grudnia
2013 r., a nastgpnie podlegaja one wykonaniu co sze$¢ miesigcy do dnia 26 grudnia 2017 r. Cena wykonania jest

(**) Umowa poprzedzajaca subskrypcje przewidywala, ze: ,na naleznosci wobec banku z tytutu ryzyka skladaja si¢ obligacje EFSF oraz
wszelkie wyplaty kuponu i odsetki naliczone z tytutu obligacji EFSF za okres od daty emisji tych obligacji do konwersji zaliczki na
kapitat podstawowy i inne instrumenty kapitatu zamiennego wskazane w niniejszym dokumencie”.

(**) Zob. tabela 3.

(*) http:/fwww.nbg.gr/wps/wcm/connect/7 1b1f08a-2c84-4cfe-a368-f985c93d2da9/20130523_Announcement_Cut+Off+Date+and
+Subscription+Period_final+clean+...%283%29_EN.pdf’MOD=AJPERES

(*) http://[www.nbg.gr/wps[portal/en/the-group/Press-Office/Press-Releases/content/Press-Releases/anakoinosi-21-6-2013

(®) http://www.hfst.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf

(%) http:§ |www.nbg.gr/wps|portal/en/the-groupPress-Office/Press-Releases/content/Press-Releases|reverse-split.

( :

(

2

*) http:/[www.hfst.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
%) http://www.nbg.gr/wps/wem/connect/af79cd67-5{d6-4811-bd70-2b493cf5¢205/Announcement+Commencement+of+Trading_EN.
pdf’MOD=AJPERES
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(113)

réwna cenie subskrypcji wynoszacej 4,29 EUR powigkszonej o roczng stope procentowa (4 % w pierwszym
roku, 5 % w drugim roku, 6 % w trzecim roku, 7 % w czwartym roku i nastepnie 8 % w stosunku rocznym dla
ostatnich sze$ciu miesiecy) (°°).

Ustawa o HFSF, zmieniona w 2014 r., przewiduje, ze w przypadku emisji akcji z prawem poboru korygowaé
mozna wylacznie ceny wykonania warrantéw. Ponadto korekta taka musi by¢ dokonywana ex post i wylacznie do
kwoty zrealizowanych zyskéw ze sprzedazy praw pierwszenstwa HFSF. W przypadku zwigkszenia kapitatu
podstawowego bez praw pierwszefistwa nie przewiduje si¢ zadnych korekt.

2.3.4. Srodki pomocy dla przejetych przedsiebiorstw

2.3.4.1. Pomoc panistwa dla trzech bankéw spotdzielczych

(114) Jak wspomniano juz w sekcji 2.2.1, niedopasowanie poziomu plynnosci w bankach Lesvos-Limnos, Achaia i

(115)

(116)

Lamia, wynoszgce odpowiednio 56,6 mln EUR, 212,9 mln EUR i 56,3 mln EUR, zostalo pokryte przez HFSF.
Calkowita kwota niedopasowania poziomu plynnosci wyniosta zatem 325,8 mln EUR.

2.3.4.2. Srodki pomocy dla FB Bank

0Od 2009 r. FB Bank skorzystat z szeregu Srodkéw pomocy. Tabela 8 przedstawia przeglad tych $rodkéw pomocy.

Tabela 8

Przeglad calkowitej pomocy otrzymanej przez FB Bank

. Podmiot Kwota
Benefi- ¢ udziela- omoc
cjent Srodek Opis . Data pomocy
omocy jacy paristwa
p pomocy (mln EUR)
Dzialal- FB1 | Akcje uprzywilejowane przyznane w ra- Pan- | Lipiec 2009 r. 50
nos¢ FB mach programu wsparcia na rzecz grec- stwo
Bank kich bankéw
FB2 | Pozyczka w formie greckich obligacji rzg- Pan- | Od stycznia 2009 r. 60
dowych w ramach programu wsparcia na Stwo
rzecz greckich bankow
FB3 | Gwarancja panstwowa na wyemitowane Pan- | Marzec 2011 r. 50

obligacje w ramach programu wsparcia na | stwo
rzecz greckich bankow

FB4 | Pokrycie niedopasowania poziomu plyn- HFSF | 10 maja 2013 . 456,97
noéci w zwigzku z aktywami przenoszo- (Data restrukturyza-
nymi z FB Bank do banku Gji)

FB5 | Zobowiazanie do pokrycia potrzeb kapita- | HFSF | 10 maja 2013 r. 100
fowych zwigzanych z aktywami przeno- (Data restrukturyza-
szonymi z FB Bank do banku i)
Laczna kwota FB4 i FB5 556,97

2.3.4.2.1 Dokapitalizowanie przez panstwo otrzymane przez FB Bank (Srodek FB1)

W lipcu 2009 r. Grecja dokonala zastrzyku kapitalowego na rzecz FB Bank w kwocie 50 mln EUR, co
odpowiadalo okolo 3 % jego aktywéw wazonych ryzykiem w tamtym czasie. Tego zastrzyku kapitalowego
dokonano w ramach $rodka dokapitalizowania, ktéry stanowi czg$¢ programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw. Dokapitalizowanie przyznano w formie akcji uprzywilejowanych.

(*) Np. cena wykonania dnia 26 grudnia 2013 r. wynosita 4,3758 EUR, 26 czerwca 2014 1. 4,4616 EUR, 26 grudnia 2014 r. 4,5689 EUR,
26 czerwca 201571.4,6761 EUR itd.
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2.3.42.2 Pomoc pafstwa na utrzymanie plynno$ci finansowej otrzymana przez FB Bank
(Srodki FB2 i FB3)

(117) FB Bank skorzystal takZe z pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej w ramach $rodkéw gwarancji i
rzadowych pozyczek obligacyjnych, stanowigcych cze$¢ programu wsparcia na rzecz greckich bankéw. W
styczniu 2009 r. FB Bank otrzymal greckie rzadowe papiery wartosciowe na kwote 60 mln EUR, ktérych termin
zapadalno$ci uplynal w grudniu 2011 r. (Srodek FB2). W maju 2012 r. otrzymal greckie rzadowe papiery
warto$ciowe na kwote 60 mln EUR, ktérych termin zapadalno$ci miat przypadaé w kwietniu 2015 r., a ktdre
zostaly jednak anulowane dnia 23 maja 2013 r. (Srodek FB3) (). W marcu 2011 r. FB Bank otrzymat takze
gwarancj¢ pafistwowg na wyemitowane obligacje o warto$ci nominalnej 50 min EUR.

2.3.4.2.3 Srodki zwiazane z restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacja FB Bank (Srodki FB4
i FB5S)

(i) Pokrycie niedopasowania poziomu plynnosci w zwigzku z aktywami przenoszonymi z FB Bank do banku na
kwote 456,97 mln EUR (Srodek FB4)

(118) HFSF pokryt niedopasowanie poziomu plynnosci (%) w zwigzku z aktywami przenoszonymi z FB Bank do
banku. Zgodnie z decyzjami narodowego banku Gregcji z dnia 10 maja i 7 listopada 2013 r. HFSF wyplacil faczna
kwote 456,97 mln EUR w dwdch transzach, dnia 26 lipca i dnia 13 listopada 2013 r. (*).

(i) Zobowiazanie HFSF do pokrycia potrzeb kapitalowych zwigzanych z przenoszonymi aktywami (Srodek FB5)

(119) W ramach procedury restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji HFSF zobowiazal si¢ do pokrycia potrzeb
kapitalowych wynikajacych z nabycia aktywéw przeniesionych z FB Bank. W zwigzku z tym HFSF musialby
wykonal zastrzyk kapitalowy na kwote réwnowaing 9 % aktywdéw wazonych ryzykiem przenoszonych do
banku. W czasie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji potrzeby kapitalowe zwigzane z przenoszonymi
aktywami oszacowano na ok. 100 mln EUR.

(120) Jak wspomniano juz w motywie 30, HFSF nie wykona zadnych dodatkowych zastrzykéw kapitatowych na rzecz
banku, ktéry w swoim planie restrukturyzacji zrzekl si¢ prawa do ubiegania si¢ o pokrycie przez HFSF
potencjalnych potrzeb kapitalowych zwigzanych z przenoszonymi aktywami.

2.3.4.3. Srodki pomocy dla Probank

(121) Probank nie skorzystal z zadnego Srodka pomocy w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankdéw.
Tabela 9 przedstawia przeglad innych $rodkéw pomocy, z ktérych skorzystal Probank.

Tabela 9

Przeglad srodkéw pomocy otrzymanych przez Probank

' Podmiot Kwota
Benefi- £ dziela- omoc
cjent Srodek Opis ue Data pomocy
jacy panstwa
pomocy pomocy (mln EUR)
Dzialal- PB1 | Pokrycie niedopasowania poziomu plyn- HFSF | 26 lipca 2013 r. 562,73
no$¢ Pro- nosci w zwigzku z aktywami przenoszo- (Data restrukturyza-
bank nymi z Probank do banku Gji)
PB2 | Zobowigzanie do pokrycia potrzeb kapita- | HFSF | 26 lipca 2013 r. [180-280]
fowych zwigzanych z aktywami przeno- (Data restrukturyza-
szonymi z Probank do banku Gji)
Laczna kwota PB1 i PB2 [742,73-
842,73]

(*’) Wspomniang kwot¢ 60 mln EUR w greckich rzadowych papierach warto$ciowych przydzielono i przyznano bankowi we wrze$niu
2013 r, w nastepstwie decyzji 73/1/10/05.2013 komisji ds. kredytu i ubezpieczen narodowego banku Grecji oraz decyzji
10/1/10.5.2003 komisji ds. srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(*) Okreslenie ,niedopasowanie poziomu plynnosci” moze by¢ zatem mylace, gdyz stuzy opisowi $rodka wsparcia kapitatowego, a nie
pomocy na utrzymanie plynnosci finansowe;.

(*) HEFSF, Report of the Hellenic Financial Stability Fund's Activities for the period July- December 2013 (Sprawozdanie z dziatalnosci Greckiego
Funduszu Stabilnosci Finansowej za okres lipiec-grudzien 2013 r.), marzec 2014 1., s. 4, dostgpne w internecie pod adresem: http://
www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf


http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf
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2.3.4.3.1. Pokrycie niedopasowania poziomu plynnos$ci w zwiazku z aktywami przenoszonymi
z Probank do banku na kwote 562,73 mln EUR ($rodek PB1)

(122) HESF sfinansowal niedopasowanie poziomu plynnosci w zwigzku z aktywami przenoszonymi z Probank do
banku. Zgodnie z decyzjami narodowego banku Gregji z dnia 26 lipca i 30 grudnia 2013 r. HFSF wyplacil faczna
kwote 562,73 mln EUR w dwoch transzach, dnia 9 sierpnia i dnia 31 grudnia 2013 r.

2.3.4.3.2. Zobowiazanie HFSF do pokrycia potrzeb kapitalowych zwigzanych z przenoszonymi
aktywami (Srodek PB2)

(123) W ramach procedury restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji HFSF zobowiazat si¢ do pokrycia potrzeb
kapitalowych kupujacego wynikajacych z nabycia aktyw6w Probank. W zwigzku z tym HFSF musiatby wykonaé
zastrzyk kapitalowy na kwote réwnowazng 9 % aktywéw wazonych ryzykiem przenoszonych do banku. W
czasie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji potrzeby kapitalowe zwigzane z przenoszonymi aktywami
oszacowano na ok. [180-280] min EUR.

(124) Jak wspomniano juz w motywie 41, HFSF nie wykona zadnych dodatkowych zastrzykéw kapitalowych na rzecz
banku, ktéry w swoim planie restrukturyzacji zrzekl si¢ prawa do ubiegania si¢ o pokrycie przez HFSF
potencjalnych potrzeb kapitalowych zwigzanych z przenoszonymi aktywami.

2.4. PLAN RESTRUKTURYZAC]I

(125) Dnia 25 czerwca 2014 r. Grecja przedlozyla plan restrukturyzacji banku, w ktérym wyjasnia si¢, w jaki sposob
bank, jako polaczony podmiot powstaly w wyniku nabycia FB Bank, Probank i trzech bankéw spéldzielczych,
zamierza przywréci¢ swojg dlugoterminowa rentownos.

2.4.1. Dzialalno$¢ krajowa

(126) Za sprawa planu restrukturyzacji bank skoncentruje si¢ na swojej podstawowej dziatalnosci bankowej w Gregji i
Turcji.

(127) W odniesieniu do Grecji gléwnym priorytetem banku jest przywrécenie duzej zyskownosci i rentownosci jego
dzialalno$ci bankowej w tym kraju przed zakonczeniem restrukturyzacji, tj. do dnia 31 grudnia 2018 r. W
zwigzku z tym plan restrukturyzacji przedstawia szereg $rodkéw, majacych na celu poprawe efektywnosci
operacyjnej i marzy odsetkowej netto banku, jak réwniez $rodki wzmacniajace jego pozycje kapitalowa i
strukture bilansu.

(128) Jezeli chodzi o efektywnos$¢ operacyjng, bank zapoczatkowal juz realizacje szeroko zakrojonego programu
racjonalizacji. Od dnia 31 grudnia 2009 r. do dnia 30 grudnia 2012 r. bank ograniczyt swoja fizyczna obecno$¢
w Grecji. Zmniejszyt liczbe swoich oddzialéw z 575 w 2009 r. (°) do 511 w 2012 r. ("), a takze liczbg
pracownikow w swojej dziatalnosci bankowej w Grecji (z 12 534 w grudniu 2009 r. () do 11 230 w grudniu
2012 r. (7).

(129) Od grudnia 2012 r. do konica 2017 r. bank planuje dodatkowo zmniejszy¢ liczbe swoich pracownikéw w Gregji
(z 13 675 do [...]) (") pomimo nabycia FB Bank i Probank, ktére zatrudnialy, odpowiednio, 260 i 1087
o0s6b (”%). Roznica miedzy liczbg zatrudnionych w dzialalno$ci bankowej w Grecji na dziefi 31 grudnia 2012 r.
(11 230) a faczng liczba zatrudnionych w Gregji na koniec 2012 r. (13 675) wynika z zatrudnienia pewnej liczby
os6b do celéw dzialalnosci niebankowej, takiej jak ubezpieczenia (Ethniki Hellenic General Insurance SA),
turystyka (Astir Palace Vouliagmenis SA) czy nieruchomosci (NBG Pangaea Reic).

(130) Od grudnia 2012 r. do korica 2017 r. bank bedzie pracowa¢ nad racjonalizacjg swojej sieci krajowej. Liczba jego
oddzialéw zwigkszy si¢ o [...] z 511 do [...]. Nalezy przypomnie¢, ze w 2013 r. bank nabyl sieci FB Bank i
Probank, obejmujgce, odpowiednio, 19 i 112 oddzialéw.

(") Sprawozdanie roczne za 2010 r. https:/[www.nbg.gr/english/the-group[investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/
73301T05_CNB.pdf.

(') Sprawozdanie roczne za 2012 r. https:|/[www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents|
NBG%20Form%2020-F.PDF.

("} Sprawozdanie roczne za 2010 r. https:/[www.nbg.gr/english/the-groupinvestor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/
73301T05_CNB.pdf.

(") Sprawozdanie roczne za 2012 r. https:/[www.nbg.gr/english/the-group [investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/
NBG%20Form%2020-F.PDF.

(") Plan restrukturyzacji przedtozony dnia 25 czerwca 2014 r., s. 30. (dane dotycza dzialalno$ci w kraju, w tym np. spélek zaleznych
dziatajacych w sektorach ubezpieczen, nieruchomosci i turystyki).

(®) Zob. motywy 721 82.


https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/73301T05_CNB.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/73301T05_CNB.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/NBG%20Form%2020-F.PDF
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/NBG%20Form%2020-F.PDF
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/73301T05_CNB.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/73301T05_CNB.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/NBG%20Form%2020-F.PDF
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/NBG%20Form%2020-F.PDF
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(131) Wigksza efektywno$¢ pod wzgledem oddzialéw i personelu pomoze zmniejszy¢ faczne koszty dzialalnosci banku
w Gredji o [...] %, z kwoty pro forma 1 301 mln EUR w 2012 r. do [...] mln EUR w 2017 r. ("%). W zwiazku z
tym oczekuje si¢, ze wskaznik kosztéw do dochodéw w dzialalnosci na terenie Grecji spadnie na koniec okresu
restrukturyzacji ponizej [...] %.

(132) Plan restrukturyzacji opisuje rowniez sposéb poprawy przez bank jego kosztéw finansowania, co ma kluczowe
znaczenie dla przywrdcenia rentownosci. Bank oczekuje, ze bedzie mdgl wyplacaé nizsze odsetki z depozytéw w
zwigzku z bardziej stabilnym otoczeniem oraz w szczegdlnosci przewidywang stabilizacjg i ozywieniem greckiej
gospodarki, ktéra zgodnie z oczekiwaniami powinna powréci¢ na Sciezke wzrostu poczawszy od 2014 r.
Oczekuje sig, ze spready na depozytach (Srednia z depozytéw terminowych, depozytéw a vista i oprocentowania
oszczgdno$ci) w Grecji ulegna obnizeniu. Podobnie w okresie restrukturyzacji zmniejszy si¢ takze zaleznos¢
banku od gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia plynnosciowego i szerszego finansowania z
Eurosystemu.

(133) Plan restrukturyzacji zaklada, ze bank wzmocni réwniez swoj bilans. Wskaznik kredytéw do depozytéw banku w
Grecji obnizy si¢ dodatkowo, a zarazem poprawi si¢ jego adekwatno$¢ kapitalowa (w stosunku do wspétczynnika
kapitatu podstawowego Tier 1 wynoszacego na poziomie grupy 8,4 % na dzien 31 grudnia 2013 r.).

(134) Kolejnym priorytetem banku jest zarzadzanie kredytami zagrozonymi. Bank usprawni swoje procesy kredytowe
tak pod wzgledem udzielania kredytéw (lepsze pokrycie zabezpieczeniem i ograniczone limity), jak i zarzadzania
kredytami zagrozonymi. Wskaznik kredytéw zagrozonych wyniesie [...], osiggajac [...] % z koficem okresu
restrukturyzacji (7). Koszt ryzyka (strata z tytulu trwalej utraty wartosci kredytéw) zmniejszy si¢ z blisko 2 mld
EUR w 2012 r. do [...] mln EUR w roku 2018 (’%).

(135) Wigksza efektywnos¢ operacyjna, wyzsza marza odsetkowa netto oraz malejace koszty ryzyka pozwolg bankowi
na zwigkszenie rentownosci. Bank przewiduje, ze jego zyski w Grecji wyniosg [...] mln EUR i [...] mln EUR w,
odpowiednio, 2014 i 2018 r. W 2017 r. stopa zwrotu z kapitalu wlasnego banku z dzialalnosci w Grecji
wyniesie [...] % (), co jest wartoscia wystarczajacg biorac pod uwage profil ryzyka banku w tym terminie (*°).

2.4.2. Miedzynarodowa dzialalno$¢ bankowa (z wyjatkiem Turcji)

(136) Bank rozpoczal juz eliminacje dZwigni finansowej w swojej sieci migdzynarodowej i jej restrukturyzacje. Od
2009 r. liczba oddziatéw w Europie Potudniowo-Wschodniej zmniejszyta si¢ o 170 ().

(137) Bank bedzie kontynuowat restrukturyzacje i eliminacje dZwigni finansowej w swojej sieci miedzynarodowej. W
szczegblnosci bank sprzeda swoje zagraniczne spolki zalezne i [...] oraz dokona zbycia oddzialéw w [...]. Na
koniec 2012 r. wspomniane transakcje zbycia objely [...] % aktywéw banku poza Grecjg i Turgja, tj. [...] mln
EUR z 12 101 mln EUR.

(138) Oddzialy w [...] i [...], a takze spotka zalezna w [...] zostang [...].

(139) W wyniku transakeji zbycia do konca okresu restrukturyzacji wyeliminowane zostanie finansowanie netto przez
spotke dominujacy.

2.4.3. Turcja

(140) Bank zamierza ograniczy¢ swojg wlasno$¢ w Finansbank do 60 % [...].

(141) [...] zapewni Finansbank [...] i wzmocni zobowigzanie banku do zapewnienia [...] dla Finansbank w okresie
restrukturyzacji.

(142) Zgodnie z planami banku w okresie restrukturyzacji Finansbank ma doznac silnego wzrostu. Wdrozy on réwniez
plan kontroli kosztéw. W 2014 r. Finansbank zamierza [...] i [...]. W kolejnych latach [...], co doprowadzi do
obnizenia si¢ wskaznika kosztéw do dochodéw z [...] do [...] na koniec okresu restrukturyzacji (*2).

(") Plan restrukturyzacji przedlozony dnia 25 czerwca 2014 r., s. 30.

(”7) Plan restrukturyzacji przedtozony dnia 25 czerwca 2014 r., zalgcznik [, s. 11.

("®) Plan restrukturyzacji przedlozony dnia 25 czerwca 2014 r., zalacznik I, 5. 9.

(") Plan restrukturyzacji przedtozony dnia 25 czerwca 2014 r., zalgcznik I, s. 11.

(*) Zwrot z aktywow wazonych ryzykiem, na ktéry nie wplywa negatywnie wysoka adekwatnos$¢ kapitatowa banku, wyniesie na koniec
okresu restrukturyzacji [...] %.

(*) Plan restrukturyzacji przedtozony dnia 25 czerwca 2014 r.,s. 13.

(*) Plan restrukturyzacji przedlozony dnia 25 czerwca 2014 r., s. 34.
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(143) W planie restrukturyzacji przewidziano dokladng kontrole ryzyka podejmowanego przez Finansbank. Oczekuje
sig, ze utrata warto$ci wyniesie mniej niz [...] % kredytéw konsumenckich od 2014 do 2018 r., za$ spodziewana
stopa zwrotu z aktywéw w 2018 r. to [...] %. W calym tym okresie stopa zwrotu z kapitalu wlasnego
Finansbank utrzyma si¢ na wysokim poziomie.

(144) Bank sprzedal swoje tureckie przedsigbiorstwo ubezpieczeniowe (ubezpieczenia na Zycie i inne) w 2012 r,
osiagajac zysk kapitatowy w wysokosci [...] mln EUR (*).

2.4.4. Dzialalno$¢ niebankowa: sprzedaz [...] przedsi¢biorstwa obrotu nieruchomosciami

(145) Bank zdecydowal si¢ na ograniczenie swojej wlasnosci w dzialajacej w sektorze nieruchomosci spélce zaleznej
Pangea do poziomu ponizej 35 %, z korzyscig dla swojego wspélczynnika kapitatu podstawowego Tier 1 (*4).
Bank planuje réwniez sprzedaz [...] do [...] oraz swojej spotki zaleznej dzialajacej na rynku niepublicznych
instrumentéw kapitalowych do [...].

2.4.5. Pozyskiwanie kapitalu prywatnego i wklad ze strony obecnych akcjonariuszy i wierzycieli
nieuprzywilejowanych

(146) Bank z powodzeniem zgromadzil na rynku znaczng ilo$¢ kapitatu, ograniczajac w ten sposéb swoje zapotrze-
bowanie na pomoc panistwa.

(147) Po pierwsze, w 2009 r. bank pozyskal kapital prywatny za sprawa emisji akcji z prawem poboru na kwote
1 247 mln EUR. W 2010 r. bank ponownie pozyskal 1 815 mln EUR (*’) kapitalu prywatnego na rynku. Jak
wspomniano w motywie 109, za sprawa dokapitalizowania z wiosny 2013 r. bank zdolal tez pozyskac
1 079 mln EUR kapitatu od prywatnych inwestoréw. Akcjonariat, obejmujacy podmioty, ktére uczestniczyly w
podwyzszeniach kapitalu w 2009 i 2010 r., ulegl daleko idgcemu rozmyciu ze wzgledu na dokapitalizowanie z
wiosny 2013 r.: HFSF otrzymal 84,4 % akcji banku, natomiast nowi inwestorzy otrzymali 10,5 %, przez co
wezesniejszym akcjonariuszom pozostalo zaledwie 5,1 % akcji. Od 2007 r. nie wyplacono zadnych dywidend
posiadaczom akgji zwyklych, a od 2009 r. posiadaczom akcji uprzywilejowanych z USA ().

(148) W maju 2014 r. bank pozyskat na rynku 2,5 mld EUR kapitatu. Bank zamierza [...].

(149) W odniesieniu do wkladu posiadaczy hybrydowych i podporzadkowanych instrumentéw dluznych dnia
3 stycznia 2012 r. bank zaoferowal wykup uprzywilejowanych papieréw wartoSciowych po cenach wynoszacych
od 45 % do 70 % wartosci nominalnej tych papieréw warto$ciowych. Jednoczesnie bank wykupit obligacje
zabezpieczone. W przypadku kazdej z tych transakcji wykupu cena zostala ustalona na podstawie wartosci
rynkowej instrumentéw i zawierala premie nie wyzszg niz dziesie¢ punktéw procentowych, ktéra dodano w celu
zachecenia inwestoréw do wzigcia udzialu w wykupie. Wskaznik akceptacji wyniost 44 %, a kapital zostal
podwyzszony lacznie o 302 mln EUR (*¥).

(150) PoZniej w 2012 r. i w 2013 r. bank przeprowadzil dodatkowe dzialania w zakresie zarzgdzania zobowigzaniami
w odniesieniu do papieréw wyemitowanych przez inwestoréw, w tym do obligacji zabezpieczonych,
instrumentéw hybrydowych, instrumentéw Tier 2 i akcji uprzywilejowanych wyemitowanych w Stanach Zjedno-
czonych. W drodze tych transakcji wykupu pozyskano dodatkowy kapital w kwocie [...] mln EUR. Ogélnie rzecz
biorgc bank poinformowal, ze laczna kwota kapitalu pozyskanego w drodze dzialan w zakresie zarzadzania
zobowigzaniami wyniosla w ostatnich latach ok. [...] mln EUR (*). W wyniku wspomnianych transakcji wykupu
kwota niesplaconego dtugu podporzadkowanego i hybrydowego spadla na dzien 31 grudnia 2013 r. do 293 min
EUR.

2.5. ZOBOWIAZANIA WLADZ GRECKICH

(151) Dnia 25 czerwca 2014 r. Grecja zlozyla zobowigzanie, ze bank i podmioty z nim powigzane wykonaja plan
restrukturyzacji przedlozony dnia 25 czerwca 2014 r. i przedstawila dalsze zobowigzania dotyczace realizacji
planu restrukturyzacji (,zobowiazania”). W niniejszej sekcji podsumowuje si¢ zobowigzania wymienione w
zalgczniku.

(152) Po pierwsze, Grecja zlozyla zobowigzanie, ze bank przeprowadzi restrukturyzacje swojej dzialalnosci
komercyjnej w Grecji, ustalajgc maksymalng liczbe oddzialéow i pracownikéw oraz maksymalng kwote
catkowitych kosztéw, ktore zostang osiagniete do dnia 31 grudnia 2017 r. (*).

(*) Plan restrukturyzacji przedlozony dnia 25 czerwca 2014 r.,s. 12.

(**) Na podstawie informacji przedlozonych przez wladze greckie dnia 21 listopada 2013 r. wzrost jego wspdlczynnika kapitatu
podstawowego Tier 1 w 2013 r. szacuje si¢ na 35 punktoéw bazowych.

(*) Sprawozdanie finansowe za 2010 r., s. 44.

(*) Plan restrukturyzacji przedtozony dnia 25 czerwca 2014 r.,s. 12.

(*) http://www.barchart.com/plmodules/?module=secFilings&filingid=8338505&type=HTML&popup=1&override=1&symbol=NBG.

(*) Plan restrukturyzacji przedtozony dnia 25 czerwca 2014 r.,s. 11.

(*) Zob. zobowigzania okreslone w zalgczniku, rozdzial IL.


http://www.barchart.com/plmodules/?module=secFilings&filingid=8338505&type=HTML&popup=1&override=1&symbol=NBG
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(153) Grecja zobowigzala si¢ rowniez, ze bank obnizy koszty depozytéw zebranych w Grecji i spelni wymog dotyczacy
maksymalnego wskaznika kredytéw do depozytéw netto (*) do dnia 31 grudnia 2017 r. (*').

(154) W odniesieniu do zagranicznych spélek zaleznych banku Grecja zlozyla zobowigzanie, ze bank nie udzieli [...]
oraz ze dokona zbycia mniejszosciowego udzialu w tej spélce zaleznej. Ponadto Grecja zobowigzala sig, ze do
dnia 30 czerwca 2018 r. bank wyeliminuje dZwigni¢ finansowa w odniesieniu do szeregu swoich zagranicznych
spotek zaleznych (*2).

(155) Grecja zlozyla zobowigzanie, ze bank dokona zbycia [...] oraz swojej spotki zaleznej dzialajacej na rynku
niepublicznych instrumentéw kapitalowych, a takze szeregu papieréw wartoSciowych. Ponadto bank nie bedzie
kupowat papieréw warto$ciowych o ratingu nieinwestycyjnym poza ograniczonymi wyjatkami ().

(156) Grecja podjela szereg zobowigzan dotyczacych fadu korporacyjnego banku. Zobowigzata si¢ ograniczy¢ wynagro-
dzenia pracownikow i kadry kierowniczej banku, [...] (*9).

(157) Ponadto Grecja zlozyla rowniez zobowiazanie, ze bank wzmocni swojg polityke kredytows, tak aby decyzje w
sprawie udzielania i restrukturyzacji kredytéw podejmowano z myslg o zapewnieniu jak najwigckszej rentownosci
i zyskownosci banku. Grecja zobowiazala sig, ze bank bedzie przestrzegaé wysokich standardéw w zakresie
monitorowania ryzyka kredytowego i restrukturyzacji kredytow (**).

(158) Szereg zobowiazan odnosi si¢ do dzialari banku w odniesieniu do powigzanych kredytobiorcéw. Zobowiazania te
majg na celu zapewnienie, aby bank nie odstapil od ostroznych praktyk bankowych przy przyznawaniu lub
restrukturyzacji kredytéw dla swoich pracownikéw, czlonkéw kadry kierowniczej i akcjonariuszy, jak réwniez
jednostek publicznych, partii politycznych i spétek medialnych ().

(159) I w koricu, Grecja zobowigzala si¢, ze bank bedzie stosowal pewne ograniczenia pod wzgledem postepowania,
takie jak zakaz realizacji kuponéw i wyplacania dywidend, zakaz nabywania oraz zakaz reklamy odnoszacej si¢
do wsparcia ze strony panstwa (*).

(160) Przestrzeganie tych zobowigzan bedzie monitorowane przez pelnomocnika ds. monitorowania do dnia
31 grudnia 2018 r.

(161) Osobno Grecja poinformowala, ze kazdy wykup warrantéw przez bank lub podmiot pafstwowy, w tym HFSF,
poprzedzony bedzie wnioskiem do Komisji o wydanie zgody (*%).

3. POWODY WSZCZECIA FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]AéNIA]ACEGO DOTYCZACEGO PIERWSZEGO
DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

(162) Dnia 27 lipca 2012 r. Komisja wszczela formalne postepowanie wyjasniajace w celu sprawdzenia, czy spelniono
warunki okre$lone w komunikacie bankowym z 2008 r. (*) w odniesieniu do stosownosci, koniecznosci® i
proporcjonalnoéci pierwszego dokapitalizowania pomostowego udzielonego bankowi przez HESF (Srodek B1).

(163) Jezeli chodzi o stosowno$¢ srodka, biorgc pod uwage fakt, ze pomoc zostala przyznana po uprzednich dokapitali-
zowaniach i udzieleniu pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej oraz uwzgledniajac przedtuzenie okresu na
ratowanie, Komisja wyrazila watpliwoSci w kwestii tego, czy bank podjal wszystkie mozliwe dzialania, aby
zapobiec potrzebie otrzymywania pomocy w przyszlosci (1°). Ponadto dla Komisji nie bylo jasne, kto mial
kontrolowa¢ bank po zastapieniu pierwszego dokapitalizowania pomostowego trwatym dokapitalizowaniem (1°?),

(*) Do celéw obliczenia wskaznika kredytéw do depozytéw netto z kwoty kredytéw netto wylaczone zostana swapy stop procentowych
uzgodnione z Republika Grecka na podstawie umowy ISDA, w tym sekurytyzowane przez Titlos Plc.
(*') Zob. zobowigzanie okreslone w zalgczniku, rozdziat I1.
(**) Zob. zobowigzania okre$lone w zalgczniku, rozdzial I
(**) Zob. zobowigzania okreslone w zalgczniku, rozdziat I1.
(**) Zob. zobowigzania okreslone w zalaczniku, rozdzial 11, sekcja A.
(*) Zob. zobowigzania okre$lone w zalgczniku, rozdziat I1, sekcja A.
(*) Zob. zobowigzania okreslone w zalaczniku, rozdzial 11, sekcja A.
(”’) Zob. zobowigzania okreslone w zalgczniku, rozdzial 111, sekcja C.
(**) Pismo Grecji do Komisji z dnia 25 czerwca 2014 r.: I w konicu, jesli chodzi o warranty emitowane przez HFSF, nalezy dookresli¢, ze
przed kazdym wykupem warrantéw przez NBG lub przez podmiot pafistwowy (w tym HFSF) Republika Grecka wystapi do Komisji
Europejskiej o zgodg, umozliwiajac jej tym samym sprawdzenie, czy planowany wykup warrantéw nie jest sprzeczny z wymogami
dotyczacymi wynagrodzenia na rzecz pafnstwa wynikajacymi z zasad pomocy panstwa”.
(*’) Komunikat Komisji — Zastosowanie zasad pomocy panstwa do Srodkéw podjetych w odniesieniu do instytucji finansowych w
kontekscie obecnego, globalnego kryzysu finansowego (Dz.U. C 270 z 25.10.2008, s. 8).
(") Motyw 59 decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie NBG.
(") Motyw 63 decyzji o wszczgciu postegpowania w sprawie NBG.



10.7.2015 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L 183/51

poniewaz kontrole nad bankiem mogloby uzyskaé albo paristwo, albo prywatni wlasciciele udzialéw mniejszos-
ciowych. Komisja zaznaczyla, ze chcialaby zapewni¢, aby jako$¢ zarzadzania bankiem, a w szczegdlnoéci procesu
udzielania kredyt6w, nie ulegla pogorszeniu w zadnym przypadku.

(164) Jezeli chodzi o konieczno$¢ pierwszego dokapitalizowania pomostowego, w motywie 67 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie NBG Komisja wyrazila watpliwos$¢, czy podjgto wszystkie mozliwe $rodki, aby unikngé
sytuacji, w ktorej bank ponownie bedzie potrzebowal pomocy w przyszlosci. Ponadto, poniewaz nie bylo
pewnosci w kwestii dtugosci okresu dokapitalizowania pomostowego, Komisja nie mogla stwierdzié, czy bylo
ono wystarczajace i zgodne z regulami wynagrodzenia i podziatu obciazenia w ramach zasad pomocy panstwa.
Dodatkowo w momencie podejmowania decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie NGB nie byly znane
warunki konwersji pierwszego dokapitalizowania pomostowego na trwale dokapitalizowanie, w zwigzku z czym
Komisja nie mogla ich ocenié.

(165) Jezeli chodzi o proporcjonalnosé srodka, Komisja wyrazila watpliwo$ci w kwestii tego, czy zabezpieczenia (zakaz
reklamy odnoszgcej si¢ do pomocy pafistwa, zakaz realizacji kuponéw i wyplacania dywidend, zakaz opcji kupna
i zakaz wykupu, opisane w motywie 71 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie NBG) byly wystarczajace w
odniesieniu do pierwszego dokapitalizowania pomostowego. Ponadto w motywie 72 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie NBG Komisja stwierdzita, ze zakl6cenia konkurencji moga by¢ spowodowane brakiem
regut zapobiegajacych koordynacji czterech najwigkszych greckich bankéw (tj. banku, Alpha Bank, Eurobank i
Piracus Bank) przez HFSF i brakiem odpowiednich zabezpieczen, ktére zapobieglyby dzieleniu si¢ przez te banki
szczeg6lnie chronionymi informacjami handlowymi. W zwigzku z tym Komisja zaproponowala wyznaczenie
pelnomocnika ds. monitorowania, ktéry bylby fizycznie obecny w banku.

4. UWAGI ZAINTERESOWANYCH STRON DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WYJA§NIA]ACEGO w
SPRAWIE PIERWSZEGO DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

Uwagi greckiego banku

(166) Dnia 3 stycznia 2013 r. Komisja otrzymala uwagi dotyczace decyzji o wszczgciu postegpowania w sprawie NBG
przedlozone przez grecki bank. Bank ten stwierdzil, Ze dokapitalizowanie greckich bankéw przez HFSF stanowito
zasadniczo pozadany krok w kierunku zdrowszego i rentowniejszego systemu bankowego i nie wyrazit Zadnego
sprzeciwu wobec dokapitalizowania banku.

(167) Wyrazajac pelne poparcie dla zasady dokapitalizowania greckich bankéw przez HFSF, wspomniany grecki bank
wyjasnit jednak, ze, aby ograniczy¢ zakldcenia konkurencji do minimum i unikngé¢ dyskryminacji, oczekuje
dostepnosci dokapitalizowania przez HFSF dla wszystkich bankéw dzialajacych w Grecji na podobnych
warunkach.

5. UWAGI GREC]JI DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]AsNIA]ACEGO W SPRAWIE PIERWSZEGO
DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

(168) Dnia 5 wrzesnia 2012 r. Grecja przedstawila uwagi, ktore zostaly przygotowane przez narodowy bank Gregji i
HFSE.

5.1. UWAGI PRZYGOTOWANE PRZEZ NARODOWY BANK GREC]I

(169) W odniesieniu do stosownosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego narodowy bank Grecji zauwazyl, ze
kapitat w kwocie 18 mld, ktérym HFSF dokapitalizowal cztery najwigksze banki greckie w maju 2012 r., byl
nizszy niz ostateczna kwota, ktora byla potrzebna, aby banki te stopniowo osiagnely i utrzymaly wspélczynnik
kapitatu podstawowego Tier 1 wyznaczony na poziomie 10 % i wspdlczynnik kapitalu podstawowego Tier 1
wyznaczony na poziomie 7 % w ramach trzyletniego niekorzystnego scenariusza testu warunkéw skrajnych.
Zauwazyl on réwniez, ze pierwsze dokapitalizowanie pomostowe bylo tymczasowe, biorac pod uwage, Ze proces
dokapitalizowania mial zakonczy¢ si¢ podwyzszeniem kapitalu podstawowego w tych czterech bankach.

(170) Narodowy bank Grecji wskazal rowniez, ze dokapitalizowanie czterech najwigkszych greckich bankéw stanowi
cze$¢ dlugoterminowej restrukturyzacji greckiego sektora bankowego. Zauwazyl on, ze w przypadku gdy bank
pozostaje w rekach prywatnych, kierownictwo najprawdopodobniej pozostanie to samo, za§ w przypadku gdy
bank staje si¢ wlasnoscia panstwa (tj. wlasno$cig HFSF), HFSF moze wyznaczy¢ nowe kierownictwo, ktére w
kazdym przypadku bedzie oceniane przez narodowy bank Grecji. Narodowy bank Grecji zwrocit uwage, Ze na
biezaco ocenia ramy ladu korporacyjnego, adekwatno$¢ zarzadzania i profil ryzyka kazdego banku w celu
zapewnienia, aby nie podejmowano nadmiernego ryzyka. Wskazal on réwniez, ze HFSF wyznaczyl juz swoich
przedstawicieli w radach dyrektoréw dokapitalizowanych bankéw.
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(171) W odniesieniu do koniecznosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego narodowy bank Grecji zauwazyt, ze
dokapitalizowanie banku bylo ograniczone, tak aby zapewni¢ spelnienie obowigzujacych wéwczas minimalnych
wymogéw kapitalowych (8 %). Stwierdzit réwniez, ze przedluzony okres poprzedzajacy dokapitalizowanie
wynikal z gwaltownego pogorszenia $rodowiska operacyjnego w Grecji i wplywu programu udzialu sektora
prywatnego, zlozonosci calego projektu i potrzeby maksymalizacji uczestnictwa inwestoréw prywatnych w
podwyzszeniach kapitatu podstawowego.

(172) W odniesieniu do proporcjonalnosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego narodowy bank Grecji wskazal,
ze pelna realizacja planu restrukturyzacji, ktory zostanie przedtozony Komisji, jest zabezpieczona przez fakt, ze
zawieszenie praw glosu HFSF zostanie uchylone migdzy innymi w przypadku bezposredniego naruszenia planu
restrukturyzacji. Narodowy bank Grecji zauwazyl takze, Ze trudnosci banku nie wynikaly ani z niedoszacowania
czynnikéw ryzyka przez kierownictwo banku, ani z agresywnych dziataii handlowych.

5.2. UWAGI PRZYGOTOWANE PRZEZ HFSF

(173) Jezeli chodzi o stosowno$¢ pierwszego dokapitalizowania pomostowego, w odniesieniu do ewentualnej ingerencji
panstwa w przypadku, gdy panstwo udziela pomocy w znacznej wysokosci poprzez HFSF, a HFSF posiada pelne
prawa glosu, HFSF stwierdzil, Ze banki finansowane przez HFSF nie s3 uwazane za podmioty publiczne ani za
podmioty kontrolowane przez panistwo i ze nie bedg kontrolowane przez pafistwo po trwatym dokapitalizowaniu
przez HFSF. HFSF wskazal, ze jest calkowicie niezaleznym podmiotem prawnym prawa prywatnego posiadajacym
autonomi¢ podejmowania decyzji. Nie podlega kontroli rzadowej zgodnie z art. 16C ust. 2 ustawy o HFSF,
stanowiacym, ze instytucje kredytowe, ktére otrzymaly wsparcie kapitalowe od HFSF, nie naleza do szeroko
rozumianego sektora publicznego. Odnidst si¢ réwniez do struktury zarzadczej HFSF.

(174) Jezeli chodzi o interwencje HFSF w zarzadzanie bankiem, HFSF zwrdcit uwage, ze bedzie przestrzegal autonomii
banku i nie bedzie ingerowal w jego codzienne zarzadzanie, biorgc pod uwage, Ze jego rola jest ograniczona
przepisami ustawy o HFSF. Stwierdzil, Ze nie bedzie zZadnej ingerencji ani koordynacji ze strony paristwa i Ze
decyzje banku dotyczace procesu udzielania kredytéw (miedzy innymi w odniesieniu do zabezpieczenia, ustalania
ceny i wyplacalnosci kredytobiorcéw) bedg podejmowane na podstawie kryteriéw komercyjnych.

(175) HFSF wskazal, ze ustawa o HFSF i umowa poprzedzajaca subskrypcje ustalajg wlasciwe zabezpieczenia, zapobie-
gajace podejmowaniu nadmiernego ryzyka przez obecnych prywatnych akcjonariuszy. Wskazal elementy takie
jak (i) wyznaczenie przedstawicieli HFSF na niezaleznych niewykonawczych czlonkéw rady dyrektoréw banku i
ich obecnos$¢ w komisjach, (i) przeprowadzenie przez HFSF badania due diligence w banku i (iii) fakt, ze po
ostatecznym dokapitalizowaniu jego prawa glosu beda ograniczone tylko dopéty, dopdki bank bedzie
przestrzegal warunkéw planu restrukturyzacji.

(176) Jezeli chodzi o konieczno$¢ pierwszego dokapitalizowania pomostowego, w szczegélnosci w odniesieniu do
poziomu wynagrodzenia pomocy, HFSF stwierdzil, ze wynagrodzenie zostalo uzgodnione z przedstawicielami
Komisji, EBC i MFW. Uzgodniony poziom uwzglednial fakt, ze pierwsze dokapitalizowanie pomostowe zostanie
zamienione na trwale dokapitalizowanie przed dniem 30 wrzesnia 2012 r., przy czym termin ten zostal ustalony
w marcu 2012 r. w protokole dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej przez Komisje, EBC i MFW oraz
Grecje.

(177) W odniesieniu do proporcjonalnosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego HFSF zauwazyl, ze $rodki,
ktoére przyjal, takie jak Srodki opisane w motywie 175, stanowig wystarczajace zabezpieczenia w kontekscie
wysokich kwot otrzymanej pomocy i przedluzonego okresu ratowania. Ponadto HFSF stwierdzil, ze
wprowadzono wlasciwe Srodki w celu zapewnienia, aby banki, w ktérych ma udzialy HFSF, nie dzielily si¢
szczegblnie chronionymi informacjami handlowymi. Do $rodkéw tych nalezy wyznaczanie réznych przedsta-
wicieli HFSF do tych bankéw, mandaty tych przedstawicieli, ktére stanowig specjalne zabezpieczanie przez
przeplywem informacji miedzy nimi, oraz wyrazne wewnetrzne instrukcje dla tych urzednikéw, aby nie
przekazywali chronionych informacji handlowych tych bankéw. HFSF stwierdzit réwniez, ze nie wykonuje swoich
praw w odniesieniu do tych bankéw w sposéb, ktory moglby uniemozliwia, ograniczaé, znieksztalcal lub
istotnie zmniejsza¢ badZ utrudniaé efektywng konkurencje. Ponadto HFSF wskazal, ze czlonkowie jego rady
dyrektoréw i jego pracownicy podlegaja surowym zasadom poufnosci i obowigzkom powierniczym oraz sg
zwigzani przepisami dotyczacymi tajemnicy stuzbowej w stosunku do jego spraw.
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6. OCENA POMOCY DOTYCZACE)J NABYTYCH PRZEDSIEBIORSTW

6.1. OCENA POMOCY PANSTWA DOTYCZACE] RESTRUKTURYZAC]I I UPORZADKOWANE] LIKWIDAC]I TRZECH
BANKOW SPOLDZIELCZYCH

6.1.1. Istnienie i kwota pomocy

(178) Komisja musi najpierw oceni¢, czy wsparcie pafistwa zwigzane z restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacja
trzech bankéw spoéldzielczych (oznaczajgce pokrycie niedopasowania poziomu plynnosci, ktére umozliwito
przeniesienie depozytéw) stanowi pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Zgodnie z powyzszym
przepisem pomoc panstwa oznacza wszelka pomoc przyznawang przez paristwo czlonkowskie lub przy uzyciu
zasobéw panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zakidca lub grozi zakldceniem konkurencji poprzez
sprzyjanie niektorym przedsi¢biorstwom w zakresie, w jakim wplywa na wymian¢ handlowg migdzy panstwami
cztonkowskimi.

(179) Na poczatku Komisja oceni, czy korzySci odniesli nastgpujacy potencjalni beneficjenci: (i) banki spéldzielcze i
,dziatalno$¢” potencjalnie przeniesiona do banku; oraz (i) bank.

(i) Istnienie pomocy na rzecz trzech bankéw spétdzielczych i dzialalnosci potencjalnie przeniesionej do banku

(180) W odniesieniu do trzech bankéw spéldzielczych Komisja zauwaza, ze banki Lesvos-Limnos, Achaia i Lamia
postawiono w stan likwidacji, a ich licencje na prowadzenie dzialalnoci bankowej cofnigto. W zwiazku z tym nie
beda juz prowadzi¢ dzialalnosci gospodarczej na rynku bankowym.

(181) Wsparcie panistwa, tj. pokrycie niedopasowania poziomu plynnosci, stanowitoby pomoc panstwa w odniesieniu
do przeniesionych wierzytelnosci i zobowigzan w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu tylko w przypadku, gdyby
stanowily one lacznie przedsigbiorstwo. Pojecie przedsigbiorstwa obejmuje kazdy podmiot prowadzacy
dzialalno$¢ gospodarcza, niezaleznie od jego formy prawnej i sposobu finansowania. Za dziatalno$¢ gospodarcza
uznaje si¢ kazdg dzialalno$¢ polegajaca na oferowaniu towaréw lub ustug na danym rynku. Dlatego tez aby
stwierdzi¢, czy pomoc udzielana jest przedsigbiorstwu, nalezy ocenié, czy przeniesienie wierzytelnosci i
zobowigzaf pocigga za soba przeniesienie dzialalnosci gospodarczej.

(182) Jak wspomniano juz w sek¢ji 2.2.1, po restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji trzech bankéw
spoldzielczych do banku przeniesiono jedynie depozyty oraz wierzytelnosci i zobowigzania wobec HDIGF. Trzy
banki spétdzielcze zatrudnialy 187 pracownikéw i mialy lacznie 21 oddziatéw. Nalezy zaznaczy¢, ze nie miato
miejsca automatyczne przeniesienie oddzialdw, uméw o prace ani kredytéw z trzech bankéw spétdzielczych do
banku. W zwigzku z tym fakt, ze kredytéw nie przeniesiono do banku, lecz pozostajg one w trzech bankach
spoldzielczych bedacych w stanie likwidacji, oraz fakt, ze nie przeniesiono zadnych oddzialéw oraz nie miato
miejsca automatyczne przeniesienie umoéw o prace, sklaniajg (1) do wyciggniecia wniosku, ze nie doszlo do
przeniesienia dzialalnosci gospodarczej. Przeniesionych zobowigzan (fj. depozytéw) nie mozna uznaé za
beneficjenta pomocy pafistwa, gdyz nie stanowig one przedsi¢biorstwa.

(183) Podsumowujac, trzy istniejagce podmioty prawne postawiono w stan likwidacji i nie prowadza one juz zadnej
dzialalnosci bankowej. Jednoczesnie przeniesione zobowigzania nie stanowig dziatalnosci gospodarczej.

(184) Stwierdza si¢ zatem, Ze przyznanie bankowi przez HFSF obligacji EFSF na pokrycie niedopasowania poziomu
plynnosci w odniesieniu do nabytych aktywéw i zobowigzan trzech bankéw spéldzielczych nie pozwala na
kontynuacj¢ dzialalno$ci gospodarczej wspomnianych trzech bankéw. Dlatego tez wsparcie HFSF nie stanowi ani
pomocy dla likwidowanych podmiotéw, ani pomocy w odniesieniu do przeniesionych aktywéw i zobowiazan.

(ii) Istnienie pomocy na rzecz banku

(185) W odniesieniu do kwestii, czy sprzedaz aktywow i zobowigzanl trzech bankéw spéldzielczych pocigga za soba
pomoc panfistwa na rzecz banku, Komisja musi ocenié, czy spelniono okreslone warunki, w szczegélnosci czy (i)
proces sprzedazy mial charakter otwarty, bezwarunkowy i niedyskryminujgcy; (i) sprzedaz odbyla si¢ na
warunkach rynkowych; oraz (i) pafistwo dazylo do uzyskania jak najwyzszej ceny za sprzedawane aktywa i
zobowigzania ('%).

(1?) Zob. motyw 146 decyzji Komisji z dnia 12 listopada 2008 r. w sprawie pomocy pafistwa SA. 510/08 — Wtochy ,Vendita dei beni della
compagnia aerea ALITALIA” (Dz.U. C 46 z 25.2.2009, s. 6).
(") Zob. pkt 49 komunikatu bankowego z 2008 r. oraz pkt 20 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.
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(186) Jak wspomniano juz w motywie 64, narodowy bank Grecji skontaktowal si¢ tylko z pigcioma najwigkszymi
greckimi instytucjami kredytowymi dzialajgcymi woéwczas w Grecji. Ograniczona liczba nabywcéw, z ktérymi
nawigzano kontakt, nie moze wykluczaé otwarto$ci postgpowania przetargowego, biorac pod uwage, ze byly to
jedyne instytucje kredytowe, w ktérych przypadku istnialo prawdopodobiefistwo, ze beda zainteresowane
przedlozeniem oferty. Sprzedawany pakiet obejmowal bowiem tylko depozyty. Osiagniecie synergii w odniesieniu
do depozytéw wymaga, aby ich nabywca dzialal w danym obszarze geograficznym. Bank nieobecny w tych
obszarach nie méglby oferowa¢ ustug deponentom, a zatem liczba utrzymanych depozytéw bylaby minimalna, a
nabywca poniéstby koszt przejecia depozytéw, nie odnoszac Zadnych korzysci. Narodowy bank Grecji mogt
zatem w sposéb uzasadniony zakladaé w krétkim horyzoncie czasowym, w ktérym mozliwa byla restruktu-
ryzacja i uporzadkowana likwidacja trzech bankéw spéldzielczych, ze nabyciem tych aktywéw bylyby zaintere-
sowane jedynie instytucje kredytowe, ktorych model biznesowy umozliwia $wiadczenie ustug takim deponentom.
Wiazgce oferty zostaly zlozone przez bank i trzy inne banki. Wybrano oferte banku ze wzgledu na wysokos¢
wynagrodzenia i czas potrzebny na ukorficzenie przeniesienia. Bank oferowal wynagrodzenie w kwocie réwnej
[...] % przenoszonych depozytéw i szacowal, ze przeniesienie moze zosta¢ ukoriczone w ciggu jednego dnia
roboczego.

(187) W $wietle powyzszego Komisja stwierdza, ze zgodnie z pkt 20 komunikatu w sprawie restrukturyzacji (%) i
praktyka decyzyjng Komisji mozna wykluczy¢ istnienie pomocy pafistwa na rzecz banku.

(iti) Wniosek dotyczacy istnienia pomocy

(188) Wsparcie pafistwa zwigzane ze sprzedazg trzech bankéw spoldzielczych nie stanowi pomocy panstwa na rzecz
wspomnianych bankéw, na rzecz przenoszonych aktywéw ani na rzecz banku. Srodek nie stanowi wiec pomocy
w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

6.2. OCENA POMOCY DOTYCZACE] FIRST BUSINESS BANK
6.2.1. Istnienie i kwota pomocy

(189) Komisja musi ocenié, czy Srodki stanowia pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

6.2.1.1. Istnienie pomocy w przypadku Srodkow przyznanych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankdw
(rodki FB1, FB2 i FB3)

(190) Zastrzyk kapitalowy w wysokosci 50 mln EUR dokonany na rzecz FB Bank przez pafistwo greckie w lipcu
2009 r. (Srodek FB1), greckie rzadowe papiery warto$ciowe o warto$ci 60 mln EUR przekazane w maju 2012 r.
(Srodek FB2) i gwarancja panstwowa przyznana FB Bank na wyemitowane obligacje o warto$ci nominalnej
50 mln EUR w marcu 2011 r. (Srodek FB3) zostaly udzielone w ramach programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw (1%%). W decyzji zatwierdzajgcej ten program Komisja stwierdzita, ze $rodki przyznane w jego ramach
bedg stanowily pomoc paristwa.

(191) W zwigzku z tym Komisja zauwaza, ze bez zastosowania tych $rodkéw przeniesiona dzialalno$¢ przestalaby
istnie¢. Wspomniane $rodki przyczynily si¢ do ustabilizowania i kontynuacji dzialalnosci gospodarczej, ktora
nastepnie przeniesiono do banku, a zatem Komisja uwaza, Ze stanowily one korzy$¢ w odniesieniu do
dzialalno$ci gospodarczej FB Bank, p6Zniej przeniesionej do banku, i stanowig pomoc paistwa w rozumieniu
art. 107 ust. 1 Traktatu.

6.2.1.2. Istnienie pomocy w przypadku Srodkéw przyznanych w zwigzku z restrukturyzacjg i uporzgdkowang likwidacjg FB
Bank (srodki FB4 i FB5)

(192) Komisja zauwaza, ze HFSF jest podmiotem ustanowionym i finansowanym przez Grecj¢ w celu wspierania
bankéw, w zwiazku z czym Srodki FB4 i FB5 wigza si¢ z wykorzystaniem zasobéw panstwowych. Komisja
zauwaza rowniez, ze Srodki FB4 i FB5 majg charakter selektywny, gdyz przynosza korzys¢ tylko dziatalnosci FB
Bank.

(193) Ponadto Komisja jest zdania, ze Srodki FB4 i FB5 zapewniaja dzialalnoSci FB Bank wyrazng korzys$¢, gdyz
umozliwiaja jej kontynuacje. Zlecenie przeniesienia jest wigc w tym przypadku rzeczywiScie sprzedaza en bloc.
Podczas gdy kapital wlasny i dlug podporzadkowany nie zostana przeniesione, transferowi beda podlegaé
kluczowe produktywne aktywa bankowe (oddzialy, depozyty i kredyty). Srodek FB4 zapewnia zatem korzys¢ w
odniesieniu do przenoszonej dzialalnosci, dostarczajac wystarczajace aktywa na pokrycie depozytéw w ramach
dzialalnosci, a przenoszona dzialalno$¢ jest nadal prowadzona dzigki sprzedazy aktywéw FB Bank en bloc.

(1) Zob. decyzja Komisji z dnia 25 stycznia 2010 r. w sprawie pomocy pafistwa NN 19/09 — Pomoc restrukturyzacyjna dla Dunfermline
Building Society, motyw 47 (Dz.U. C 101 z 20.4.2010, s. 7). Decyzja Komisji z dnia 25 paZdziernika 2010 r. w sprawie pomocy
panstwa N 560/09 — Pomoc na likwidacje Fionia Bank, motyw 55 (Dz.U. C 76 z 10.3.2011, s. 3). Decyzja Komisji z dnia 8 listopada
2010 r. w sprawie pomocy pafistwa N 392/10 — Restrukturyzacja CajaSur, motyw 52 (Dz.U. C 357 z 30.12.2010,s. 12).

(") Zob. przypis 2i4.
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(194) Ponadto bez $rodka FB5 sprzedaz nie bylaby mozliwa, gdyz przeniesienie mogloby mie¢ niekorzystny wplyw na
wspolczynnik adekwatnosci kapitalowej nabywcy. Dlatego tez przenoszona dzialalno$¢ przestalyby istnie¢, a
zatem $rodki FB4 i FB5 zapewniajg w odniesieniu do dziatalnosci wyrazna korzysé.

(195) Komisja uwaza, ze $rodki FB4 i FB5 nie spelniajg kryterium testu prywatnego inwestora. Istotnie, HFSF nie ma
mozliwosci osiggnigcia zysku dzigki swojemu wkladowi: w zamian za ten wklad nie uzyskal zadnej wierzytelnosci
w stosunku do banku, lecz jedynie wierzytelnos¢ w stosunku do podmiotu bedacego w stanie likwidacji, tj. FB
Bank ('%). Dlatego tez HFSF prawdopodobnie nie odzyska calo$ci wniesionych $rodkéw.

(196) Selektywna korzys¢ zapewniana przez Srodki FB4 i FB5 zakl6ca konkurencje podtrzymujac dzialalno$¢ bankowa
jednego podmiotu, umozliwiajac mu funkcjonowanie na rynku i konkurowanie z innymi bankami, w tym
podmiotami zaleznymi bankéw zagranicznych dzialajacymi w Gregji lub potencjalnie zainteresowanymi wejsciem
na rynek grecki. W zwigzku z tym $rodki FB4 i FB5 majg wplyw na wymiane handlowa miedzy panstwami
cztonkowskimi i mogg zakléca¢ konkurencje.

(197) Komisja stwierdza wigc, Ze pokrycie przez HFSF niedopasowania poziomu plynnosci w kwocie 456,97 mln EUR
zwigzanego z aktywami przenoszonymi z FB Bank do banku oraz zobowiazanie HFSF do pokrycia potrzeb
kapitalowych zwigzanych z tymi aktywami, mogacych wynosi¢ do 100 mln EUR, stanowig pomoc panstwa w
rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

Beneficjent srodkéw FB4 i FB5

(198) Jak wyjasniono juz w motywie 193, Komisja uznaje dzialalnos¢ FB Bank za beneficjenta $rodkéw FB4 i FBS,
poniewaz pomoc ta umozliwila kontynuacje wspomnianej dzialalnosci gospodarczej w ramach banku.

(199) Aby ocenié, czy sprzedaz dzialalnosci FB Bank wigze si¢ z przyznaniem pomocy panstwa bankowi, zgodnie z
pkt 49 komunikatu bankowego z 2008 r. Komisja musi oceni¢, czy zostaly spelnione okre§lone wymogi. W
szczegblnosci musi zbadaé, czy (i) proces sprzedazy mial charakter otwarty i niedyskryminujacy; (i) sprzedaz
odbyta si¢ na warunkach rynkowych; oraz (iii) instytucja finansowa lub rzad dazyly do uzyskania jak najwyzszej
ceny sprzedazy za odno$ne aktywa i zobowigzania.

(200) Bank nabyt pakiet aktyw6éw i zobowigzan FB Bank, poniewaz przedlozyl najkorzystniejsza ofert¢ w ramach
niedyskryminujacej procedury przetargowej otwartej dla innych bankéw. Narodowy bank Grecji postanowit
skontaktowa¢ si¢ tylko z czterema najwigkszymi bankami dzialajgcymi w Grecji, sposréd ktérych tylko bank i
jeden inny bank przedlozyly niewigzace oferty. Narodowy bank Grecji zaprosit tych dwoéch oferentéw do
przedlozenia poprawionych ofert. Narodowy bank Grecji wybral NBG, poniewaz jego oferta przewidywala nizsze
koszty restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji (%).

(201) Komisja zauwaza, ze narodowy bank Grecji skontaktowat si¢ tylko z czterema bankami ('%). Ograniczona liczba
nabywcéw, z ktérymi nawigzano kontakt, nie musi wykluczaé otwartosci postgpowania przetargowego, biorac
pod uwage brak innych bankéw dzialajacych w Grecji o rozmiarze umozliwiajgcym wchlonigcie sprzedawanych
aktywow i posiadajacych odpowiedni kapital w momencie przeprowadzania restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, a takze ograniczone zainteresowanie zaangazowaniem si¢ w dzialalno$¢ bankowa w Grecji przejawiane
wowczas przez zagraniczne instytucje kredytowe i finansowe. Ponadto narodowy bank Grecji okreslit wczesniej
portfel aktywéw i zobowigzai podlegajacych przeniesieniu oraz ramy czasowe, ktérych przestrzeganie bylo
warunkiem waznosci ofert. Komisja jest zdania, ze proces sprzedazy byt otwarty i niedyskryminujacy.

(202) Ujemna cena (tzn. uwzgledniajgca niedopasowanie poziomu plynnosci i pokrycie wspomnianych potrzeb
kapitalowych) aktywéw i zobowigzan FB Bank nie wyklucza tego, ze cena sprzedazy odzwierciedla wartosé
rynkowa przedsiebiorstwa ('*). Komisja nie ma powodéw, aby uznaé, ze zlozona oferta i zaplacona cena nie
odzwierciedlaly ceny rynkowej przedsi¢biorstwa. Nalezy przypomnie¢, ze zgodnie z prawem greckim warto$é
godziwg przenoszonych aktywéw najpierw szacuje narodowy bank Grecji, a nastepnie w ciggu kolejnych szesciu

(") Zob.art. 9 ust. 15 ustawy 4051/2012 iart. 13 A ust. 4 ustawy 3746/2009.

(*7) Pismo narodowego banku Grecji do Komisji z dnia 14 maja 2013 r.

("%) W odréznieniu od przypadku restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji trzech bankéw spétdzielczych nie skontaktowano si¢ z
Emporiki Bank, ktéry zostal do tego czasu przejety przez Alpha Bank.

(") Zob. takze motyw 82 decyzji Komisji z dnia 28 listopada 2012 r. w sprawie pomocy pafistwa SA. 34053 (12/N) — Hiszpania — Dokapi-
talizowanie i restrukturyzacja Banco de Valencia SA (Dz.U. C 75 z 14.3.2013, s. 3).
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miesiecy weryfikuja ja i koryguja eksperci zewnetrzni. Dlatego tez Komisja uwaza, ze sprzedaz odbyla si¢ na
warunkach rynkowych. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z pkt 49 komunikatu bankowego z 2008 r., pkt 20
komunikatu w sprawie restrukturyzacji i wlasna praktyka decyzyjna (!!%), Komisja stwierdza, ze mozna wykluczy¢
pomoc panistwa na rzecz banku.

6.2.1.3. Whniosek dotyczqcy istnienia pomocy i tgcznej kwoty otrzymanej pomocy

(203) Na podstawie motyw6éw 190-197 Komisja uznaje, ze $rodki FB1, FB2, FB3, FB4 i FB5 spelniajg warunki
okreslone w art. 107 ust. 1 Traktatu i stanowig pomoc pafistwa.

(204) W zwigzku z tym Komisja stwierdza, ze oprécz pozyczek greckich rzadowych papieréw wartosciowych w
wysoko$ci 60 mln EUR (Srodek FB2) i gwarancji pafistwowych w wysokosci 50 mln EUR (Srodek FB3) na
dzialalno$¢ FB Bank udzielono pomocy pafistwa w formie wsparcia kapitalowego w wysokosci 606,97 mln EUR
($rodki FB1, FB4 i FB5), jak podsumowano w tabeli 10.

Tabela 10

Przeglad calkowitej pomocy otrzymanej przez FB Bank

Beneficjent pomocy Srodek Charakter pomocy Kwota pEOUrrllz())Cy (min
Dzialalno$¢ FB Bank FB1 | Dokapitalizowanie 50
FB4 | Finansowanie niedopasowania poziomu plynnosci w 456,97
zwigzku z aktywami przenoszonymi z FB Bank do
banku
FB5 | Zobowigzanie do pokrycia potrzeb kapitalowych 100
zwigzanych z aktywami przenoszonymi z FB Bank do
banku
Laczna udzielona pomoc kapitalowa 606,97
Laczna ostatecznie wyplacona pomoc kapitatlowa 506,97
Beneficjent pomocy Srodek Charakter pomocy
Dziatalno$¢ FB Bank FB2 | Pozyczka obligacyjna 60
FB3 | Gwarancja 50
Laczna udzielona pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej 110

6.2.2. Podstawa prawna oceny zgodno$ci

(205) W art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu upowaznia si¢ Komisje do stwierdzenia zgodnoSci pomocy z rynkiem
wewnetrznym, jezeli ma ona na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce panstwa czlonkow-
skiego”.

(206) Komisja uznala, ze globalny kryzys finansowy moze powodowal powazne zaburzenie w gospodarce panstwa
czlonkowskiego 1 ze Srodki wsparcia dla bankéw moga zaradzi¢ temu zaburzeniu. Potwierdzono to w
komunikacie bankowym z 2008 r., komunikacie w sprawie dokapitalizowania i komunikacie w sprawie restruktu-
ryzacji. Komisja nadal uwaza, ze wymogi w zakresie pomocy pafnistwa, ktéra ma zostal zatwierdzona na
podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, sa spelnione w $wietle ponownego wystapienia warunkéw skrajnych na
rynkach finansowych. Komisja potwierdzila ten poglad, przyjmujac komunikat w sprawie przedluzenia z
2011 r. (") i komunikat bankowy z 2013 r. (**3).

("% Zob. przypis 103.

(") Komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 stycznia 2012 r. regul pomocy panstwa w odniesieniu do §rodkéw wsparcia na
rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (,komunikat w sprawie przedtuzenia z 2011 r.”) (Dz.U. C 356 z 6.12.2011, s. 7).

("?) Zob. komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 sierpnia 2013 r. regut pomocy panistwa w odniesieniu do §rodkéw wsparcia
na rzecz bankow w kontekscie kryzysu finansowego (,komunikat bankowy”) (Dz.U. C 216 z 30.7.2013, s. 1).
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(207) W odniesieniu do gospodarki Grecji w swoich decyzjach zatwierdzajacych i przedtuzajacych program wsparcia na
rzecz greckich bankéw oraz w decyzjach zatwierdzajacych Srodki pomocy panstwa przyznane przez Grecje
poszczegblnym bankom Komisja uznala, ze istnieje zagrozenie powaznym zaburzeniem w gospodarce Grecji i ze
wsparcie panstwa dla bankéw stanowi stosowny Srodek zaradczy wobec tego zaburzenia. W zwiazku z tym
podstawe prawng oceny Srodkéw pomocy powinien stanowic art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu.

(208) Zgodnie z pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r., aby pomoc byta zgodna z art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu,
musi ona spelnia¢ ogélne kryteria zgodnosci:

a) stosowno$¢: pomoc musi by¢ wilasciwie ukierunkowana, aby umozliwiala skuteczne osiagnigcie celu, jakim
jest zaradzenie powaznemu zaburzeniu gospodarki. Nie zostaloby to osiagnigte, gdyby Srodek nie byt
stosowny do zaburzenia, ktéremu ma zaradzi¢;

b) konieczno$é: $rodek pomocy musi by¢ konieczny, zaréwno pod wzgledem kwoty, jak i formy, do osiggniecia
celu. Dlatego kwota $rodka pomocy musi stanowi¢ minimalng kwote niezbedng do osiagniecia celu, a jego
forma musi by¢ najbardziej odpowiednia do zaradzenia zaburzeniu;

c) proporcjonalnos¢: konieczne jest zachowanie wlasciwej rownowagi miedzy pozytywnymi skutkami Srodka a
zaktéceniami konkurencji, tak aby zaklocenia te ograniczaly si¢ do minimum niezbednego do osiagniecia
celéw $rodka.

(209) W okresie kryzysu finansowego Komisja opracowala kryteria zgodnosci w odniesieniu do réznych rodzajéw
srodkéw pomocy. Zasady oceny Srodkéw pomocy zostaly po raz pierwszy okreslone w komunikacie bankowym
z 2008 1.

(210) Komunikat w sprawie dokapitalizowania okresla dalsze wytyczne dotyczace wynagrodzenia wymaganego w
przypadku zastrzykéw kapitalowych dokonywanych przez pafstwo.

(211) Ponadto w komunikacie w sprawie restrukturyzacji Komisja wyja$nita sposéb przeprowadzania przez nig oceny
planéw restrukturyzacji. W swojej ocenie planu restrukturyzacji banku na podstawie komunikatu w sprawie
restrukturyzacji Komisja wezmie pod uwage wszystkie srodki wymienione w tabeli 10.

6.2.3. Zgodno$¢ Srodkéw pomocy z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie
dokapitalizowania

6.2.3.1. Zgodnos¢ srodkéw FB1, FB2 i FB3 z komunikatem bankowym z 2008 r.

(212) Srodki FB1, FB2 i FB3 przyznano w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw. Srodki zawarte w tym
programie oceniono juz jako zgodne z rynkiem wewnetrznym w decyzji Komisji z dnia 19 listopada 2008 r.

6.2.3.2. Zgodnos¢ srodkéw FB4 i FB5 z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie dokapitalizowania
6.2.3.2.1. Stosownos§¢

(213) W odniesieniu do stosownosci Srodkéw FB4 i FB5 Komisja jest zdania, ze s one stosowne, poniewaz stanowily
zabezpieczenie dla deponentéw FB Bank, a co za tym idzie zabezpieczyly stabilno§¢ finansowg. Dzialalno§¢ nie
moglaby by¢ kontynuowana bez pomocy z HFSF, gdyz w momencie poddania go restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji FB Bank mial ujemny kapital wlasny, a w panujacych woéwczas trudnych warunkach
rynkowych Zaden bank nie nabylby portfela aktywéw i zobowigzan majacego ujemna warto$¢ i przez to
pogarszajacego jego adekwatnos¢ kapitatows. Srodki te zapewnialy zatem utrzymanie stabilnoéci finansowej w
Grecji. Na tej podstawie Komisja stwierdza, ze $rodki te sa stosowane jako pomoc na ratowanie.

6.2.3.2.2. Konieczno$¢

(214) Zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. §rodek pomocy musi by¢ konieczny, pod wzgledem kwoty i
formy, do osiagniecia celu. Oznacza to, ze zastrzyk kapitalowy musi by¢ dokonany w minimalnej kwocie
niezbednej do osiagnigcia tego celu.
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(215) Jak w swoim piSmie z dnia 8 maja 2013 r. stwierdzil narodowy bank Grecji, pomimo niewielkich rozmiar6w FB
Bank, cofnigcie jego licencji bez zastosowania Srodkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji mogloby
oslabi¢ zaufanie deponentéw do greckiego systemu bankowego, co wplyneloby na stabilno$¢ finansowa. Ponadto
narodowy bank Grecji dodal, ze sposrdd réznych mozliwosci restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji FB
Bank, za najkorzystniejsza uznal zastosowanie procedury zakupu i przejecia zgodnie z protokotem dotyczacym
polityki gospodarczej i finansowej z grudnia 2012 r. Narodowy bank Grecji uznal, ze wspomniana procedura
oferuje bezposrednie i definitywne rozwigzanie probleméw, w obliczu ktérych stal FB Bank. Komisja uznaje, Ze te
elementy stabilnosci finansowej potwierdzaja konieczno$¢ srodkéw FB4 i FBS.

(216) Jezeli chodzi o skale interwencji, w swojej decyzji 10/1/10.5.2013 narodowy bank Grecji stwierdzil, Ze zlecenie
przeniesienia wybranych aktywow i zobowigzan bylo najkorzystniejszym rozwiazaniem, gdyz minimalizowalo
koszt restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Decyzja byla réwniez zgodna z protokolem dotyczacym
polityki gospodarczej i finansowej z marca 2012 r. Ponadto Komisja zauwaza, ze ostateczna kwota niedopa-
sowania poziomu plynno$ci zostala dokladnie oceniona przez wladze greckie, ktére wrzigly pod uwage
sprawozdanie z wyceny sporzadzone przez bieglego rewidenta. Wklad pokrywal dokladnie réznice miedzy
wartoScia godziwg przenoszonych aktywéw a wartocia zobowigzan. Ponadto HFSF zobowigzal si¢ do pokrycia
potrzeb kapitalowych w wysokosci jedynie do 9 % wartoSci przenoszonych aktywéw, wedlug szacunkéw
narodowego banku Grecji. Fakt, ze sposréd dwoch oferentéw jedynie bank zgodzit si¢ na zmodyfikowanie swojej
oferty, réwniez potwierdza stuszno$¢ wniosku, ze wysoko$¢ wkladu nie byla nadmierna.

(217) Ponadto kapital wlasny FB Banku nie zostal przeniesiony, a zatem pozostal w likwidowanej jednostce, tj. w FB
Bank. Dlatego tez akcjonariusze stracg wszystkie posiadane akcje, a wklad HFSF nie ulegnie inflacji ze wzgledu na
koszt ratowania.

(218) Jezeli chodzi o wynagrodzenie pomocy, jak wspomniano powyzej w motywie 195, HFSF najprawdopodobniej nie
odzyska pelnej kwoty wniesionych $rodkéw (''%). W sposéb oczywisty nie otrzymuje zatem zadnego wynagro-
dzenia, a jego wklad jest podobny do dotacji. Jak wskazano w pkt 44 komunikatu w sprawie dokapitalizowania,
dokapitalizowanie bez wystarczajgcego wynagrodzenia mozna zaakceptowaé tylko w przypadku bankéw
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, ktére nie moga wyplaci¢ zadnego wynagrodzenia. Komisja uznaje, ze
warunek ten jest spelniony w przypadku FB Bank. Brak wynagrodzenia powoduje potrzebe gruntownej restruktu-
ryzacji, zgodnie z komunikatem w sprawie dokapitalizowania.

(219) Podsumowujac, Srodki FB4 i FB5 zaréwno pod wzgledem kwoty, jak i pod wzgledem formy stanowig konieczna
pomoc na ratowanie, majaca na celu ograniczenie zaburzen w greckim systemie bankowym i w calej gospodarce.

6.2.3.2.3. Proporcjonalnos¢

(220) Komisja zauwaza, ze FB Bank nie istnieje juz w takiej postaci, w jakiej istnial poprzednio. Fakt, ze pomoc stanowi
ratunek dla przenoszonej dzialalnosci gospodarczej, méglby teoretycznie powodowad zaklécenia konkurencii.
Komisja zwraca jednak uwage na niewielkie rozmiary FB Bank i proces sprzedazy, w ktérym konkurenci mieli
mozliwo$¢ skladania ofert kupna wybranych aktywéw i zobowigzan FB Bank. Ponadto niezwlocznie po przenie-
sieniu dzialalno$¢ gospodarcza FB Bank zostala catkowicie zintegrowana z dzialalno$cig banku i przestala istnie¢
jako oddzielna dzialalno$¢ gospodarcza lub konkurent. Komisja stwierdza zatem, ze pomoc nie powoduje
nadmiernego zaktdcenia konkurencji.

Whniosek dotyczacy zgodnosci Srodkéw FB4 i FBS

(221) Stwierdza sig, ze Srodki FB4 i FB5 s stosowne i konieczne oraz, biorgc pod uwage niewielkie rozmiary FB Bank i
jego zniknigcie jako samodzielnego konkurenta ze wzgledu na pelng integracj¢ z bankiem, proporcjonalne do
zalozonego celu, zgodne z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie dokapitalizowania.

6.2.4. Zgodnos¢ srodkéw pomocy z komunikatem w sprawie restrukturyzacji

(222) W odniesieniu do wynagrodzenia z tytulu srodka FB4 Komisja zauwazyla w motywie 218, ze HFSF prawdopo-
dobnie nie odzyska caloSci kwoty 456,97 mln EUR, ktdra stanowila zastrzyk kapitalowy do celow restruktu-
ryzacji i uporzadkowanej likwidacji FB Bank (Srodek FB4). Brak wynagrodzenia powoduje koniecznos¢
gruntownej restrukturyzacji, zarowno pod wzgledem Srodkéw na rzecz przywrécenia rentownosci, jak i pod
wzgledem $rodkéw majacych na celu ograniczenie zakl6cen konkurencji.

(") W odniesieniu do FB4 HFSF przystuguje wobec likwidowanej jednostki wierzytelno$¢ w kwocie 457 mln EUR. Na dziet 31 grudnia
2013 r. zaksiggowane straty z tytutu tej wierzytelnosci, wykazane w sprawozdaniu finansowym HFSF, wynosily 377 mln EUR.
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6.2.4.1. Dlugoterminowa rentownos¢ dziatalnosci FB Bank poprzez sprzedaz

(223) Punkt 21 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi, Ze gdy nie ma mozliwosci wiarygodnego powrotu
instytucji kredytowej znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji do dlugoterminowej rentownosci, nalezy rozwazy¢ jej
kontrolowang likwidacje lub sprzedaz na aukcji. Panstwa czlonkowskie mogg zatem zachecaé nierentowne
podmioty do wyjscia z rynku, umozliwiajac jednoczesnie przeprowadzenie procesu wyjscia w odpowiednich

ramach czasowych pozwalajacych na zachowanie stabilnosci finansowej.

(224) FB Bank nie byl jednak rentowny jako samodzielna jednostka i zostal postawiony w stan likwidacji. W tym
wzgledzie w pkt 17 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wyjasnia si¢, Ze ,sprzedaz znajdujgcego si¢ w trudnej
sytuacji banku innej instytugji finansowej moze pomdc przywréci¢ dlugoterminowsg rentownos, jesli nabywca
jest przedsigbiorstwem rentownym i zdolnym do przejecia banku w trudnej sytuacji oraz moze poméc w
przywréceniu zaufania rynku”.

(225) Jak stwierdzono w sekcji 7.5.2, na podstawie jego planu restrukturyzacji bank mozna uznaé za podmiot
rentowny. W zwigzku z tym fakt, Ze dzialalno§¢ FB Bank zostala przeniesiona do banku, umozliwia
przywrocenie jej dlugoterminowej rentownosci. Ponadto fakt, Ze dzialalno$¢ FB Bank zostala catkowicie
zintegrowana (') z dzialalnoScig banku i przestaje istnie¢ jako samodzielny konkurent, stanowi gruntowng
restrukturyzacje wymagang w zwigzku z niewystarczajagcym wynagrodzeniem pomocy panstwa.

6.2.4.2. Wklad wlasny i podziat obcigzenia

(226) Jak wyjasniono w motywie 216, wybrany sposéb restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji FB Bank zapewnia
ograniczenie kosztow restrukturyzacji do minimum. Po pierwsze, wladze greckie dokladnie ocenily niedopa-
sowanie poziomu plynnosci, biorac pod uwage sprawozdanie niezaleznych rewidentéw. Ponadto HEFSF
zobowigzal si¢ do pokrycia potrzeb kapitalowych nabywcy zwiazanych z przenoszong dzialalnoscig tylko do
minimalnej kwoty wymaganej przez prawo. Dodatkowo integracja dzialalno$ci gospodarczej FB Bank z dziatal-
noscig wigkszego podmiotu i jednoczesne osiagnigcie synergii poprzez racjonalizacje sieci oddzialéw FB Bank,
konsolidacje infrastruktury informatycznej i ograniczenie kosztéw finansowania przyczyniaja si¢ do ograniczenia
kosztow restrukturyzacji do minimum w poréwnaniu ze scenariuszem, w ktoérym paristwo prébowatoby
przywroéci¢ rentowno$¢ FB Bank jako samodzielnego podmiotu.

(227) Kapital wlasny i dlug podporzadkowany nie zostaly przeniesione do banku, lecz pozostaly w FB Bank, podmiocie
w stanie likwidacji. W zwiazku z tym Komisja uwaza, ze w stosunku do akcjonariuszy osiagnicto wystarczajacy
podzial obciazenia, gdyz prawo do wplywow z likwidacji przystuguje im tylko w przypadku, gdy wplywy sg
wystarczajgce, aby w pierwszej kolejnosci splaci¢ HFSF, ktdrego roszczenie ma pierwszefistwo w stosunku do
innych wierzytelnosci. Dlatego tez, ze wzgledu na niewielkg ilos¢ aktywéw poddanych likwidacji, udzialowcy
prawdopodobnie nie odzyskaja zainwestowanych $rodkéw.

6.2.4.3. Srodki majgce na celu ograniczenie zakticeri konkurencji

(228) W odniesieniu do $rodkéw majacych na celu ograniczenie zaklécen konkurencji pkt 30 komunikatu w sprawie
restrukturyzacji stanowi, ze ,punktem wyjcia dla oceny Komisji dotyczacej koniecznosci podjecia takich $rodkéw
sa wielko$¢, skala i zakres dzialan, jakie prowadzit bedzie bank po zrealizowaniu wiarygodnego planu restruktu-
ryzacji [...]. Charakter i forma takich $rodkéw zaleze¢ beda od dwoch kryteriow: po pierwsze od kwoty pomocy
oraz warunkow i okolicznosci, w jakich jg przyznano, a po drugie od cech rynku lub rynkéw, na ktérych bank
bedacy beneficjentem pomocy bedzie dziatal”.

(229) Oprocz pozyczek greckich rzadowych papieréw wartosciowych w wysokosci 60 mln EUR (Srodek FB2) i
gwarancji panstwowych w wysokosci 50 mln EUR (Srodek FB3), catkowita otrzymana pomoc panstwa w formie
wsparcia kapitatowego wyniosta 606,97 mln EUR (§rodki FB1, FB4 i FBS). Srodek FB1 odpowiadal 3,25 %
aktywéw wazonych ryzykiem FB Bank na dziedi 31 grudnia 2008 r. Srodek FB4, finansowanie niedopasowania
poziomu plynnosci w zwiazku z aktywami przenoszonymi przez FB Bank do banku, odpowiadal ok. 33,44 %
aktywéw wazonych ryzykiem FB Bank na dzied 31 marca 2013 r. Srodek FB5, z definicji, odpowiadat 9 %
wazonych ryzykiem aktywéw FB Bank przenoszonych do banku. Takie kwoty pomocy w polaczeniu z brakiem
wynagrodzenia powoduja, ze konieczne jest znaczne ograniczenie udzialu beneficjenta w rynku.

(230) W odniesieniu do rynku, na ktérym dzialal FB Bank, Komisja zauwaza, Ze byt to bardzo maly bank (mniej niz
0,5 % udzialow w catkowitych aktywach greckich bankéw i mniej niz 1 % udzialéw w kredytach i depozytach w
Grecji), a zatem aktywa i zobowigzania FB Bank przeniesione do banku byly male w poréwnaniu z rozmiarem
greckiego systemu bankowego.

("*) Plan restrukturyzacji przedtozony dnia 25 czerwca 2014 r.,s. 17.
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(231) Ponadto dzialalno$¢ FB Bank byla przedmiotem oferty skierowanej do konkurentéw w ramach otwartej aukgji. Po
sprzedazy FB Bank przestal istnie¢ jako samodzielny konkurent, poniewaz przeniesiona dzialalno$¢ zostata
catkowicie zintegrowana z bankiem.

(232) Stwierdza si¢, ze z uwagi na male rozmiary przeniesionej dzialalno$ci, otwarty proces sprzedazy i pelna
integracje dzialalnosci FB Bank z bankiem nie zachodzi zadne nadmierne zaklécenie konkurencji, mimo bardzo
wysokiej kwoty pomocy i braku wynagrodzenia.

6.2.4.4. Wniosek dotyczgcy zgodnosci z komunikatem w sprawie restrukturyzacji

(233) W oparciu o powyzsza analize stwierdza si¢, ze sprzedaz wybranych aktywéw i zobowigzan FB Bank i ich
integracja z bankiem gwarantujg przywrécenie dlugoterminowej rentownosci dziatalnosci FB Bank, ograniczenie
pomocy do niezbednego minimum oraz brak nadmiernego zaklécenia konkurencji, zgodnie z komunikatem w
sprawie restrukturyzacji.

6.2.5. Wniosek dotyczacy zgodnosci pomocy zwigzanej z FB Bank z rynkiem wewnetrznym

(234) Wszystkie Srodki pomocy wymienione w tabeli 10 s3 zatem zgodne z rynkiem wewnetrznym.

6.3. OCENA POMOCY DOTYCZACE] PROBANK
6.3.1. Istnienie i kwota pomocy

(235) Komisja musi najpierw oceni¢, czy Srodki stanowia pomoc pafstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

6.3.1.1. Istnieniec pomocy w przypadku srodkéw przyznanych w zwigzku z restrukturyzacjg i uporzgdkowang likwidacjg
Probank (srodki PB1 i PB2)

(236) HEFSF jest podmiotem ustanowionym i finansowanym przez Grecje w celu wspierania bankow. Srodki PB1 i PB2
wiaza si¢ zatem z wykorzystaniem Srodkéw panstwowych. Srodki PB1 i PB2 majg rowniez selektywny charakter,
gdyz przynosza korzy$¢ tylko dzialalnosci Probank.

(237) Ponadto $rodki PB1 i PB2 zapewniajg dzialalno$ci Probank wyrazng korzy$¢, gdyz umozliwiaja jej kontynuacje.
Zlecenie przeniesienia stanowi w tym przypadku sprzedaz en bloc gdyz, mimo ze nie zostanie dokonany transfer
kapitatu wlasnego, przeniesione zostang produktywne aktywa bankéw (oddzialy, depozyty i kredyty).

(238) Srodki PB1 i PB2 nie spelniajag kryterium testu prywatnego inwestora. Istotnie, HFSF nie ma mozliwosci
osiggniecia zysku dzieki swojemu wkladowi: w zamian za ten wklad nie uzyskal zadnej wierzytelnosci w
stosunku do banku, lecz jedynie wierzytelno$¢ w stosunku do podmiotu bedacego w stanie likwidacji, tj.
Probank ('"%). Dlatego tez HFSF prawdopodobnie nie odzyska caloci wniesionych $rodkéow.

(239) Selektywna korzys$¢ zapewniana przez $rodki PB1 i PB2 zakldca konkurencje podtrzymujac dzialalno$é bankowa
jednego podmiotu, umozliwiajagc mu funkcjonowanie na rynku i konkurowanie z innymi bankami dzialajacymi w
Gregji lub potencjalnie zainteresowanymi wejSciem na rynek grecki. W zwiazku z tym $rodki PB1 i PB2 maja
wplyw na wymiang¢ handlowg miedzy pafstwami czlonkowskimi i moga zakl6caé konkurencje.

(240) Stwierdza si¢ zatem, ze pokrycie przez HFSF niedopasowania poziomu plynnosci w kwocie 562,73 min EUR
zwigzanego z aktywami przenoszonymi z Probank do banku oraz zobowigzanie HFSF do pokrycia potrzeb
kapitatowych zwigzanych z przenoszonymi aktywami, mogacych wynosi¢ do [180-280] mln EUR, stanowig
pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

Beneficjent $rodkéw PB1 i PB2

(241) Beneficjentem $rodkéw PB1 i PB2 jest dzialalno§¢ Probank, gdyz umozliwily one kontynuacje tej dzialalnodci w
ramach banku.

(242) Aby ocenié, czy sprzedaz dzialalnosci Probank stanowi pomoc pafistwa na rzecz banku, zgodnie z pkt 49
komunikatu bankowego z 2008 r. Komisja musi ocenié, czy zostaly spelnione okreslone wymogi. W
szczegblnosci musi zbadal, czy (i) proces sprzedazy mial charakter otwarty i niedyskryminujacy; (i) sprzedaz
odbyla si¢ na warunkach rynkowych; oraz (iii) instytucja finansowa lub rzad dazyly do uzyskania jak najwyzszej
ceny sprzedazy za odnosne aktywa i zobowigzania.

("%) Zob. art. 9 ust. 15 ustawy 4051/2012iart. 13 A ust. 4 ustawy 3746/2009.
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(243) Bank nabyl aktywa i zobowigzania Probank, poniewaz przedlozyt najkorzystniejsza oferte w ramach niedyskrymi-
nujacego postgpowania przetargowego otwartego dla innych bankéw. Narodowy bank Grecji postanowit
skontaktowa¢ si¢ tylko z czterema najwigkszymi bankami dzialajgcymi w Grecji, sposréd ktérych tylko bank i
jeden inny bank przedlozyly oferty. Oferta banku byla korzystniejsza pod wzgledem ceny i oczekiwanych
synergii.

(244) Narodowy bank Grecji skontaktowal si¢ tylko z czterema bankami. Ograniczona liczba nabywcéw, z ktérymi
nawigzano kontakt, nie moze wyklucza¢ otwartosci postepowania przetargowego, biorac pod uwage brak innych
bankéw dzialajacych w Grecji, o rozmiarze umozliwiajgcym wchlonigcie sprzedawanej dzialalnosci i posiada-
jacych odpowiedni kapital w momencie przeprowadzania restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Ponadto
do czasu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Probank Zadna zagraniczna instytucja kredytowa ani
finansowa nie przedlozyta waznej wiazacej oferty nabycia Probank, pomimo powtdrnie przesuwanego terminu.
W czasie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji zagraniczne instytucje kredytowe i finansowe okazywaly
bardzo ograniczone zainteresowanie prowadzeniem dzialalnosci bankowej w Grecji. Ponadto narodowy bank
Gregji okreslit wezesniej portfel aktywéw i zobowiazan podlegajacych przeniesieniu oraz ramy czasowe, ktérych
przestrzeganie bylo warunkiem waznosci ofert. W zwiazku z tym Komisja stwierdza, ze proces sprzedazy byl
otwarty i niedyskryminujacy.

(245) Ujemna cena (tzn. uwzgledniajgca niedopasowanie poziomu plynnosci i pokrycie wspomnianych potrzeb
kapitatowych) aktywow i zobowigzan Probank nie wyklucza tego, ze cena sprzedazy odzwierciedla warto§é
rynkowg przedsigbiorstwa (1*). Komisja nie ma powoddw, aby uznal, ze zloZona oferta i zaplacona cena nie
odzwierciedlaly ceny rynkowej przedsigbiorstwa. Warto$¢ godziwa aktywéw zostala bowiem oszacowana przez
narodowy bank Grecji i zweryfikowana przez zewnetrznych rewidentéw. Dlatego tez Komisja uwaza, ze sprzedaz
odbyla si¢ na warunkach rynkowych. W $wietle powyzszego, zgodnie z pkt 49 komunikatu bankowego z
2008 r., pkt 20 komunikatu w sprawie restrukturyzacji i praktyka decyzyjng Komisji (!V), stwierdza sig, ze
mozna wykluczy¢é pomoc pafistwa na rzecz banku.

6.3.1.2. Whniosek dotyczqcy istnienia pomocy i tgcznej kwoty otrzymanej pomocy

(246) Na podstawie motywow 236-240 Komisja uznaje, ze Srodki PB1 i PB2 spelniajg warunki okreslone w art. 107
ust. 1 Traktatu i stanowig pomoc panstwa.

(247) Stwierdza si¢ zatem, ze dzialalno§¢ Probank otrzymala pomoc panstwa w formie wsparcia kapitalowego w
wysokosci [742,7-842,7] mln EUR (Srodki PB1 i PB2), jak podsumowano w tabeli 11.

Tabela 11

Przeglad calkowitej pomocy otrzymanej przez Probank

Beneficjent pomocy Srodek Charakter pomocy Kwota pE(;Jr%())Cy (mln
Dzialalno§¢ Probank PB1 | Finansowanie niedopasowania poziomu plynnosci w 562,7
zwigzku z aktywami przenoszonymi z Probank do
banku
PB2 | Zobowigzanie do pokrycia potrzeb kapitalowych [180-280]
zwigzanych z aktywami przenoszonymi z Probank do
banku

Laczna udzielona pomoc kapitalowa [742,7-842,7]

Laczna wyplacona pomoc kapitatowa [742,7-842,7]

6.3.2. Podstawa prawna oceny zgodnosci

(248) W art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu upowaznia si¢ Komisje do stwierdzenia zgodnosci pomocy z rynkiem
wewnetrznym, jezeli ma ona na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce panstwa czlonkow-
skiego”.

("% Zob. przypis 109.
(") Zob. przypis 103.
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(249) Jak wyjasniono w motywach 206 i 207, podstawe prawna oceny Srodkéw pomocy powinien obecnie stanowi¢
art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu.

(250) Jak wyja$niono w motywie 208, zgodnie z pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r., aby pomoc byla zgodna z
art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi ona spelnia¢ ogdlne kryteria zgodnosci: stosownosci, koniecznoici i propor-
cjonalnosci.

(251) Komunikat w sprawie dokapitalizowania okresla dalsze wytyczne dotyczace wynagrodzenia wymaganego w
przypadku zastrzykéw kapitalowych dokonywanych przez pafistwo.

(252) Ponadto w komunikacie w sprawie restrukturyzacji Komisja wyja$nita sposéb przeprowadzania przez nig oceny
planéw restrukturyzacji. W swojej ocenie planu restrukturyzacji na podstawie komunikatu w sprawie restruktu-
ryzacji Komisja wezmie pod uwage wszystkie srodki wymienione w tabeli 11.

6.3.3. Zgodno$¢ Srodkéw pomocy z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie
dokapitalizowania

6.3.3.1. Stosownos¢

(253) W odniesieniu do stosownosci $rodkéw PB1 i PB2 Komisja uwaza, ze pokrycie niedopasowania poziomu
plynnosci i zobowiazanie do pokrycia potrzeb kapitalowych nabywcy zwiazanych z przenoszonymi aktywami sa
stosowne, poniewaz umozliwily one sprzedaz i zabezpieczenie depozytéw Probank, zapewniajac w ten sposéb
stabilno$¢ finansowa. Dziatalno§¢ ta nie moglaby by¢ kontynuowana bez pomocy ze strony HFSF, poniewaz w
czasie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Probank mial ujemny kapital wlasny. W panujacych wowczas
trudnych warunkach rynkowych zaden bank nie nabylby portfela aktywow i zobowiazan majacego ujemna
warto$C i przez to pogarszajacego jego adekwatno$¢ kapitalowg. Dnia 10 maja 2013 r. narodowy bank Grecji
wyznaczyt komisarza dla Probank, ktérego zadanie polegalo na zapewnieniu podjecia wszelkich niezbednych
srodkéw w celu ukonczenia podwyzszenia kapitalu podstawowego Probank. Fakt, ze do czasu restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji zaden prywatny inwestor nie przedlozyt ostatecznej wiazacej oferty nabycia Probank
pomimo starai komisarza wyznaczonego dla Probank i powtdrnego przedluzenia terminu podwyzszenia
kapitalu podstawowego Probank, stanowi argument na poparcie stwierdzenia, ze kontynuacja dziatalnosci tego
banku nie bylaby mozliwa bez pomocy uzyskanej z HFSF. Srodek ten zapewnil wigc utrzymanie stabilnosci
finansowej w Grecji. Na tej podstawie Komisja stwierdza, ze $rodki te sa stosowne jako pomoc na ratowanie.

6.3.3.2. Koniecznos¢

(254) Zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. $rodek pomocy musi by¢ konieczny, pod wzgledem kwoty i
formy, do osiagniecia celu. Oznacza to, ze zastrzyk kapitalowy musi by¢ dokonany w minimalnej kwocie
niezbednej do osiggnigcia tego celu.

(255) Protokdt dotyczacy polityki gospodarczej i finansowej z maja 2013 r. przewidywal, ze w odniesieniu do tych
bankéw spoza grupy najwazniejszych (''*), ktdre nie s3 w stanie sprosta¢ stawianym im wymogom kapitalowym,
narodowy bank Grecji, w porozumieniu z HESF, oceni mozliwosci minimalizacji kosztéw dla podatnika, takie jak
procedura zakupu i przejecia, jednoczesnie gwarantujac bezpieczefistwo deponentéw.

(256) Jak stwierdzit narodowy bank Grecji w decyzji z dnia 26 lipca 2013 r. ('"¥), cofnigcie licencji Probank bez
zastosowania $rodkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji wplynetoby na stabilno$¢ finansows.

(257) Komisja uznaje, ze te elementy stabilnosci finansowej potwierdzaja konieczno$¢ srodkéw PB1 i PB2.

(258) Jezeli chodzi o kwote Srodka, niedopasowanie poziomu plynnosci zostalo dokladnie ocenione przez wladze
greckie, ktore wziely pod uwage sprawozdanie z wyceny sporzadzone przez bieglego rewidenta. Wklad pokrywatl
dokladnie r6znic¢ migdzy wartoscig godziwg przenoszonych aktywow a wartoscig zobowigzan. W swojej decyzji
12/1/26.7.2013 narodowy bank Grecji stwierdzil, ze zlecenie przeniesienia wybranych aktywéw i zobowigzan
byto najkorzystniejszym rozwigzaniem, gdyz minimalizowalo koszt restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.
Wspomniana decyzja jest takze zgodna z drugim programem dostosowania gospodarczego dla Grecji z lipca
2013 r. Ponadto HFSF zobowiazal si¢ do pokrycia potrzeb kapitalowych w wysokosci jedynie do 9 % wartosci
przenoszonych aktywéw, jak oszacowal je narodowy bank Grecji.

(") W przeprowadzonej w 2012 r. ocenie rentowno$ci narodowy bank Grecji wskazal cztery najwigksze banki w tym kraju jako
odpowiednich kandydatéw do dokapitalizowania przez HFSF, podczas gdy pozostalych bankéw, nienalezacych do grupy najwaz-
niejszych, nie uznat za kwalifikujace si¢ do takiego dokapitalizowania.

("*) Decyzja 12[1/26.7.2013 komisji ds. sSrodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Gregji.
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(259) Co wigcej, kapital wlasny nie zostal przeniesiony do banku, a zatem pozostanie w podmiocie w stanie likwidacji.
Dlatego tez akcjonariusze Probank stracg wszystkie posiadane akcje, a wklad HFSF nie ulegnie inflacji ze wzgledu
na koszt ratowania.

(260) Jezeli chodzi o wynagrodzenie pomocy, jak wspomniano powyzej w motywie 238, HFSF najprawdopodobniej nie
odzyska pelnej kwoty wniesionych $rodkéw. W sposdb oczywisty nie otrzymuje zatem zadnego wynagrodzenia,
a jego wklad jest podobny do dotacji. Jak wskazano w pkt 44 komunikatu w sprawie dokapitalizowania, dokapi-
talizowanie bez wystarczajacego wynagrodzenia mozna zaakceptowal tylko w przypadku bankéw znajdujacych
si¢ w trudnej sytuacji, ktére nie moga wyplaci¢ zadnego wynagrodzenia. Komisja uznaje, Ze warunek ten jest
spelniony w przypadku Probank. Brak wynagrodzenia powoduje potrzeb¢ gruntownej restrukturyzacji, zgodnie z
komunikatem w sprawie dokapitalizowania.

(261) Podsumowujac, $rodki te zaréwno pod wzgledem kwoty, jak i pod wzgledem formy stanowia konieczng pomoc
na ratowanie, majacg na celu ograniczenie zaburzen w greckim systemie bankowym i w calej gospodarce.

6.3.3.3. Proporcjonalnos¢

(262) Probank nie istnieje juz w takiej formie, jak poprzednio. Fakt, ze pomoc stanowi ratunek dla przenoszonej do
banku dzialalno$ci, méglby teoretycznie powodowaé zakldécenia konkurencji. Komisja zwraca jednak uwage na
niewielkie rozmiary Probank i proces sprzedazy, w ktérym konkurenci mieli mozliwo$¢ skladania ofert kupna
wybranych aktywéw i zobowigzaii Probank. Ponadto niezwlocznie po przeniesieniu dzialalno$¢ gospodarcza
Probank zostala calkowicie zintegrowana z dzialalnoicig banku i przestala istnie¢ jako oddzielna dzialalno$¢
gospodarcza lub konkurent. Komisja stwierdza zatem, ze pomoc nie powoduje nadmiernego zakl6cenia
konkurencji.

6.3.3.4. Whniosek dotyczgcy zgodnosci $rodkéw PB1 i PB2 z komunikatem bankowym i komunikatem w sprawie dokapitali-
zowania

(263) Stwierdza sig, ze $rodki PB1 i PB2 s3 stosowne i konieczne oraz, biorac pod uwage przewidywang gleboka
restrukturyzacje banku, do ktérego przeniesiono dzialalno$¢ gospodarczg Probank, proporcjonalne do
zalozonego celu, zgodne z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie dokapitalizowania.

6.3.4. Zgodnos¢ srodkéw pomocy z komunikatem w sprawie restrukturyzacji

(264) W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu Srodka PB1 Komisja zauwazyla w motywie 260, ze HFSF prawdopo-
dobnie nie odzyska caloSci kwoty 562,73 mln EUR, ktdra stanowila zastrzyk kapitalowy do celéw restruktu-
ryzacji i uporzadkowanej likwidacji Probank (Srodek PB1). Brak wynagrodzenia powoduje koniecznosé
gruntownej restrukturyzacji, zaréwno pod wzgledem Srodkéw na rzecz przywrécenia rentownosci, jak i pod
wzgledem $rodkéw majacych na celu ograniczenie zaktdcen konkurencji.

6.3.4.1. Dlugoterminowa rentownos¢ dziatalnosci Probank poprzez sprzedaz

(265) Punkt 21 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi, ze gdy nie ma mozliwosci wiarygodnego powrotu
instytucji kredytowej znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji do dlugoterminowej rentownosci, nalezy zawsze rozwazy¢
jej kontrolowang likwidacje lub sprzedaz na aukgji. Panstwa czlonkowskie moga zatem zachecaé nierentowne
podmioty do wyjscia z rynku, umozliwiajac jednocze$nie przeprowadzenie procesu wyjscia w odpowiednich
ramach czasowych pozwalajacych na zachowanie stabilnosci finansowej.

(266) Probank nie byt jednak rentowny jako samodzielna jednostka i zostal postawiony w stan likwidacji. W tym
wzgledzie w pkt 17 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wyjasnia sig, Ze ,sprzedaz znajdujacego si¢ w trudnej
sytuacji banku innej instytucji finansowej moze poméc przywréci¢ dlugoterminows rentowno$é, jesli nabywca
jest przedsigbiorstwem rentownym i zdolnym do przejecia banku w trudnej sytuacji oraz moze poméc w
przywréceniu zaufania rynku”.

(267) Jak stwierdzono w sekcji 7.5.2, na podstawie jego planu restrukturyzacji bank mozna uznaé za podmiot
rentowny. W zwiazku z tym fakt, ze dzialalno§¢ Probank zostala przeniesiona do banku, umozliwia
przywrocenie jej dlugoterminowej rentowno$ci. Ponadto fakt, ze dzialalno$¢ Probank zostala catkowicie
zintegrowana ('?) z dzialalnoscia banku i przestaje istnie¢ jako samodzielny podmiot, stanowi gruntowna restruk-
turyzacje wymagana w zwiazku z niewystarczajacym wynagrodzeniem pomocy panstwa.

(") Plan restrukturyzacji przedtozony dnia 25 czerwca 2014 r.,s. 15.
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6.3.4.2. Wklad wlasny i podziat obcigzenia

(268) Jak wyjasniono w motywie 258, wybrany sposéb restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Probank zapewnia
ograniczenie kosztow restrukturyzacji do minimum. Po pierwsze, wladze greckie dokladnie ocenily niedopa-
sowanie poziomu plynnosci, biorac pod uwage sprawozdanie niezaleznych rewidentéw. Ponadto HFSF
zobowigzal si¢ do pokrycia potrzeb kapitalowych nabywcy zwigzanych z przenoszonymi aktywami tylko do
minimalnej kwoty wymaganej przez prawo. Dodatkowo integracja dzialalnosci gospodarczej Probank z dziatal-
noscig wigkszego podmiotu i jednoczesne osiggniecie synergii, w szczegdlnoci poprzez racjonalizacje sieci
oddzialéw Probank, konsolidacje infrastruktury informatycznej i ograniczenie kosztéw finansowania przyczyniajg
si¢ do ograniczenia kosztéw restrukturyzacji do minimum w poréwnaniu ze scenariuszem, w ramach ktdrego
panstwo prébowatoby przywréci¢ rentownos¢ Probank jako samodzielnej jednostki.

(269) Kapital wlasny i dtug podporzadkowany nie zostaly przeniesione do banku, lecz pozostaly w podmiocie w stanie
likwidacji. W zwiazku z tym Komisja uwaza, ze w stosunku do akcjonariuszy osiggnigto wystarczajacy podzial
obcigzenia, gdyz prawo do wplywéw z likwidacji przystuguje im tylko w przypadku, gdy wplywy sa wystar-
czajgce, aby w pierwszej kolejnosci splaci¢ HESF, ktorego roszczenie ma pierwszenstwo w stosunku do innych
wierzytelno$ci. Dlatego tez, ze wzgledu na niewielkg ilo§¢ aktywéw poddanych likwidacji, udzialowcy prawdopo-
dobnie nie odzyskajg zainwestowanych $rodkéw.

6.3.4.3. Srodki majgce na celu ograniczenie zakticeri konkurencji

(270) W odniesieniu do $rodkéw majacych na celu ograniczenie zaklécen konkurencji pkt 30 komunikatu w sprawie
restrukturyzacji stanowi, ze ,punktem wyjscia dla oceny Komisji dotyczacej koniecznosci podjecia takich $rodkéw
sa wielko$¢, skala i zakres dzialan, jakie prowadzit bedzie bank po zrealizowaniu wiarygodnego planu restruktu-
ryzacji [...]. Charakter i forma takich $rodkéw zaleze¢ beda od dwdch kryteriéw: po pierwsze od kwoty pomocy
oraz warunkow i okolicznosci, w jakich ja przyznano, a po drugie od cech rynku lub rynkéw, na ktérych bank
bedacy beneficjentem pomocy bedzie dziatal”.

(271) Co do kwoty uzyskanej pomocy, catkowita otrzymana pomoc parnistwa w formie wsparcia kapitalowego wyniosta
[742,7-842,7] min EUR (§rodki PB1 i PB2). Srodek PB1 odpowiadat ok. 21,15 % wazonych ryzykiem aktywoéw
Probank na dziedi 30 czerwca 2013 r. Srodek PB2, z definicji, odpowiadat [...] % aktywéw przeniesionych z
Probank. Takie kwoty pomocy w polaczeniu z brakiem wynagrodzenia powoduja, ze konieczne jest znaczne
ograniczenie udzialu beneficjenta w rynku.

(272) W odniesieniu do rynku, na ktérym dziatal Probank, Komisja zauwaza, ze byl to bardzo maly bank (ok. 1 %
udzialéw w calkowitych aktywach greckich bankéw, ok. 1 % udzialéw w kredytach i mniej niz 2 % w
depozytach), a zatem aktywa i zobowigzania Probank przeniesione do banku byly male w poréwnaniu z
rozmiarem greckiego systemu bankowego.

(273) Ponadto dzialalno§¢ Probank byla przedmiotem oferty skierowanej do konkurentéw w ramach otwartej aukgji. Po
sprzedazy Probank przestat istnie¢ jako samodzielny konkurent, poniewaz przeniesione aktywa zostaly catkowicie
zintegrowane z bankiem.

(274) Stwierdza si¢, ze z uwagi na male rozmiary przeniesionej dzialalno$ci, otwarty proces sprzedazy i pelng
integracje dzialalno$ci Probank z bankiem, nie zachodzi Zadne nadmierne zaktécenie konkurencji, mimo bardzo
wysokiej kwoty pomocy i braku wynagrodzenia.

6.3.4.4. Whniosek dotyczgcy zgodnosci z komunikatem w sprawie restrukturyzaji

(275) W oparciu o powyzsza analize Komisja stwierdza, ze sprzedaz wybranych aktywéw i zobowigzan Probank i ich
integracja z bankiem gwarantujg przywrécenie dlugoterminowej rentownosci dziatalnosci Probank, ograniczenie
pomocy do niezbednego minimum oraz brak nadmiernego zaklécenia konkurencji, zgodnie z komunikatem w
sprawie restrukturyzacji.

6.3.5. Wniosek dotyczacy zgodno$ci pomocy zwigzanej z Probank z rynkiem wewnetrznym

(276) Wszystkie Srodki pomocy wymienione w tabeli 11 s3 zatem zgodne z rynkiem wewnetrznym.
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7. OCENA POMOCY PRZYZNANE] BANKOWI

7.1. ISTNIENIE I KWOTA POMOCY

(277) Komisja musi ustali¢ istnienie pomocy panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

7.1.1. Istnienie pomocy w przypadku $rodkéw przyznanych w ramach programu wsparcia na rzecz
greckich bankéw ($rodki L1 i A)

7.1.1.1. Pomoc patistwa na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana w ramach Srodkéw gwarangji i rzgdowej pozyczki
obligacyjnej (srodek L1)

(278) W decyzjach zatwierdzajacych i przedluzajacych program wsparcia na rzecz greckich bankéw (') Komisja
stwierdzila juz, Ze wsparcie na utrzymanie plynnosci finansowej przyznane w ramach programu stanowi pomoc.
Na dzien 15 kwietnia 2011 r. kwota nierozliczonych gwarancji wyniosta 12 873 min EUR, a na dzien
30 listopada 2013 r. osiagnela 14 798 mIn EUR. W tych terminach kwota niesplaconych rzadowych pozyczek
obligacyjnych udzielonych bankowi wynosila, odpowiednio, 787 mln EUR i 847 mln EUR. Ewentualna przyszta
pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana w ramach tego programu réwniez stanowitaby pomoc.

7.1.1.2. Dokapitalizowanie przez pafistwo przyznane w ramach programu dokapitalizowania (Srodek A)

(279) Komisja stwierdzita juz w decyzji z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw, Ze dokapitalizowanie przewidziane w ramach $rodka dokapitalizowania stanowigcego cze$¢ tego
programu bedzie stanowilo pomoc. Bank otrzymal 1 350 mln EUR w akcjach uprzywilejowanych, co stanowi
2,1 % aktywéw banku wazonych ryzykiem ('%%).

(280) W 2010 r. Grecja wprowadzila szereg zmian dotyczacych parametréw technicznych takich akcji uprzywilejo-
wanych, w zwigzku z czym jesli nie zostana wykupione w ciagu pigciu lat, kupon ro$nie co roku o 2 %. Biorac
pod uwage, ze zmiany powoduja zwigkszenie wynagrodzenia pafstwa, w przypadku gdy po pieciu latach nie
zostang one poddane wykupowi ani konwersji, Komisja stwierdza, Ze zmiany parametréw technicznych nie
zapewniajg bankowi zadnej korzysci, a zatem nie wiazg si¢ z dodatkowa pomoca pafistwa.

7.1.2. Istnienie pomocy panstwa w przypadku gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia
plynnosciowego (Srodek L2)

(281) Komisja wyjasniala w punkcie 51 komunikatu bankowego z 2008 r., Ze zasilanie instytucji finansowych
funduszami przez banki centralne nie stanowi pomocy, jezeli spelnione s3 cztery laczne warunki dotyczace
wyplacalno$ci instytucji finansowej, zabezpieczenia instrumentu, stopy procentowej naliczanej instytucji
finansowej i braku kontrgwarancji pafistwowej. Poniewaz przyznane bankowi gwarantowane przez pafistwo
awaryjne wsparcie plynnosciowe nie spelnia tych czterech lacznych warunkéw, zwlaszcza z uwagi na fakt, ze jest
gwarantowane przez pafistwo oraz przyznane w polgczeniu z innymi $rodkami wsparcia, nie mozna uznaé, ze
gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnosciowe nie stanowi pomocy pafstwa.

(282) Gwarantowane przez pafistwo awaryjne wsparcie plynnosciowe spelnia kryteria okre$lone w art. 107 ust. 1
Traktatu. Po pierwsze, poniewaz Srodek obejmuje gwarancje panstwowg na rzecz narodowego banku Grecji,
wszelkie straty zostang poniesione przez pafistwo. W zwigzku z tym $rodek wykorzystuje zasoby panstwowe.
Gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnosciowe umozliwia bankom uzyskanie finansowania
wtedy, gdy nie majg dostepu do rynkéw finansowania migdzybankowego i do standardowych operacji refinansu-
jacych Eurosystemu. W zwiazku z tym gwarantowane przez pafistwo awaryjne wsparcie plynnoSciowe na rzecz
banku stanowi dla niego korzy$¢. Poniewaz gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnosciowe jest
ograniczone do sektora bankowego, $rodek ma charakter selektywny. Gwarantowane przez panistwo awaryjne
wsparcie plynnosciowe pozwala bankowi kontynuowaé dzialalno$¢ na rynku i unikngé niewykonania
zobowigzan oraz konieczno$ci wycofania si¢ z rynku, a zatem zakléca ono konkurencje. Bank prowadzi
dzialalno§¢ w innych panstwach czlonkowskich, a instytucje finansowe z innych panstw czlonkowskich
prowadza dzialalno$¢ lub moglyby by¢ zainteresowane prowadzeniem dzialalnoSci w Grecji, a zatem korzysé
przyznana bankowi wplywa na wymiang handlowa miedzy panstwami cztonkowskimi.

(283) Na podstawie powyzszych okoliczno$ci Komisja stwierdza, ze gwarantowane przez pafstwo awaryjne wsparcie
plynnosciowe (Srodek L2) stanowi pomoc pafistwa. Kwota gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia
plynnosciowego zmieniala si¢ w czasie. Dnia 31 grudnia 2012 r. wynosila ona okolo 30,9 mld EUR.

(") Zob. przypisy 11i 3.
('*) Zob. motyw 38 decyzji o wszczeciu postegpowania w sprawie NBG.
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7.1.3. Istnienie pomocy w przypadku $rodkéw przyznanych poprzez HFSF ($rodki B1, B2 i B3)
7.1.3.1. Pierwsze dokapitalizowanie pomostowe (srodek B1)

(284) W sekgji 5.1 decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie NBG Komisja stwierdzila juz, ze pierwsze dokapitali-
zowanie pomostowe stanowi pomoc panstwa. Otrzymany kapital wynosit 7 430 mln EUR.

7.1.3.2. Drugie dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B2)

(285) Srodek B2 zostat wdrozony przy uzyciu zasobéw HESF, ktére, jak wyjasniono w motywie 49 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie NBG, wiazalo si¢ z wykorzystaniem zasobow panistwowych.

(286) Jesli chodzi o istnienie korzysci, Srodek B2 podnidst wspélczynnik kapitatowy banku do poziomu pozwalajacego
na kontynuacj¢ dzialalno$ci na rynku i dostgp do finansowania w ramach Eurosystemu. Ponadto wynagrodzenie
za $rodek B2 sklada si¢ z odsetek naliczonych od obligacji EFSF i dodatkowej oplaty w wysokosci 1 %. Poniewaz
wynagrodzenie jest znacznie nizsze niz wynagrodzenie z tytutlu podobnych instrumentéw kapitalowych na
rynku, bank z pewnoscig nie bylby w stanie zgromadzi¢ tego kapitatu na takich warunkach na rynku. W zwigzku
z tym w ramach $rodka B2 przyznano bankowi korzy$¢ z zasobdéw panstwowych. Poniewaz Srodek
udostepniono tylko bankowi, miat on charakter selektywny.

(287) Srodek B2 wzmocnit pozycje banku, dostarczajac mu zasobéw finansowych koniecznych do dalszego spetniania
wymogéw kapitalowych, co doprowadzito tym samym do zakl6cenia konkurencji. Poniewaz bank prowadzi
dzialalno$¢ na rynkach bankowych innych panstw czlonkowskich, a instytucje finansowe z innych panstw
czlonkowskich prowadzg dzialalno$¢ w Grecji, w szczegdlnoici na rynku ubezpieczeri, Srodek B2 wplywa
réwniez na wymiang handlowa miedzy panstwami czlonkowskimi.

(288) Komisja uwaza, ze Srodek B2 stanowi pomoc pafistwa. Zostal on zgloszony jako pomoc przez organy krajowe.
Otrzymany kapital wynosit 2 326 mln EUR.

7.1.3.3. Udziat HFSF w dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. (Srodek B3)

(289) Udziat HFSF w dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. (Srodek B3) polegal na czesciowej konwersji pierwszego i
drugiego dokapitalizowania pomostowego (Srodki B1 i B2) na trwale dokapitalizowanie w wysokosci 8 677 mln
EUR w akcjach zwyklych. Poniewaz $rodek B3 polegal na konwersji przyznanej juz pomocy, nadal wykorzystuje
on zasoby pafistwowe, jednak nie zwigksza nominalnej kwoty pomocy. Dana nominalna warto$¢ pomocy
zwigksza jednak korzy$¢ banku (zakldcajac tym samym konkurencjg), poniewaz stanowi dokapitalizowanie
trwale, a nie tymczasowe, jak w przypadku srodkéw B1 i B2.

(290) Takie wsparcie nie zostalo przyznane wszystkim bankom prowadzacym dziatalno$¢ w Grecji. W odniesieniu do
zaktécenia konkurencji i wplywu na handel Komisja zauwaza na przyklad, ze pomoc umozliwita bankowi dalsze
prowadzenie dzialalno$ci w innych panstwach cztonkowskich, takich jak Rumunia i Bulgaria. Likwidacja banku
wigzalaby si¢ z zaprzestaniem jego dzialalnoSci za granica, w wyniku likwidacji tych dzialalnoSci lub ich
sprzedazy. Ponadto dzialalno$¢ ubezpieczeniowa banku w Grecji konkuruje z dzialalnoscig spélek zaleznych
zaktadéw ubezpieczeri z innych panstw czlonkowskich. W zwigzku z tym $rodek zakldéca konkurencje i wplywa
na wymiang handlowg miedzy pafistwami czlonkowskimi. Komisja uwaza zatem, ze Srodek B3 stanowi pomoc
panstwa.

7.1.3.4. Wniosek dotyczgcy Srodkéw B1, B2 i B3

(291) Srodki B1, B2 i B3 stanowia pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Kwota pomocy panstwa
zawarta w Srodkach B1, B2 i B3 wynosi 9 756 mln EUR. Jak wspomniano w sekcji 7.1.3.3, tylko czg$é
pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego (Srodki B1 i B2) ulegla konwersji na trwale dokapitali-
zowanie w wysokosci 8 677 mln EUR (Srodek B3), natomiast pozostalg kwote splacono HEFSF sze$¢ miesiecy po
jej przyznaniu ('?).

(292) W pkt 31 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wskazano, ze oprécz bezwzglednej kwoty pomocy Komisja
musi uwzgledni¢ pomoc ,w stosunku do aktywéw banku wazonych ryzykiem”. Srodki B1, B2, i B3 przyznawano
w okresie jednego roku, od kwietnia 2012 r. (") do maja 2013 r. W tym okresie wazone ryzykiem aktywa
banku ulegly zmianie. Nasuwa si¢ zatem pytanie, ktéry poziom aktywéw wazonych ryzykiem nalezy zastosowac,
a w szczegblnosci czy pomoc pafistwa nalezy ocenia¢ przez odniesienie do aktywéw wazonych ryzykiem wedtug
stanu na poczatek lub na koniec danego okresu. Srodki B1, B2 i B3 maja na celu pokrycie potrzeb kapitatowych
okreslonych przez narodowy bank Grecji w marcu 2012 r. (test warunkéw skrajnych z 2012 r.). Innymi stowy,
potrzeby kapitalowe, ktérych pokryciu stuza wspomniane $rodki pomocy panstwa, istnialy juz w marcu 2012 r.

(') HFSF, Annual Financial Report for the year ended 31 December 2013 (Roczne sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2013 r.), czerwiec 2014 ., s. 6.
("**) Zob. przypis 62.
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(293)

(294)

(295)

Komisja uwaza zatem, ze kwote pomocy objetej $rodkami B1, B2 i B3 nalezy poréwnywaé z aktywami banku
wazonymi ryzykiem na dziefi 31 marca 2012 r. Przypomina si¢ réwniez, ze po marcu 2012 r. i do czasu dokapi-
talizowania z wiosny 2013 r. narodowy bank Grecji nie bral pod uwage transakeji nabycia dokonanych przez
greckie banki w celu dostosowania ich potrzeb kapitalowych w gore lub w dét. Czynnik ten wykazuje réwniez,
ze $rodki B1, B2 i B3 byly srodkami pomocy zwigzanymi z sytuacja banku istniejacg na dziei 31 marca 2012 r.

Pierwsze i drugie dokapitalizowanie pomostowe wyniosly razem 9 756 mln EUR. Kwota ta stanowi 15,3 %
aktywéw wazonych ryzykiem banku na dzien 31 marca 2012 r.

Z uwagi na fakt, ze bank zdolal pozyska¢ kapital prywatny, kwota, ktérg HFSF rzeczywiScie zasilit bank,
wyniosla tylko 8 677 mln EUR, co stanowi 13,6 % wazonych ryzykiem aktywéw banku na dzien 31 marca
2012 r.

7.1.4. Wniosek dotyczacy istnienia pomocy i }acznej kwoty pomocy otrzymanej przez bank

Srodki A, B1, B2, B3, L1 i L2 stanowig pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Srodki te
podsumowano w tabeli 12.

Tabela 12

Przeglad calkowitej pomocy otrzymanej przez bank

Ozna- : Pomoc/aktywa wazone
czenie Srodek Rodzaj §rodka Kwota pomocy yl:V
$rodka fyzykiem
A Akgje uprzywilejowane Wsparcie kapita- | 1 350 mln EUR 2,1%
towe
Bl Pierwsze dokapitalizowanie | Wsparcie kapita- | 7 430 mln EUR 15,3 %
B2 | pomostowe towe 2 326 mln EUR
Drugie dokapitalizowanie
pomostowe
Laczna pomoc kapitalowa udzielona bankowi | 11 106 mln EUR 17,3 %
B3 Dokapitalizowanie z Wsparcie kapita- | 8 677 mln EUR
wiosny 2013 r. fowe
Laczna pomoc przyznana bankowi, pomniejszona o po- | 10 027 mln EUR 15,6 %
moc zwrocong w ciggu 6 miesigcy
Ozna- i
czenie Srodek Rodzaj §rodka Nominalna kwota pomocy
§rodka
L1 Pomoc na utrzymanie Gwarancja Gwarancje: 14,8 mld EUR | Na dzier 30 listopada
plynnosci finansowej Pozyczka obliga- Pozyczki obligacyjne: 2013 1.
cyjna 0,8 mld EUR
L2 Awaryjne wsparcie plyn- Finansowanie i 30,9 mld EUR Na dzien 31 grudnia
nosciowe gwarantowane gwarancja 2012 r.
przez panstwo
Laczna pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej | 46,5 mld EUR
udzielona bankowi




L 183/68 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 10.7.2015

7.2. PODSTAWA PRAWNA OCENY ZGODNOSCI

(296) Jak stwierdzono w motywie 207, podstawe prawna oceny Srodkéw pomocy powinien stanowi¢ art. 107 ust. 3
lit. b) Traktatu (*%).

(297) W okresie kryzysu finansowego Komisja opracowala kryteria zgodnosci w odniesieniu do réznych rodzajéw
srodkéw pomocy. Zasady oceny Srodkéw pomocy zostaly po raz pierwszy okreslone w komunikacie bankowym
2 2008 1.

(298) Wytyczne dotyczace Srodkéw dokapitalizowania mozna znalez¢é w komunikacie w sprawie dokapitalizowania i
komunikacie w sprawie przedluzenia z 2011 r.

(299) Komunikat w sprawie restrukturyzacji okresla podejicie przyjete przez Komisje w odniesieniu do oceny planéw
restrukturyzacji, w szczegdlnosci konieczno$¢ przywrdcenia rentownosci, zapewnienie odpowiedniego wkladu
beneficjenta oraz ograniczenie zakl6cen konkurencji.

(300) Ramy te uzupelniono komunikatem bankowym z 2013 r., ktéry ma zastosowanie do $rodkéw pomocy
zgloszonych lub przyznanych bez uprzedniego ich zatwierdzenia po dniu 31 lipca 2013 r.

7.2.1. Podstawa prawna oceny zgodnoSci pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej banku
($rodek L1)

(301) Pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej otrzymana juz przez bank zostala ostatecznie zatwierdzona na
podstawie kolejnych decyzji zatwierdzajacych $rodki w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw
oraz jego zmiany i przedluzenia ('*%). Jakakolwiek przyszla pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej banku
bedzie musiala zostal przyznana w ramach programu nalezycie zatwierdzonego przez Komisje. Warunki takiej
pomocy beda musialy zosta¢ zatwierdzone przez Komisje zanim zostanie ona przyznana i w zwigzku z tym nie
ma potrzeby ich dalszej oceny w niniejszej decyzji.

7.2.2. Podstawa prawna oceny zgodnosci akcji uprzywilejowanych (Srodek A)

(302) Dokapitalizowane w formie akcji uprzywilejowanych (Srodek A) z 2009 r. przyznano w ramach $rodka dokapita-
lizowania, objetego programem wsparcia finansowego na rzecz bankéw greckich, ktory zatwierdzono w 2008 r.
na podstawie komunikatu bankowego z 2008 r. Nie ma zatem potrzeby ponownego oceniania go w kontekscie
komunikatu bankowego z 2008 r., lecz jedynie w kontekscie komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.2.3. Podstawa prawna oceny zgodnoSci gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego Wwsparcia
plynnosciowego (Srodek L2)

(303) Zgodnos¢ gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia pltynnosciowego (Srodek L2) nalezy w pierwszej
kolejnosci oceni¢ w oparciu o komunikat bankowy z 2008 r. i komunikat w sprawie przedluzenia z 2011 r.
Wszelkie gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynno$ciowe przyznane po dniu 31 lipca 2013 r. jest
objete komunikatem bankowym z 2013 r.

7.2.4. Podstawa prawna oceny zgodnosci dokapitalizowania przez HFSF (Srodki B1, B2 i B3)

(304) Zgodnos¢ dokapitalizowania przez HFSF (Srodki B1, B2 i B3), w szczeg6lnosci w odniesieniu do wynagrodzenia,
nalezy w pierwszej kolejnosci oceni¢ w oparciu o komunikat bankowy z 2008 r., komunikat w sprawie dokapita-
lizowania oraz komunikat w sprawie przedluzenia z 2011 r. W decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie
NBG Komisja wyrazila watpliwosci w kwestii zgodno$¢ srodka B1 z tymi komunikatami. Poniewaz $rodki te
zostaly wdrozone przed dniem 1 sierpnia 2013 r., nie sa one objete komunikatem bankowym z 2013 r.
Zgodno$¢ dokapitalizowania przez HFSF (Srodki B1, B2 i B3) nalezy réwniez oceni¢ na podstawie komunikatu w
sprawie restrukturyzacji.

7.3. ZGODNOSC SRODKA L2 Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2008 R., Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE
PRZEDLUZENIA Z 2011 R. I Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2013 R.

(305) Aby pomoc byla zgodna z art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi ona spelnia¢ ogdlne kryteria zgodnosci:
stosownosci, koniecznosci i proporcjonalnosci.

("¥) Nalezy réwniez zauwazy¢, ze Grecja udzielita bankowi pomocy w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw, ktéry zostat
zatwierdzony przez Komisje na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, jak rowniez poprzez HFSF, ktdrego utworzenie tez zostato
zatwierdzone decyzja Komisji.

(**) Zob. przypisy 21 3.
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(306) Poniewaz banki greckie zostaly pozbawione dostepu do rynkéw miedzybankowych i staly sie catkowicie zalezne
od finansowania z banku centralnego, jak wskazano w motywie 46, i poniewaz bank nie mégl pozyczy¢ wystar-
czajacej kwoty funduszy w ramach zwyklych operacji refinansujacych, potrzebowal on gwarantowanego przez
panstwo awaryjnego wsparcia plynnosciowego w celu uzyskania wystarczajacej plynnosci, a tym samym
uniknigcia niewykonania zobowiazan. Komisja stwierdza, ze Srodek L2 jest odpowiednim mechanizmem w celu
zaradzenia powaznym zaburzeniom, ktére powstalyby, jezeli bank nie wykonywaltby zobowigzan.

(307) Poniewaz gwarantowane przez panistwo awaryjne wsparcie plynno$ciowe wiaze si¢ ze stosunkowo wysokimi
kosztami finansowania dla banku, bank uzyskuje wystarczajaca zachete, aby unika opierania si¢ na tym Zzrddle
finansowania w celu rozwijania swojej dzialalnosci. Bank musiatby zaplaci¢ odsetki wedlug stopy oprocentowania
wynoszacej [...] punktéw bazowych wigcej niz ma to miejsce w przypadku standardowych operacji refinansu-
jacych w ramach Eurosystemu. Ponadto musialby zaplaci¢ na rzecz pafstwa oplate gwarancyjng wynoszaca [...]
punktéw bazowych. W rezultacie laczny koszt gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia plynnos-
ciowego dla banku jest duzo wyzszy niz zwykle koszty refinansowania przez EBC. W szczegdlnoéci réznica
miedzy tymi kosztami jest wyzsza niz poziom oplaty gwarancyjnej wymaganej na podstawie komunikatu w
sprawie przedluzenia z 2011 r. W zwiazku z tym calkowite wynagrodzenie pobierane przez panstwo moze
zosta¢ uznane za wystarczajace. Jezeli chodzi o kwote gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia
plynnosciowego, jest ona regularnie weryfikowana przez narodowy bank Grecji i EBC na podstawie faktycznych
potrzeb banku. SciSle monitorujg one jego wykorzystanie i zapewniaja jego ograniczenie do niezbednego
minimum. W zwigzku z tym $rodek L2 nie zapewnia bankowi nadmiernej plynnosci, ktéra moglaby zostaé
wykorzystana w celu finansowania dzialalno$ci zakldcajacej konkurencje. Pomoc ograniczona jest do niezbednej
kwoty minimalne;j.

(308) Taka dokladna kontrola wykorzystania gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia pltynno$ciowego i
regularna weryfikacja majaca na celu ograniczenie jego wykorzystania do minimum zapewnia réwniez proporcjo-
nalno$¢ plynnosci i gwarantuje, Ze wsparcie nie prowadzi do nadmiernego zaklécenia konkurencji. Komisja
zwraca rowniez uwage na zobowigzanie Grecji, Ze bank wdrozy plan restrukturyzacji ograniczajacy jego
uzaleznienie od finansowania przez bank centralny, oraz ze bank bedzie stosowal si¢ do ograniczen pod
wzgledem postepowania, analizowanych w sekcji 7.6. To zapewnia z kolei, ze uzaleznienie od pomocy na
utrzymanie plynnosci finansowej skonczy si¢ mozliwie najszybciej i ze pomoc jest proporcjonalna.

(309) W zwigzku z powyzszym Srodek L2 jest zgodny z komunikatem bankowym z 2008 r. oraz komunikatem w
sprawie przedluzenia z 2011 r. Poniewaz komunikat bankowy z 2013 r. nie wprowadzil zadnych dodatkowych
wymogéw w odniesieniu do gwarancji, Srodek L2 jest rowniez zgodny z komunikatem bankowym z 2013 r.

7.4. ZGODNOSC SRODKOW B1, B2 1 B3 Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2008 R, KOMUNIKATEM W SPRAWIE
DOKAPITALIZOWANIA 1 KOMUNIKATEM W SPRAWIE PRZEDLUZENIA Z 2011 R.

(310) Jak wyjasniono w motywie 305, aby pomoc byla zgodna z art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi ona spetniaé
ogolne kryteria zgodnosci ('¥): stosownosci, koniecznosci i proporcjonalnosci.

(311) Komunikat w sprawie dokapitalizowania i komunikat w sprawie przedluzenia z 2011 r. okreslaja dalsze
wytyczne dotyczace poziomu wynagrodzenia wymaganego w przypadku zastrzykéow  kapitalowych
dokonywanych przez panstwo.

7.4.1. Stosownoéé¢ srodkéw

(312) Komisja uznaje dokapitalizowania przez HFSF (Srodki B1, B2 i B3) za stosowne, poniewaz zapobiegaja one
upadlosci banku. Bez tych dokapitalizowan niemozliwe byloby kontynuowanie dzialalnoci, poniewaz bank na
koniec 2012 r. mial ujemny kapital wlasny ().

(313) W tym wzgledzie Komisja zauwazyla w decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie NBG, ze bank jest jedng z
najwiekszych instytucji bankowych w Gregji, zaréwno pod wzgledem udzielanych kredytéw, jak i gromadzenia
depozytéw. W zwigzku z tym bank jest bankiem o znaczeniu systemowym dla Grecji. W rezultacie niewykonanie
zobowigzani przez bank mogloby spowodowal powazne zaklcenia w gospodarce Grecji. W istniejacych
wowczas okoliczno$ciach instytucje finansowe w Grecji mialy trudnosci z pozyskaniem finansowania. Ten brak
mozliwosci pozyskania finansowania ograniczat ich zdolno$¢ do udzielania kredytéw greckiej gospodarce. W tym
kontekscie zaburzenia w gospodarce zostalyby spotegowane przez niewykonanie zobowigzan przez bank.
Ponadto $rodki B1, B2 i B3 wynikaja gléwnie z uczestnictwa w programie udzialu sektora prywatnego, tj.
wydarzenia nadzwyczajnego i nieprzewidywalnego, a nie zasadniczo z niewlasciwego zarzadzania lub
podejmowania nadmiernego ryzyka przez bank. Tym samym S$rodki mialy na celu gléwnie uporanie si¢ ze
skutkami uczestnictwa w programie udzialu sektora prywatnego i przyczynienie si¢ do utrzymania stabilnosci
finansowej w Gregji.

(") Zob. motyw 41 decyzji Komisji w sprawie NN 51/08 Program gwarancji dla bankéw w Danii (Dz.U. C 273 z 28.10.2008, s. 2).
('*%) Zob. sprawozdanie finansowe za 2013 r., s. 42.
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(314) W decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie NBG Komisja wyrazita watpliwosci w kwestii tego, czy
natychmiast podjeto wszystkie mozliwe $rodki w celu uniknigcia potrzeby ponownej pomocy na rzecz banku w
przysztosci. Jak wskazano w motywach 156, 157 i 158 niniejszej decyzji, Grecja zobowigzala si¢ do wdrozenia
szeregu dzialaii zwigzanych z ladem korporacyjnym i dzialalnoscia komercyjng banku. Zgodnie z opisem w
sekcji 2.4, bank rozpoczal réwniez restrukturyzacje swojej dzialalno$ci, wdrozywszy juz rozwigzania w zakresie
obnizania kosztéw. W zwiazku z tym watpliwosci Komisji zostaly rozwiane.

(315) W decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie NBG Komisja wyrazita réwniez watpliwosci w kwestii tego, czy
istnialy odpowiednie $rodki bezpieczenstwa na wypadek, gdyby panstwo przejelo kontrole nad bankiem lub
gdyby prywatni akcjonariusze zachowali kontrole, podczas gdy pafistwo posiadaloby udzialy wigkszosciowe.
Zobowigzania opisane w motywach 156, 157 i 158 zapewniajg prowadzenie dzialalnosci kredytowej banku na
zasadach komercyjnych oraz ochrong codziennej dzialalnosci przed ingerencja ze strony panstwa. Ramy
stosunkéw uzgodnione miedzy HFSF i bankiem zapewniajg takze ochrone intereséw paristwa jako gléwnego
akcjonariusza przed podejmowaniem nadmiernego ryzyka przez kierownictwo banku.

(316) Srodki B1, B2 i B3 zapewniaja wigc utrzymanie stabilnosci finansowej w Grecji. Podjeto znaczace dziatania w
celu zminimalizowania przyszlych strat i zapewnienia, aby dzialalno$¢ banku nie byla zagrozona przez
niewlasciwe zarzadzanie. Na tej podstawie Komisja stwierdza, ze $rodki B1, B2 i B3 sg stosowne.

7.4.2. Konieczno$¢ — ograniczenie pomocy do minimum

(317) Zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. Srodek pomocy musi by¢ konieczny, pod wzgledem kwoty i
formy, do osiagnigcia celu. Oznacza to, ze zastrzyk kapitalowy musi by¢ dokonany w minimalnej kwocie
niezbednej do osiggnigcia tego celu.

(318) Kwota wsparcia kapitalowego zostala obliczona przez narodowy bank Grecji w ramach testu warunkéw
skrajnych z 2012 r, tak aby w okresie 2012-2014 zapewni¢ utrzymanie si¢ wspdlczynnika kapitatu
podstawowego Tier 1 powyzej pewnego poziomu, co odzwierciedlono w tabeli 3. Srodki B1, B2 i B3 nie
przynosza zatem bankowi nadwyzki kapitatu. Jak wyjasniono w motywie 314, podjeto dzialania majace na celu
zmniejszenie ryzyka koniecznosci dodatkowej pomocy na rzecz banku w przysztosci.

(319) Jezeli chodzi o wynagrodzenie z tytulu pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego (Srodki B1 i B2),
Komisja przypomina, ze zostaly one przyznane w maju i grudniu 2012 r. oraz wniesione jako wklad
niepieni¢zny w formie obligacji EFSF. Od dnia wyplaty obligacji EFSF do dnia dokapitalizowania z wiosny 2013 r.
HFSF otrzymywal jako wynagrodzenie odsetki naliczone od tych obligacji EFSF, powigkszone o oplate w
wysokosci 1 % (**). Jak podkreslono w decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie NBG, wynagrodzenie to
mieSci si¢ ponizej przedziatu 7 %-9 % okreslonego w komunikacie w sprawie dokapitalizowania. Okres niskiego
wynagrodzenia byl jednak ograniczony do jednego roku w przypadku Srodka B1 i do pigciu miesiecy w
przypadku S$rodka B2 (tzn. do czasu konwersji dokapitalizowania pomostowego na dokapitalizowanie
standardowe w akcjach zwyklych, tj. do czasu zastosowania Srodka B3). Podczas gdy pierwsze i drugie dokapitali-
zowanie pomostowe nie spowodowalo rozmycia istniejacego akcjonariatu, dokapitalizowanie z wiosny 2013 r.,
ktére stanowilo czeSciowa konwersje pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego spowodowato
znaczne rozmycie tego akcjonariatu, poniewaz jego udzial w kapitale wlasnym banku spadt do 5,1 %. Niezwykla
sytuacja, ktéra trwala od dnia pierwszego dokapitalizowania pomostowego, zostala wtedy zakoficzona. W
zwigzku z powyzszym watpliwoSci wyrazone w decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie NBG zostaly
rozwiane.

(320) Ponadto, biorac pod uwage nietypowa przyczyne trudnosci banku, a mianowicie fakt, ze straty wynikaja gtéwnie
z umorzenia dlugu z korzyScig dla panstwa (program udzialu sektora prywatnego i wykup dlugu, ktére
zapewniajg panstwu istotng korzy$¢ panstwu, tj. zmniejszenie zadtuzenia) i ze skutkéw przedluzajacej sie reces;ji
na rynku krajowym, Komisja moze zaakceptowaé takie tymczasowe odstepstwo od standardowych wymogéw
dotyczacych wynagrodzenia okre§lonych w komunikacie w sprawie dokapitalizowania ().

(321) W odniesieniu do $rodka B3, zgodnie z pkt 8 komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r., zastrzyki
kapitatowe powinny by¢ subskrybowane z uwzglednieniem wystarczajacego dyskonta cen akcji po dostosowaniu
do efektu rozmycia, aby udzieli¢ panstwu wystarczajacego zapewnienia w zakresie odpowiedniego wynagro-
dzenia. Chociaz $rodek B3 nie przewidywal znacznego dyskonta cen akcji, z uwzglednieniem dostosowania do
efektu rozmycia, faktycznie niemozliwe bylo osiagnigcie znacznego dyskonta teoretycznej ceny bez prawa
poboru (**'). Przed dokapitalizowaniem z wiosny 2013 r. kapital banku by} ujemny, a jego kapitalizacja rynkowa
byla réwna jedynie niewielkiemu utamkowi kwoty podwyzszenia kapitatu, ktére mialo zostaé przeprowadzone.

('*) Zob. motyw 104. naliczone odsetki licza si¢ jako dodatkowy wkiad HFSF i w zwigzku z tym zwigkszyly one kwote platnosci
otrzymanej przez HFSF w wyniku dokapitalizowania z wiosny 2013 r.

(%) Zob. réwniez sekcja 7.6.1.

(") Teoretyczna cena bez prawa poboru (,TERP”) jest powszechnie przyjeta metodg rynkowsa stosowang w celu iloSciowego okreslenia
efektu rozmycia przy podwyzszeniu kapitalu podstawowego.
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W zwiazku z tym pojawia si¢ pytanie, czy nalezalo catkowicie wylaczy¢ istniejacych akcjonariuszy. Komisja
zauwaza, Ze cena emisyjna zostala okre$lona przy dyskoncie na poziomie 50 % w stosunku do $redniej ceny
rynkowej w ciagu piecdziesieciu dni poprzedzajacych ustalenie ceny emisyjnej. Komisja zauwaza rowniez, Ze
rozmycie istniejacego weze$niej akcjonariatu bylo ogromne, poniewaz po tym dokapitalizowaniu akcjonariusze ci
posiadali jedynie 5,1 % akcji banku. W zwigzku z tym zastosowanie kolejnego dyskonta ceny rynkowej mialoby
ograniczony wplyw na wynagrodzenie HFSF. Ze wzgledu na szczegdlng sytuacje greckich bankéw wyjasniong w
motywie 320 oraz biorgc pod uwage fakt, Ze potrzeba pomocy wynika z umorzenia dlugu z korzyscia dla
panstwa, Komisja uwaza, ze cena emisyjna akcji subskrybowanych przez panstwo byla wystarczajaco niska.

(322) HESF emitowal réwniez warranty i przyznal po jednym warrancie za kazda nowa akcje subskrybowang przez
prywatnego inwestora w ramach dokapitalizowania z wiosny 2013. HESF przyznal te warranty nieodplatnie. Jak
wyjasniono w motywie 112, kazdy warrant obejmuje prawo zakupu 8,23 akcji HFSF w okre$lonych odstepach
czasu i w cenie wykonania. Cena wykonania jest réwna cenie subskrypcji HFSF powigkszonej o roczng i
skumulowang marze (4 % w pierwszym roku, 5 % w drugim roku, 6 % w trzecim roku, 7 % w czwartym roku i
nastepnie 8 % w stosunku rocznym dla ostatnich szeSciu miesigcy). Wynagrodzenie otrzymane przez HFSF z
tytutu posiadanych przez niego akcji odpowiada w rzeczywisto$ci tym poziomom. Wynagrodzenie to mieci sie
ponizej przedzialu 7 %-9 % okreslonego w komunikacie w sprawie dokapitalizowania. Poniewaz jednak te
warranty byly podstawowym czynnikiem warunkujacym powodzenie emisji akcji z prawem poboru i plasowania
na rynku niepublicznym, rozpoczetych przez bank przed dokapitalizowaniem z wiosny 2013 r., zdaniem Komisji
przedmiotowe warranty umozliwily bankowi zmniejszenie kwoty pomocy o 1 079 mln EUR. Istotnie, z uwagi na
niski wspétczynnik kapitalowy banku przed dokapitalizowaniem oraz wysoce niepewna sytuacje w tamtym
czasie, dostgpne wowczas symulacje wskazywaly, ze bez warrantéw zysk prywatnych inwestor6w nie bylby
dostateczny i nie wzigliby oni udziatu. Z przyczyn wymienionych w motywach 313 i 320, majac na uwadze, ze
w razie wykonania warrantow wynagrodzenie HFSF byloby minimalne, a protokét dotyczacy polityki
gospodarczej i finansowej byt ukierunkowany na pozyskanie kilku prywatnych inwestoréw w celu utrzymania
niektérych bankéw pod prywatnym zarzadem i unikniecia sytuacji, w ktérej caly sektor bankowy pozostawalby
pod kontrolag HFSF, Komisja moze zgodzi¢ si¢ na takie odstepstwo od standardowych wymogéw dotyczacych
wynagrodzenia, okre§lonych w komunikacie w sprawie dokapitalizowania. Zgoda ta wynika réwniez z faktu, ze
ustawa o HFSF, ze zmianami wprowadzonymi w marcu 2014 r., nie przewiduje korekty warrantéw w przypadku
zwigkszenia kapitalu podstawowego bez praw pierwszefistwa, natomiast w razie emisji akcji z prawem poboru
dopuszcza si¢ jedynie korekte ceny wykonania warrantu, ktérej mozna dokonal wylacznie ex post i tylko do
kwoty zrealizowanych zyskéw ze sprzedazy praw pierwszefistwa HEFSF. Ponadto zlozone przez Grecje
zobowigzanie, ze kazdy wykup warrantéw emitowanych przez HFSF poprzedzony bedzie wnioskiem do Komisji
o wydanie zgody, pozwoli Komisji zapewni¢, by potencjalny przyszly wykup nie skutkowal dalszym zmniej-
szeniem wynagrodzenia HFSF oraz zwickszeniem wynagrodzenia posiadaczy warrant6w.

(323) W odniesieniu do faktu, ze akcje HFSF sa bez prawa glosu, Komisja przypomina, Ze zapotrzebowanie na pomoc
nie wynika zasadniczo z podejmowania nadmiernego ryzyka. Ponadto celem programu uzgodnionym przez rzad
grecki, Unie, MFW i EBC bylo utrzymanie niektorych bankéw pod prywatnym zarzadem. Co wigcej, przed
podejmowaniem nadmiernego ryzyka przez prywatnych menedzeréw w przyszloici chronig ramy stosunkéw
oraz automatyczne przywrécenie praw glosu w razie niewdrozenia planu restrukturyzacji. I wreszcie program
udzialu sektora prywatnego oraz wykup w grudniu 2012 r. stanowig pewnego rodzaju wynagrodzenie pafistwa,
ktérego zadtuzenie wzgledem banku zmniejszylo si¢ o kilka miliardéw euro. Z tych wszystkich powodéw
Komisja moze zgodzi¢ si¢, aby HFSF otrzymat akcje bez prawa glosu. Komisja stwierdza w zwigzku z tym, ze
$rodek B3 byt konieczny.

(324) Podsumowujac, Srodki B1, B2 i B3 sa konieczne jako pomoc na ratowanie zaréwno pod wzgledem kwoty, jak i
formy.

7.4.3. Proporcjonalnos$¢ — $rodki ograniczajace negatywne efekty zewnetrzne

(325) Bank otrzymal bardzo wysoka kwote pomocy panstwa. Sytuacja ta moze zatem prowadzi¢ do powaznego
zakl6cenia konkurencji. Grecja zobowigzala si¢ jednak do wdrozenia szeregu $rodkéw majacych na celu
ograniczenie negatywnych efektow zewnetrznych. W szczeg6lnosci zobowigzania przewiduja, ze dzialalnosé
banku bedzie nadal prowadzona na zasadach komercyjnych, jak wyjasniono w motywach 157 i 158. Gregja
zobowigzala si¢ takze do wprowadzenia zakazu nabywania, jak rowniez do przeprowadzenia szeregu transakcji
zbycia za granicg oraz w zakresie dzialalnosci niebankowej w Grecji, jak okreslono w motywie 159. Ograniczenia
zaktécenia konkurencji omawia si¢ w sekgji 7.6.

(326) W banku zostal réwniez minowany pelnomocnik ds. monitorowania w celu monitorowania prawidlowego
wdrazania zobowigzan dotyczacych ladu korporacyjnego i dzialalnoici komercyjnej. Pozwoli to zapobiec
szkodliwym zmianom w praktykach handlowych banku i tym samym ograniczy¢ potencjalne negatywne efekty
zewnetrzne.
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(327) Ponadto dnia 25 czerwca 2014 r. przedlozono Komisji nowy kompleksowy plan restrukturyzacji. Ten plan
restrukturyzacji omawia sie w sekcji 7.6.

(328) Podsumowujac, watpliwosci wyrazone w decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie NBG zostaly rozwiane.
Srodki B1, B2 i B3 s3 proporcjonalne w $wietle pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r.

7.4.4. Wniosek dotyczacy zgodnosSci dokapitalizowania przez HFSF z komunikatem bankowym z
2008 r., z komunikatem w sprawie dokapitalizowania i z komunikatem w sprawie przedluzenia z
2011 r.

(329) Komisja stwierdza zatem, ze dokapitalizowanie przez HFSF (Srodki B1, B2 i B3) jest stosowne, konieczne i
proporcjonalne w $wietle pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r., komunikatu w sprawie dokapitalizowania i
komunikatu w sprawie przedtuzenia z 2011 r. Srodki B1, B2 i B3 sg zatem zgodne z komunikatem bankowym z
2008 r., komunikatem w sprawie dokapitalizowania oraz z komunikatem w sprawie przedtuzenia z 2011 r.

7.5. ZGODNOSC NABYCIA TRZECH BANKOW SPOLDZIELCZYCH, FB BANK I PROBANK Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE
RESTRUKTURYZAC]I

(330) W pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wyjasniono, ze bank otrzymujacy pomoc nie moze finansowaé
z pomocy panstwa zakupu innych przedsigbiorstw, chyba ze jest to konieczne w celu przywrdcenia rentownosci
przedsigbiorstwa. Ponadto pkt 40 i 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowig, Ze banki nie powinny
wykorzystywal pomocy panstwa na zakup konkurencyjnych przedsigbiorstw, chyba ze transakcje nabycia
stanowia cze¢$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrécenia stabilnosci finansowej lub zapewnienia
skutecznej konkurencji. Ponadto transakcje nabycia moga zagraza¢ przywrdceniu rentownosci lub utrudniaé ten
proces. Komisja musi zatem oceni¢, czy mozna pogodzi¢ transakcje nabycia dokonane przez bank z
komunikatem w sprawie restrukturyzacji.

7.5.1. Zgodno$¢ nabycia wybranych zobowigzafi trzech bankéw spéldzielczych z komunikatem w
sprawie restrukturyzacji

7.5.1.1. Wplyw nabycia na dlugoterminowg rentownos¢ banku

(331) Nabycie wybranych aktywéw i zobowiazan trzech bankéw spoldzielczych zwigksza dlugoterminowsg rentownosé
banku.

(332) Dokladniej rzecz ujmujac w chwili nabycia greckie banki odnotowaly juz znaczny odpltyw depozytéw w okresie
miedzy 2010 r. a polowa 2012 r. i zostaly wylaczone z miedzynarodowych rynkéw finansowania. Wla$nie
dlatego cztery z pieciu najwickszych bankéw Grecji przedlozyly oferty nabycia depozytéw trzech bankéw
spoldzielczych. Wlaczenie depozytéw trzech bankéw spétdzielczych do bilansu banku byto korzystne dla jego
profilu plynnosci. Gdyby bank nie nabyl depozytéw trzech bankéw spéldzielczych, jego wskaznik kredytéw do
depozytéw netto bytby wyzszy.

(333) Ponadto bank szybko zintegrowal nabyte depozyty bez przejmowania kosztownej infrastruktury i sieci
oddziatéw. Co wigcej, bank nie przejat zadnych kredytéw, a zatem transakcja nabycia nie spowodowala
podniesienia ryzyka ani wymogdéw kapitalowych dotyczacych banku.

7.5.1.2. Wphw nabycia na kwotg pomocy potrzebng bankowi

(334) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu
nabycia innych przedsi¢biorstw, a jedynie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji, ktére sg konieczne do
przywroécenia rentownosci banku. Chociaz nabycie w tym przypadku pozytywnie wplywa na rentowno$¢ banku,
nie jest konieczne w celu przywrdcenia jego rentownosci w rozumieniu pkt 23 komunikatu w sprawie restruktu-
ryzacji.

(335) Niemniej jednak cena zakupu byla bardzo niska. Wynagrodzenie wyplacone przez bank z tytutu nabycia przeno-
szonych zobowiazan wszystkich trzech bankéw spéldzielczych ustalono na [...] % wartosci przenoszonych
depozytéw i wyniosto ono mniej niz [...] mln EUR, co odpowiadalo okolo [0-0,02] % catkowitych aktywdéw
banku na grudzien 2011 r. Wynagrodzenie to mozna zatem uznaé za bardzo niskie.

(336) Stwierdza si¢, ze nabycie trzech bankéw spéldzielczych nie mialo niekorzystnego wplywu na ograniczenie
kosztéw restrukturyzacji do niezbednego minimum.



10.7.2015 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L 183/73

7.5.1.3. Efekt zaktGcenia konkurencji spowodowany nabyciem

(337) Zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu
nabycia konkurencyjnych przedsicbiorstw ze szkoda dla przedsigbiorstw nieotrzymujacych pomocy. Punkt 41
komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi réwniez, ze transakcje nabycia moga zostal zatwierdzone, jesli
stanowig one cz¢$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrécenia stabilnosci finansowej lub do
zapewnienia skutecznej konkurencji oraz ze proces nabycia powinien by¢ uczciwy i gwarantowal warunki
skutecznej konkurencji na whasciwych rynkach.

(338) Narodowy bank Grecji uznal, ze trzy banki spéldzielcze nie sa rentowne, a przyjecie Srodkéw restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji jest konieczne dla utrzymania stabilno$ci finansowej. Nabycie trzech bankéw
spoldzielczych mozna zatem uznaé za czg$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrécenia stabilnosci
finansowej, o ktérym mowa w pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacj.

(339) Ponadto cena zakupu byta bardzo niska. Zaden oferent nieotrzymujacy pomocy nie przedstawil waznej oferty
nabycia aktywéw i zobowigzan trzech bankéw spéldzielczych, a proces sprzedazy byl otwarty i niedyskrymi-
nacyjny. Nabycie wybranych aktywéw i zobowigzan banku Achaia przez bank zostalo réwniez zatwierdzone (%)
przez grecki Urzad ds. Konkurencji ('**). Mozna zatem zalozy¢, ze wynik procesu sprzedazy nie zagraza
skutecznej konkurencji w Grecji.

(340) Do nabycia ma zatem zastosowanie zwolnienie okre§lone w pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.5.1.4. Wniosek dotyczgcy nabycia wybranych aktywéw i zobowigzari trzech bankdw spdtdzielczych

(341) Stwierdza si¢, ze w zwigzku z wyjatkowg sytuacjg greckich bankéw (%) oraz specyficznym charakterem nabycia
trzech bankéw spéldzielczych, transakcja ta jest zgodna z wymogami okreSlonymi w komunikacie w sprawie
restrukturyzacji.

7.5.2. Zgodno$¢ nabycia FB Bank z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.2.1. Wplyw nabycia FB Bank na dhugoterminowg rentowno$¢ banku

(342) Pod wzgledem zyskownosci operacyjnej nabycie FB Bank przyspieszy powr6t banku do stanu dlugoterminowej
rentownosci, poniewaz polaczenie dwdch bankéw na tym samym rynku geograficznym umozliwia osiggnigcie
synergii. W szczegdlnosci w chwili nabycia bank spodziewal si¢ osiagnigcia synergii poprzez racjonalizacje sieci
oddzialéw, dostosowanie oferty produktéw i polityki kredytowej oraz optymalizacje i konsolidacje platformy
informatycznej. W swojej ostatecznej ofercie bank szacowal, ze wyeliminuje wigkszo§¢ kosztéw operacyjnych FB
Bank, zarazem przewidujgc dostosowanie kosztu przenoszonych depozytéw do polityki banku w zakresie stép
procentowych, tj. obnizenie oprocentowania depozytéw FB Bank do poziomu oprocentowania depozytéw banku,
przy jednoczesnym utrzymaniu klientéw FB Bank.

(343) Jezeli chodzi o przyszle straty kredytowe, bank nabyt kredyty FB Bank po cenie odpowiadajacej ich wartosci
godziwej, nie wartosci ksiegowej. Ten czynnik ogranicza ryzyko przyszlych strat.

(344) W odniesieniu do plynnosci nabycie ma na bank pozytywny wplyw, gdyz nabyl on wigcej depozytéw niz
kredytéw netto.

(345) W odniesieniu do wymogéw kapitalowych przypomina sig, ze oferta banku byla uzalezniona od pokrycia przez
HFSF potrzeb kapitalowych powstalych w zwigzku z nabyciem aktywéw FB Bank. Ostatecznie bank nie
skorzystal z tej mozliwosci, gdyz w maju 2014 r. zdolal zgromadzi¢ na rynku wystarczajacg ilos¢ kapitatu

prywatnego.

(346) Komisja uwaza zatem, ze nabycie ma pozytywny wplyw na przywrdcenie dlugoterminowej rentownosci banku.

("% Decyzja 542[VI1I[19.6.2012 greckiego Urzedu ds. Konkurencji, opublikowana w Greckim Dzienniku Rzadowym (FEK B’ 238|
8.2.2013), dostgpna w internecie pod adresem: http:/[www.epant.gr/img/x2/apofaseis/apofaseis696_1_1362562606.pdf.

("**) Nabycia przenoszonych aktywéw i pasywow banku Lamia i banku Lesvos-Limnos nie zgloszono do greckiego Urzedu ds. Konkurengji,
poniewaz obrét przenoszonej czgci kazdego z bankéw spoldzielczych nie przekraczal progu 15 mln EUR, okreslonego w art. 6 ust. 1
ustawy 3959/2011 w polaczeniu z art. 10 ust. 3 lit. a) tej samej ustawy.

("**) Zob. réwniez sekcja 7.5.1.


http://www.epant.gr/img/x2/apofaseis/apofaseis696_1_1362562606.pdf
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7.5.2.2. Wphw nabycia na kwotg pomocy potrzebng bankowi

(347) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu
nabycia innych przedsi¢biorstw, a jedynie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji, ktére sg konieczne do
przywrécenia rentowno$ci banku. Chociaz nabycie w tym przypadku pozytywnie wplywa na rentowno$¢ banku,
nie jest konieczne w celu przywrdcenia jego rentownosci w rozumieniu pkt 23 komunikatu w sprawie restruktu-
ryzacji.

(348) Bank nie wyplacil zadnego wynagrodzenia z tytutu zakupu wybranych aktywéw i zobowiazan FB Bank. Ponadto
oferta banku byla uzalezniona od pokrycia przez HFSF potrzeb kapitatowych powstalych w zwiazku z nabyciem
aktywéw FB Bank. Dlatego tez w wyniku nabycia nabywca nie potrzebowal dodatkowej pomocy panstwa. W
odniesieniu do przyszlych potencjalnych potrzeb kapitalowych powstalych w zwigzku z nabyciem nalezy
zauwazy¢, ze aktywa nabyto po cenie odpowiadajacej ich wartosci godziwej, co zmniejsza ryzyko dodatkowych
strat w przysztosci.

(349) Podsumowujac, bank nie wykorzystal pomocy na sfinansowanie nabycia FB Bank, za$ nabycie nie jest sprzeczne
z zasadg ograniczenia pomocy do niezbgdnego minimum.

7.5.2.3. Efekt zaktGcenia konkurencji spowodowany nabyciami

(350) Zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu
nabycia konkurencyjnych przedsiebiorstw ze szkoda dla przedsigbiorstw nieotrzymujgcych pomocy. Punkt 41
komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi réwniez, ze transakcje nabycia moga zostaé zatwierdzone, jesli
stanowia one czg$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrocenia stabilnosci finansowej lub do
zapewnienia skutecznej konkurencji oraz ze proces nabycia powinien by¢ uczciwy i gwarantowal warunki
skutecznej konkurencji na wlasciwych rynkach.

(351) Jak wspomniano w motywie 76, FB Bank nie byt samodzielnie rentownym bankiem. Protokét dotyczacy polityki
gospodarczej i finansowej z grudnia 2012 r. przewidywal restrukturyzacje i uporzadkowang likwidacje niedokapi-
talizowanych bankéw w drodze procedury nabycia i przejecia lub poprzez utworzenie banku pomostowego, co
traktowano jako drugg pod wzgledem korzystnoSci opcje. Jak wspomniano w motywie 77, oraz zgodnie z
protokotem dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej, narodowy bank Grecji zauwazyl, Ze przyjecie
srodkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji mialo zasadnicze znaczenie dla utrzymania zaufania
deponentéw do greckiego systemu bankowego. Transakcje mozna zatem uznaé za czg$¢ procesu konsolida-
cyjnego koniecznego do przywrdcenia stabilnosci finansowej, o ktérym mowa w pkt 41 komunikatu w sprawie
restrukturyzacji.

(352) Zaden oferent nieotrzymujacy pomocy nie przedstawit waznej oferty nabycia FB Bank, a proces sprzedazy byt
otwarty i niedyskryminacyjny. Bank nie wyparl zatem Zadnego oferenta, ktéry nie korzystal z pomocy. Nabycie

FB Bank zostalo zatwierdzone przez grecki Urzad ds. Konkurencji ('**). Mozna zatem zalozy¢, ze wynik procesu
sprzedazy nie zagraza skutecznej konkurencji w Gregji.

(353) W $wietle powyzszego mozna stwierdzi¢, ze do nabycia FB Bank ma zastosowanie odstgpstwo przewidziane w
pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.5.2.4. Wniosek dotyczgcy nabycia FB Bank

(354) Komisja stwierdza, ze w $wietle szczegdlnych warunkéw nabycia FB Bank, transakcja ta jest zgodna z wymogami
okreslonymi w komunikacie w sprawie restrukturyzacji.

7.5.3. Zgodno$¢ nabycia Probank z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.3.1. Wphw nabycia Probank na dlugoterminowg rentownos¢ banku

(355) Pod wzgledem zyskowno$ci operacyjnej nabycie Probank pomoze bankowi odzyskal dlugoterminowa
rentowno$¢, gdyz osiagnie on znaczne synergie. W szczegdlno$ci w chwili nabycia bank przewidywat do konca
2015 r. efekty synergii siegajace rocznie [...] mln EUR (*). Bank oczekiwal osiagniecia tych efektéw poprzez
racjonalizacje sieci oddzialéw i ograniczenie liczby pracownikéw powstalego w wyniku transakcji podmiotu

("*%) Decyzja 568[VII[/15.7.2013 greckiego Urzedu ds. Konkurencji, opublikowana w Greckim Dzienniku Rzagdowym (FEK B’ 2460/
1.10.2013), dostepna w internecie pod adresem: http:/fwww.epant.gr/img/x2/apofaseis/apofaseis707_1_1381133065.pdf
("*%) Zob. prezentacja banku ,NBG-Probank, Creating Value” z dnia 24 kwietnia 2013 1, s. 8.
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dzigki polaczeniu funkcji korporacyjnych, konsolidacji systeméw IT i centralizacji dzialalnosci. Ponadto bank
przewidywal osiggniecie istotnej synergii poprzez dostosowanie kosztéw przenoszonych depozytéw do polityki
banku w zakresie stép procentowych, tj. obniZenie oprocentowania depozytéw Probank do poziomu oprocen-
towania depozytéw banku.

(356) Jezeli chodzi o ryzyko przyszlych strat kredytowych, bank nabyt kredyty Probank po cenie odpowiadajacej ich
warto$ci godziwej, nie wartosci ksiegowej. To ogranicza ryzyko przyszlych strat.

(357) W odniesieniu do plynnosci nabycie ma na bank pozytywny wplyw, gdyz nabyl on wigcej depozytéw niz
kredytéw netto. Nabycie przyczynia si¢ zatem do poprawy wskaznika kredytéw do depozytéw banku.

(358) W odniesieniu do wymogéw kapitalowych przypomina sig, ze oferta banku byla uzalezniona od pokrycia przez
HFSF potrzeb kapitalowych powstalych w zwigzku z nabyciem aktywéw Probank. Ostatecznie bank nie
skorzystal z tej mozliwosci, gdyz w maju 2014 r. zdolal zgromadzi¢ na rynku wystarczajacg ilos¢ kapitatu

prywatnego.
(359) Komisja uwaza zatem, Ze nabycie ma pozytywny wplyw na przywrdcenie dlugoterminowej rentownosci banku.

7.5.3.2. Wphw nabycia na kwotg pomocy potrzebng bankowi

(360) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu
nabycia innych przedsi¢biorstw, a jedynie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji, ktére sg konieczne do
przywroécenia rentowno$ci banku. Chociaz nabycie w tym przypadku pozytywnie wplywa na rentownos¢ banku,
nie jest konieczne w celu przywrdcenia jego rentownosci w rozumieniu pkt 23 komunikatu w sprawie restruktu-
ryzadji.

(361) Bank nie wyplacit zadnego wynagrodzenia z tytutu zakupu wybranych aktywéw i zobowiazan Probank. Ponadto
oferta banku byla uzalezniona od pokrycia przez HFSF potrzeb kapitatowych powstalych w zwiazku z nabyciem
aktywow Probank. Dlatego tez w wyniku nabycia nabywca nie potrzebowal dodatkowej pomocy panstwa. W
odniesieniu do przyszlych potencjalnych potrzeb kapitalowych powstalych w zwigzku z nabyciem nalezy
zauwazy¢, ze aktywa nabyto po cenie odpowiadajacej ich warto$ci godziwej, co zmniejsza ryzyko dodatkowych
strat w przysztosci.

(362) Podsumowujac, bank nie wykorzystal pomocy na sfinansowanie nabycia Probank, za$ nabycie nie jest sprzeczne
z zasadg ograniczenia pomocy do niezbednego minimum.

7.5.3.3. Efekt zaktGcenia konkurencji spowodowany nabyciem

(363) Zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu
nabycia konkurencyjnych przedsigbiorstw ze szkoda dla przedsigbiorstw nieotrzymujacych pomocy. Punkt 41
komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi réwniez, ze transakcje nabycia moga zostal zatwierdzone, jesli
stanowia one cze$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrécenia stabilnosci finansowej lub do
zapewnienia skutecznej konkurencji oraz ze proces nabycia powinien by¢ uczciwy i gwarantowal warunki
skutecznej konkurencji na wlasciwych rynkach.

(364) Jak wspomniano w motywie 86, Probank nie byt samodzielnie rentownym bankiem. Protokét dotyczacy polityki
gospodarczej i finansowej z maja 2013 r. przewidywal restrukturyzacje¢ i uporzadkowang likwidacje niedokapitali-
zowanych bankéw w drodze procedury zakupu i przejecia. Jak wspomniano w motywie 87, narodowy bank
Gregji zauwazyl, ze przyjecie $rodkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji mialo zasadnicze znaczenie
dla utrzymania zaufania deponentéw do greckiego systemu bankowego. Nabycie mozna zatem uznal za czgs¢
procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrdcenia stabilnoéci finansowej, o ktérym mowa w pkt 41
komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(365) Zaden oferent nieotrzymujacy pomocy nie przedstawit waznej oferty nabycia Probank, a proces sprzedazy byt
otwarty i niedyskryminacyjny. Bank nie wyparl zatem zadnego oferenta, ktéry nie korzystal z pomocy. Nabycie
Probank zostalo zatwierdzone przez grecki Urzad ds. Konkurencji. Mozna zatem zalozy¢, ze wynik procesu
sprzedazy nie zagraza skutecznej konkurencji w Grecji.

(366) W Swietle powyzszego mozna stwierdzi¢, ze do nabycia Probank ma zastosowanie odstgpstwo przewidziane w
pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.5.3.4. Wniosek dotyczgcy nabycia Probank

(367) Komisja stwierdza, ze w $wietle szczeg6lnych warunkéw nabycia Probank, transakeja ta jest zgodna z wymogami
okreslonymi w komunikacie w sprawie restrukturyzacji.
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7.6. ZGODNOSC SRODKOW A, B1, B2 I B3 Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE RESTRUKTURYZACJI
7.6.1. Zrédta trudnosci i ich wplyw na oceng na podstawie komunikatu w sprawie restrukturyzacji

(368) Jak wskazano w sekcjach 2.1.1 i 2.1.2, trudnosci, z jakimi zmaga si¢ bank, wynikaja gtéwnie z greckiego kryzysu
zadluzeniowego i glebokiej recesji w Grecji i w potudniowej Europie. Jezeli chodzi o pierwszy czynnik, grecki
rzad stracit dostep do rynkéw finansowych i ostatecznie musial negocjowaé porozumienie z krajowymi i migdzy-
narodowymi wierzycielami i wdrozy¢ program udzialu sektora prywatnego, ktérego rezultatem bylo
zmniejszenie wierzytelno$ci panstwa o 53,3 %. Dodatkowo 31,5 % wierzytelnosci wymieniono na nowe greckie
obligacje skarbowe z nizsza stopa procentowa i z dluzszymi okresami zapadalnosci. Te nowe greckie obligacje
skarbowe zostaly wykupione przez pafistwo od greckich bankéw w grudniu 2012 r. po cenie na poziomie
30,2 %—40,1 % ich wartosci nominalnej, co doprowadzito do realizacji dalszych strat greckich bankéw. Poza
wplywem programu udzialu sektora prywatnego i wykupu dlugu na pozycje kapitalowa banku odnotowal on
réwniez znaczny odplyw depozytéw od 2010 r. do polowy 2012 r., ze wzgledu na ryzyko wyjicia Grecji ze
strefy euro spowodowane wysokim dlugiem publicznym i recesjg gospodarczg.

(369) Srodki B1, B2 i B3 odpowiadaja kwocie 9 756 mln EUR, a zatem nizszej niz kwota straty odnotowanej w
nastepstwie programu udzialu sektora prywatnego (11 735 mln EUR). W przypadku gdy trudnosci nie sa
spowodowane podejmowaniem nadmiernego ryzyka, pkt 14 komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r.
przewiduje, ze Komisja ztagodzi swoje wymogi.

(370) Komisja przyznaje, ze cz¢$¢ potrzeb kapitatlowych wynika ze zwyklej ekspozycji instytucji finansowej na ryzyko
dlugu panstwowego jej pafistwa pochodzenia. Fakt ten zostal rowniez wskazany w motywach 60 i 71 decyzji o
wszczeciu postgpowania w sprawie NBG. W zwigzku z tym konieczno$¢ uwzglednienia przez bank w jego planie
restrukturyzacji kwestii pokusy naduzyé wystepuje w mniejszym stopniu niz w przypadku innych instytucji
finansowych, ktére nadmiernie skumulowaly ryzyko. Jako ze $rodki pomocy w mniejszym stopniu zakidcaja
konkurencje, nalezy proporcjonalnie zlagodzi¢ $rodki podjete w celu ograniczenia zakl6cen konkurencji.
Poniewaz program udzialu sektora prywatnego i wykup dlugu stanowig umorzenie zadluzenia z korzyscig dla
panstwa, wynagrodzenie dla panstwa z tytulu dokapitalizowania banku moze by¢ nizsze. Komisja zauwaza
réwniez, ze ekspozycja banku na ryzyko dlugu panstwowego byla wigksza niz w przypadku niektérych innych
duzych bankéw w Grecji. W zwigzku z tym nie wszystkie straty na greckich obligacjach skarbowych (straty
zwigzane z programem udzialu sektora prywatnego) mozna przypisa¢ zwyklej ekspozycji instytucji finansowej na
ryzyko dlugu pafistwowego jej pafistwa pochodzenia.

(371) Druga przyczyng strat banku sa straty z tytulu kredytéw udzielanych gospodarstwom domowym i przedsie-
biorstwom. Komisja uwaza, ze straty te sg gléwnie spowodowane wyjatkowo glebokim i przedluzajacym si¢
spadkiem PKB, o okolo 25 % w ciggu 5 lat, a nie ryzykownymi praktykami w zakresie udzielania kredytéw przez
bank. W zwiazku z tym pomoc przyznana na pokrycie tych strat nie stwarza pokusy naduzy¢, co ma miejsce w
przypadku, gdy pomoc chroni bank przed konsekwencjami ryzykownych zachowan z przeszlosci. W zwiazku z
tym pomoc w mniejszym stopniu zakloca konkurencje ('¥).

(372) Czgs¢ potrzeb kapitalowych i strat kredytowych banku pochodzi jednak od niektérych zagranicznych jednostek
zaleznych. Na przyklad w 2012 r. straty przynosita dzialalno$¢ prowadzona w Rumunii i Bulgarii. Aktywa
zagraniczne réwniez obnizaly plynno$¢, gdyz na dzien 31 grudnia 2012 r. finansowanie wewnatrzgrupowe
wynosito ok. [...] mld EUR.

(373) Podsumowujac, znaczna czgsC strat oraz zapotrzebowanie na pomoc podlegaja pkt 14 komunikatu w sprawie
przedtuzenia z 2011 r., zgodnie z ktérym Komisja moze zlagodzi¢ swoje wymogi. Czgsciowo potrzeba pomocy,
ktérej przyczyng s straty kredytowe w Grecji, wynika z glebokiej i dlugiej recesji, a nie z ryzykownego
udzielania kredytéw. Pomoc taka nie skutkuje pokusa naduzy¢, wobec czego jest mniej zaklocajgca.

(374) Ponadto ograniczona czg$¢ zapotrzebowania na pomoc wynika z podejmowania ryzyka przez sam bank.

(375) Poniewaz jednak od 2008 r. gospodarka grecka skurczyla si¢ o 25 %, w celu przywrécenia wystarczajacej
rentownosci bank musi dostosowal swojg organizacje, strukture kosztéw i sie¢ handlowg do tego nowego
otoczenia. W zwigzku z tym, niezaleznie od faktu, Ze wigkszo$¢ pomocy nie wynika z podejmowania
nadmiernego ryzyka, bank musi zrestrukturyzowaé swoja dzialalno§¢ w Grecji w celu zapewnienia dlugoter-
minowej rentownosci.

("*7) Zob. pkt 28 komunikatu w sprawie restrukturyzacji i motyw 320 decyzji Komisji z dnia 5 kwietnia 2011 r. w sprawie Srodkéw
pomocy C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 i N 19/10) wdrozonych przez pafistwo niderlandzkie na rzecz ABN AMRO Group NV
(utworzonej w wyniku polaczenia Fortis Bank Nederland i ABN AMRO N), (Dz.U.L 3332 15.12.2011,s. 1).
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7.6.2. Rentownos¢

(376) Plan restrukturyzacji musi zapewni¢ zdolno$¢ instytucji finansowej do przywrocenia jej dlugoterminowej
rentowno$ci pod koniec okresu restrukturyzacji (sekcja 2 komunikatu w sprawie restrukturyzacji). W
przedmiotowym przypadku okres restrukturyzacji okreslono jako okres od daty przyjecia niniejszej decyzji do
dnia 31 grudnia 2018 r.

(377) Zgodnie z pkt 9, 10 i 11 komunikatu w sprawie restrukturyzacji Grecja przedlozyta kompleksowy i szczegblowy
plan restrukturyzacji, zawierajacy pelne informacje dotyczace modelu prowadzonej przez bank dzialalnosci
gospodarczej. Plan restrukturyzacji okresla takze przyczyny trudno$ci banku oraz Srodki podjete w celu
zaradzenia wszystkim problemom zwigzanym z rentownoscig. Plan restrukturyzacji opisuje w szczegdlnosci
strategie wybrang w celu zachowania efektywnosci operacyjnej banku oraz uporania si¢ z wysokim poziomem
zagrozonych kredytéw, niskim poziomem plynnosci i staba pozycja kapitalowa oraz kwestig przedsigbiorstw
zagranicznych, ktére byly uzaleznione od spétki dominujacej pod wzgledem finansowania i kapitatu.

7.6.2.1. Grecka dziatalno$¢ bankowa

(378) W odniesieniu do plynnosci i zaleznosci banku od finansowania w ramach Eurosystemu plan restrukturyzacji
przewiduje ograniczony wzrost bilansu w Grecji, podczas gdy baza depozytowa powinna zwigkszy¢ sie
ponownie. Zalezno$¢ do awaryjnego wsparcia plynno$ciowego, ktéra juz si¢ zmniejszyla, bedzie sie nadal
obnizala (%), co réwniez przyczyni si¢ do zmniejszenia ponoszonych przez bank kosztéw finansowania.

(379) Zobowigzanie dotyczace wskaznika kredytéw do depozytéw wspomniane w motywie 153 zapewnia stabilno§¢
struktury bilansu banku z koficem okresu restrukturyzacji. Sprzedaz papieréw warto$ciowych i dziatalnosci innej
niz podstawowa poprawi réwniez poziom plynnosci banku. Ze wzgledu na wcigz niestabilne otoczenie greckiego
sektora bankowego, Komisja moze przyja¢ wniosek wladz greckich o zezwolenie na zapewnienie bankowi
plynnosci poprzez gwarancje i rzadowa pozyczke obligacyjng w ramach programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw.

(380) Aby zmniejszy¢ koszty finansowania, Grecja zobowigzala si¢ réwniez, ze bank bedzie w dalszym ciggu
zmniejszal stopy procentowe, ktdre placi od depozytéw, jak opisano w motywie 153. Zmniejszenie kosztu
depozytéw bedzie podstawowym czynnikiem warunkujagcym poprawe rentownosci banku przed utworzeniem
rezerw.

(381) Od poczatku kryzysu bank zaczal racjonalizowaé swojg sie¢ handlowa w Grecji poprzez redukcje liczby
oddzialéw i pracownikéw. Do dnia 31 grudnia 2017 r. catkowite koszty banku ulegng dalszemu zmniejszeniu. W
tym celu Grecja zlozyla zobowigzanie, ze bank zmniejszy liczbe swoich oddzialéw i pracownikéw w Gregji do,
odpowiednio, [...] i [...] na dzien 31 grudnia 2017 r., przy maksymalnych kosztach calkowitych w Grecji
wynoszacych [...] mln EUR. Oczekiwany wskaznik kosztéw do dochodéw spadnie ponizej [...] % na koniec
okresu restrukturyzacji. Komisja uwaza, ze plan restrukturyzacji zapewni efektywno$¢ banku w nowym
otoczeniu rynkowym.

(382) Jednym z kluczowych obszaréw jest obstuga kredytéw zagrozonych. Bank planuje zintensyfikowaé swoja
dzialalno§¢ w zakresie odzyskiwania w celu zminimalizowania strat. Zgodnie ze swoim nowym modelem
operacyjnym bank bedzie zarzadza¢ kredytami zagrozonymi poprzez specjalny dzial, ktérego priorytetem bedzie
maksymalizacja naleznoci odzyskiwanych przez bank oraz ograniczenie wartosci kredytéw zagrozonych
poprzez zréwnowazong restrukturyzacje. Grecja zobowigzala si¢ réwniez, ze bank bedzie przestrzegal wysokich
standardow w odniesieniu do polityki kredytowej w celu maksymalizacji wartosci banku na kazdym etapie
procesu kredytowego, zgodnie z opisem zawartym w motywie 157.

7.6.2.2. tad korporacyjny

(383) Kolejna istotng kwestig jest tad korporacyjny banku, biorac pod uwage, ze w wyniku podwyzszenia kapitatu
podstawowego z 2014 r. HFSF jest w posiadaniu wigkszoSciowego pakietu akcji banku, ale z ograniczonym
prawem glosu. Ponadto niektérzy prywatni akcjonariusze posiadaja réwniez warranty, w zwiazku z czym
mogliby w pelni skorzystal z naglego wzrostu ceny akcji w okresie restrukturyzacji. Poniewaz sytuacja taka moze
skutkowa¢ pokusg naduzycia, bank i HFSF uzgodnily w 2013 r. szczegélowe ramy stosunkéw. Porozumienie to
chroni codzienng dzialalno$¢ banku przed ingerencjag ze strony gléwnych akcjonariuszy, zapewniajac
jednoczesnie mozliwo$¢ monitorowania przez HFSF wdrazania planu restrukturyzacji oraz zapobiegania

("**) Komisja zauwaza rowniez, ze zapotrzebowanie banku na wsparcie plynnosciowe wynika po czgsci z nietypowej formy udziatu HFSF w
pierwszym i drugim dokapitalizowaniu pomostowym oraz w dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. W zamian za udzial zamiast
srodkéw pienigznych HFSF przekazal bankowi obligacje EFSF. Bank jest w posiadaniu duzej liczby $rednio- i dlugoterminowych
obligacji EFSF, ktére podwyzszaja jego zapotrzebowanie na finansowanie, co nie mialoby miejsca, gdyby dokapitalizowanie przepro-
wadzono w oparciu o $rodki pienigzne. Ta czg$¢ zapotrzebowania plynno$ciowego nie wynika ani z niewlasciwego modelu
biznesowego, ani z nieprawidtowej struktury bilansu. Ulegnie ona automatycznej eliminacji w terminie zapadalnosci obligacji.
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podejmowaniu nadmiernego ryzyka przez kierownictwo banku dzigki odpowiednim procedurom konsultacji.
Bank zobowigzal si¢ réwniez do $cistego monitorowania ekspozycji zwiazanej z kredytobiorcami powigzanymi.
Komisja z zadowoleniem odnotowuje fakt, ze HFSF automatycznie odzyska pelne prawa glosu, jezeli bank
przestanie wdraza¢ plan restrukturyzacji.

7.6.2.3. Dziatalno$¢ migdzynarodowa

384) Niektére czeSci miedzynarodowej dzialalno$ci banku powodowaly w przeszlosci utrate przez niego kapitatu,
¢ gdzyn ] p p ¢p g p
plynnosci i rentownosci, jak wyja$niono w motywie 372.

(385) Plan restrukturyzacji przewiduje polozenie wigkszego nacisku na rynek krajowy i Turcje. Bank rozpoczgl takze
proces racjonalizacji zagranicznych spétek zaleznych w celu wzmocnienia procesu oceny ryzyka kredytowego i
redukcji niedopasowania poziomu plynnosci w spétkach zaleznych. Grecja zlozyla zobowigzanie, ze bank
dokona zbycia jego [...] i jego zagranicznych spélek zaleznych w [...].

(386) Od dnia 31 grudnia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. calkowita kwota aktywéw poza Grecja i Turcja
zmniejszy sie zatem o [...] %.

(387) Grecja zobowiazala si¢ rowniez, ze bank zmniejszy swéj udzial w tureckiej spélce zaleznej Finansbank poprzez
[...]: [...] sa mile widziane, gdyz wzmocnig pozycje kapitalowa banku. W odniesieniu do faktu, ze bank
przewiduje zachowanie wigkszoSciowego udzialu w Finansbank, Komisja zauwaza, ze w ostatnich latach
Finansbank byt stale rentowny. Komisja zauwaza rowniez, Ze bank przewiduje $ciste monitorowanie kosztéw
Finansbank oraz ryzyka podejmowanego przez te spotke zaleing. Zobowigzanie, ze bank nie zapewni [...] na
rzecz Finansbank, gwarantuje, ze Finansbank [...]. Bioragc pod uwage te czynniki, Komisja uznaje, ze zachowanie
wickszo$ciowego udzialu w Finansbank nie stwarza zagrozenia dla przywrdcenia rentownosci.

(388) Stwierdza si¢ zatem, ze bank w wystarczajgcym stopniu zrestrukturyzuje swoja dzialalno$¢ zagraniczng i
zmniejszy swoje narazenie na dzialalno$¢ mniej rentowna.

7.6.2.4. Wniosek dotyczgcy rentownosci

(389) Plan restrukturyzacji pokazuje, Ze bank jest w stanie wytrzymaé¢ w rozsadnym zakresie funkcjonowanie w
warunkach skrajnych, gdyz w niekorzystnym scenariuszu pozostaje rentowny na koniec okresu restrukturyzacji i
utrzymuje wystarczajaco wysoki wspotczynniku kapitalu podstawowego Tier 1 (**9).

(390) Kwota dodatkowego kapitalu pozyskana w 2014 r, t. 2 500 mln EUR, wystarcza do uporania si¢ ze
scenariuszem podstawowym testu warunkéw skrajnych z 2013 r. W ocenie potrzeb kapitalowych w oparciu o
scenariusz podstawowy narodowy bank Grecji wprowadzil juz kilka dostosowan, ktérych rezultatem byt wzrost
szacowanych potrzeb kapitalowych w poréwnaniu z potrzebami kapitatowymi oszacowanymi przez bank w jego
wlasnym scenariuszu podstawowym. Podstawowe potrzeby kapitalowe oszacowane przez narodowy bank Gregji
uwzgledniajg zatem pewien poziom warunkéw skrajnych. W celu stwierdzenia rentownosci banku Komisja nie
wymaga, aby posiadal on z gory kapital wystarczajagcy do pokrycia potrzeb kapitalowych oszacowanych w
ramach scenariusza warunkéw skrajnych przez narodowy bank Grecji, poniewaz ten oszacowany poziom
odzwierciedla wyzszy poziom warunkéw skrajnych.

(391) Ponadto czynnikiem pozytywnym jest niedokonywanie przez bank dodatkowych inwestycji w papiery
warto$ciowe o ratingu nieinwestycyjnym, co pomoze utrzymac jego pozycje kapitalowa i poziom plynnosci.

(392) Komisja moze zatem stwierdzié, ze $rodki restrukturyzacji przewidziane w planie restrukturyzacji sa wystar-
czajace dla przywrocenia rentownosci banku.

7.6.3. Wklad wlasny i podzial obcigzenia

(393) Zgodnie z sekcja 3 komunikatu w sprawie restrukturyzacji banki i zainteresowane strony muszg zapewni¢
mozliwie najwigkszy wklad w restrukturyzacje, aby ograniczy¢ pomoc do koniecznego minimum. Banki powinny
wiec wykorzystywaé wlasne Srodki do finansowania restrukturyzacji, np. poprzez sprzedaz aktywéw, podczas

(%) Prognozy finansowe ujgte w planie restrukturyzacji réznig si¢ od wyniku testu warunkéw skrajnych z 2013 r. przeprowadzonego
przez narodowy bank Gregji, poniewaz test nie byt oparty na tym samym zestawie zalozen, a narodowy bank Grecji wprowadzit
dodatkowe dostosowania.
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gdy udzialowcy powinni w miar¢ mozliwosci absorbowaé straty banku. Zobowiazania podjete przez Grecje
powinny zapewnia¢ wykorzystanie zasob6w wilasnych oraz wniesienie wkladu w restrukturyzacje przez
pierwotnych akcjonariuszy i inwestoréw prywatnych posiadajacych kapitat hybrydowy banku.

7.6.3.1. Wklad wlasny banku: zbycie aktywéw i cigcie kosztow

(394) Bank dokonal juz zbycia niektérych malych przedsigbiorstw, np. podmiotu prowadzacego dzialalno$¢ ubezpie-
czeniowg w Turcji, oraz udzialu wigkszoSciowego w swojej spolce zaleznej z sektora nieruchomosci.

(395) Plan restrukturyzacji przewiduje sprzedaz udzialu mniejszo$ciowego w Finansbank, jak opisano w motywie 387,
co umozliwi bankowi pozyskiwanie kapitalu wewnatrz. Bank sprzeda réwniez [...], a takze swojg spotke zalezng
dzialajacg na rynku niepublicznych instrumentéw kapitalowych oraz inne papiery warto$ciowe. Uwzgledniajac
eliminacje dZwigni finansowej i przeprowadzone juz transakcje zbycia oraz po wykonaniu zobowigzan
dotyczacych eliminacji dZwigni i zbycia przedsigbiorstw zagranicznych, bank pozyska znaczna ilos¢ kapitatu.
Zmniejszenie zagranicznych aktyw6w banku znacznie obnizy tez ryzyko przyszlego zapotrzebowania na pomoc.
Przyczynia si¢ zatem do zmniejszenia kwoty pomocy do minimum.

(396) W celu ograniczenia swoich potrzeb kapitalowych bank nie bedzie uzywac [...], jak opisano w motywie 154.
Ponadto zobowigzania podjete przez Grecje gwarantuja, ze bank nie bedzie dokonywal kosztownych transakeji
nabycia.

(397) Bank zaangazowal si¢ réwniez w zakrojony na szeroka skale program redukcji kosztéw, jak wskazano w
sekcji 2.4.2. Jego koszty ulegng dalszemu spadkowi do 2017 r. Zmniejszane jest zatrudnienie w banku, a
wigkszo$¢ wynagrodzen korygowana w dot.

7.6.3.2. Podziat obcigzenia migdzy dotychczasowych akcjonariuszy i nowy kapitat pozyskany na rynku

(398) Istniejacy akcjonariat banku byt rozwadniany kolejno poprzez emisje akeji z prawem poboru przeprowadzone w
2009 i 2010 r. (**), a nastepnie poprzez dokapitalizowanie z HFSF (Srodek B3). Udzial znajdujacy sie¢ w
posiadaniu dotychczasowych akcjonariuszy banku ulegt zmniejszeniu ze 100 % przed dokapitalizowaniem z
wiosny 2013 r. do jedynie 5,1 %. Ponadto od 2007 r. nie wyplacono zadnych dywidend posiadaczom akcji
zwyklych, a od 2009 r. posiadaczom akcji uprzywilejowanych z USA. Poza tym rozdzieleniem obcigzenia miedzy
dotychczasowych akcjonariuszy bank zgromadzil znaczng ilo$¢ kapitalu od czasu rozpoczecia kryzysu pod
koniec 2008 r., tj. 1 247 mln EUR w 2009 r., 1 815 mln EUR w 2010 r, 1 079 mln EUR w 2013 r. i
2 500 mln EUR w 2014 r. Zgromadzony wowczas kapital przyczynit si¢ do zmniejszenia potrzeb kapitatowych,
ktére musialo pokry¢ panstwo.

7.6.3.3. Podziat obcigzenia migdzy whascicieli podporzgdkowanych papieréw duznych

(399) Do restrukturyzacji kosztéw banku przyczynili si¢ wlasciciele jego podporzadkowanych instrumentéw dtuznych.
Aby zgromadzi¢ kapital, bank podjal pewne dzialania w obszarze zarzadzania zobowiazaniami, opisane w
motywach 149 i 150.

(400) Instrumenty nadal nierozliczone objeto zakazem realizacji kuponéw, o ktérym mowa w motywie 159. W
zwigzku z tym Komisja uwaza, ze zapewniono adekwatny podzial obcigzefi w odniesieniu do prywatnych
inwestor6w hybrydowych banku, tym samym spelniajac wymogi okreslone w komunikacie w sprawie restruktu-
ryzacji.

7.6.3.4. Wniosek dotyczgcy wkladu wlasnego i podziatu obcigzenia

(401) Komisja zauwaza, ze w poréwnaniu z calkowitym dokapitalizowaniem otrzymanym od pafistwa wklad wiasny i
podzial obcigzenia w formie sprzedazy aktywoéw i zmniejszenia rozmiaru jest duzo nizszy niz poziom zwykle
uznawany przez Komisje za wystarczajacy. Na przyklad plan restrukturyzacji nie przewiduje zmniejszenia
rozmiaru dzialalno$ci w Grecji, przewiduje natomiast zachowanie udzialu wigkszosciowego w Finansbank. Biorac
jednak pod uwage elementy okreslone w sekeji 7.6.1, na podstawie ktérych Komisja moze zaakceptowal nizszy
wklad wlasny i podzial obcigzenia, mozna uznal, ze plan restrukturyzacji przewiduje wystarczajgce Srodki

dotyczace wkladu wlasnego i podziatu obcigzenia.

7.6.4. Srodki majace na celu ograniczenie zaklécer konkurendji

(402) W komunikacie w sprawie restrukturyzacji wymaga si¢, aby plan restrukturyzacji zawieral propozycje Srodkow
stuzacych ograniczeniu zaklcen konkurencji i zapewnieniu konkurencyjnosci sektora bankowego. Co wigcej,
$rodki te powinny uwzgledniaé rowniez kwesti¢ pokusy naduzy¢ oraz zapewniaé, aby pomoc panstwa nie zostala
wykorzystana do finansowania zachowan antykonkurencyjnych.

(") Zob. motyw 147.
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(403) Zgodnie z pkt 31 komunikatu w sprawie restrukturyzacji przy ocenie kwoty pomocy i zwiazanych z nig
zaktécen konkurencji Komisja musi uwzgledni¢ zaréwno bezwzgledna i wzgledng kwote pomocy otrzymang od
panstwa, jak i stopien podziatu obcigzen i pozycje instytucji finansowej na rynku po restrukturyzacji. W tym
wzgledzie Komisja przypomina, ze bank otrzymal od pafistwa kapital réwny 17,3 % swoich aktywéw wazonych
ryzykiem (**!). Ponadto bank uzyskal gwarancje zachowania plynnosci na kwote 12 900 mln EUR na dzien
15 kwietnia 2011 r. oraz na kwote 14 798 min EUR na dzien 31 grudnia 2013 r. Bank otrzymal w tym
terminie réwniez rzadowe pozyczki obligacyjne w wysokosci 847 min EUR, a takze gwarantowane przez
panstwo awaryjne wsparcie plynnosciowe na kwote 30,9 mld EUR na dzien 31 grudnia 2012 r. Konieczno$¢
wdrozenia $rodkéw majacych na celu ograniczenie ewentualnych zaktcen konkurencji jest uzasadniona, w
szczegblnosci ze wzgledu na duza kwote pomocy. Ponadto udzialy rynkowe narodowego banku Gregji s duze i
wynosily na dzien 31 grudnia 2013 r. 22 % w przypadku kredytéw i 25 % w przypadku depozytéw ('42).

(404) Komisja przypomina, ze trudnosci banku wynikaja gtéwnie z zewnetrznych wstrzgsow, takich jak grecki kryzys
zadluzeniowy i przedluzajaca si¢ recesja, ktdre zaburzaja funkcjonowanie greckiej gospodarki od 2008 r.
Wspomniano o tym w motywie 68 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie NBG. Konieczno$¢ odniesienia
si¢ do zagadnien zwigzanych z pokusa naduzy¢ jest zatem ograniczona. Jak opisano w sekcji 7.6.1, w $wietle
powyzszych czynnikéw skutki Srodkéw pomocy zakldcajace konkurencje s mniejsze, a tym samym Srodki
majace na celu ograniczenie zaklécen konkurencji s3 potrzebne w mniejszym stopniu. Z tych wzgledéw Komisja
moze wyjatkowo przyjaé, ze pomimo wysokiej kwoty pomocy plan restrukturyzacji nie przewiduje zadnego
ograniczenia rozmiaréw bilansu i kredytéw w Gregji.

(405) Komisja zwraca jednak uwage na fakt, ze dokapitalizowanie dokonane przez panstwo umozliwilo bankowi
kontynuowanie dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

(406) Pod tym wzgledem Komisja zauwaza, oprécz juz wdrozonej eliminacji dZzwigni finansowej i restrukturyzacji,
zobowigzanie do zbycia aktywéw zagranicznych [...] do dnia 30 czerwca 2018 r. (***). Pomoc nie zostanie zatem
wykorzystana w sposob zakldcajgcy konkurencje na tych rynkach zagranicznych.

(407) Grecja zobowigzala si¢ rowniez, ze bank nie bedzie dokonywal transakcji nabycia, zapewniajac, aby bank nie
przeznaczyl otrzymanej pomocy panstwa na nabywanie nowych przedsigbiorstw. Zobowigzanie to daje wigksza
pewno$¢, ze pomoc zostanie przeznaczona wylacznie na wsparcie przywrécenia rentownosci dzialalnosci
bankowej w Grecji, a nie np. na rozwdj dziatalno$ci na rynkach zagranicznych.

(408) Zobowigzanie zmniejszenia odsetek placonych od greckich depozytéw z nierentownego poziomu gwarantuje
réwniez, Ze pomoc nie zostanie wykorzystana do finansowania strategii gromadzenia depozytéw, ktore zakl6caja
konkurencje na rynku greckim. Podobnie zobowigzanie dotyczace wdrozenia Scistych wytycznych w zakresie cen
nowych kredytéw (1*) na podstawie odpowiedniej oceny ryzyka kredytowego zapobiegnie zakléceniu przez bank
konkurencji na rynku greckim poprzez nieodpowiednie strategie wyceny kredytéw dla klientéw.

(409) Zobowigzanie do zbycia [...] gwarantuje takze, Ze pomoc nie zostanie wykorzystana do celéw rozwoju na tym
rynku kosztem konkurentéw nieotrzymujacych pomocy.

(410) Biorgc pod uwage szczegdlng sytuacje opisang w sekgji 7.6.1 oraz Srodki przewidziane w planie restrukturyzacj,
Komisja uznaje, ze istnieja wystarczajgce zabezpieczenia majace na celu ograniczenie zaktdcen konkurencji.

7.6.5. Monitorowanie

(411) Zgodnie z sekcjg 5 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wymaga si¢ sporzadzania regularnych sprawozdan w
celu umozliwienia Komisji weryfikacji, czy plan restrukturyzacji jest wlasciwie wdrazany. Zgodnie ze zobowia-
zaniami ('*) Grecja zapewni, aby pelnomocnik ds. monitorowania, ktéry zostal mianowany przez bank i
zatwierdzony przez Komisje, monitorowal wykonanie zobowigzai podjetych przez Grecj¢ w odniesieniu do
restrukturyzacji dzialalno$ci banku w Gregji i zagranica, tadu korporacyjnego i dzialalnosci komercyjnej do konica
okresu restrukturyzacji, tj. do dnia 31 grudnia 2018 r. W zwigzku z tym Komisja uznaje, ze zapewniono
wlasciwe monitorowanie wdrazania planu restrukturyzacji.

(") Po odliczeniu pomocy splaconej w ciggu szesciu miesigcy, kwota pomocy zostaje obnizona do 15,6 % wazonych ryzykiem aktywow
banku.
142) Sprawozdanie roczne NBG za rok zakoficzony w 2013 r.
14%) Zob. siddme zobowigzanie w rozdziale Il wykazu zobowigzan zamieszczonego w zalgczniku.
) Zob. czwarte zobowigzanie w rozdziale Il wykazu zobowigzan zamieszczonego w zalaczniku.
)

14%) Zob. jedenaste zobowigzanie w rozdziale Il wykazu zobowigzan zamieszczonego w zalaczniku.

(
(
(144
(
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7.6.6. Wnioski dotyczace zgodnosci srodkéw A, B1, B2 i B3 z komunikatem w sprawie restrukturyzacji

(412) Komisja stwierdza, ze plan restrukturyzacji, lacznie ze zobowigzaniami zawartymi w zalaczniku, zapewnia
przywrécenie dlugoterminowej rentownosci banku, jest wystarczajacy w odniesieniu do podzialu obcigzen i
wkladu wlasnego oraz zawiera wystarczajace $rodki ograniczajace zaklcenia konkurencji. Przedlozony plan
restrukturyzacji i zobowigzania spelniaja kryteria komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

8. WNIOSEK

(413) Komisja ubolewa, ze Grecja bezprawnie wdrozyta $rodki B1, B2, B3, FB4, FB5, PB1 i PB2 bez ich formalnego
zgloszenia i tym samym z naruszeniem przepisow art. 108 ust. 3 Traktatu. Srodki te, jak rowniez pozostale
Srodki analizowane w niniejszej decyzji, mozna jednak uznac za zgodne z rynkiem wewnetrznym,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

1. Nastepujace srodki wdrozone lub planowane przez Grecje stanowia pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej:

a) awaryjne wsparcie plynnoSciowe udzielone na rzecz National Bank of Greece SA (,NBG”) przez narodowy bank
Grecji i gwarantowane przez Grecje (Srodek L2);

b) drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 2 326 mln EUR udzielone na rzecz NBG przez grecki fundusz
stabilnosci finansowej (,HFSF’) w grudniu 2012 r. (Srodek B2);

c) dokapitalizowanie w wysokosci 8 677 mln EUR udzielone na rzecz NBG przez HFSF wiosng 2013 r. (Srodek B3);

d) pokrycie przez HFSF calkowitego niedopasowania poziomu plynnosci w kwocie 456,97 mln EUR w zwiazku z
dzialalno$cig przenoszong z First Business Bank SA (,FB Bank”) do NBG w czerwcu i paZdzierniku 2013 r.
(Srodek FB4);

e) zobowigzanie do pokrycia potrzeb kapitalowych NBG zwigzanych z nabyciem aktyw6w przenoszonych z FB Bank
do NBG, w maju 2013 r., na kwotg 100 mIn EUR (§rodek FB5);

f) pokrycie przez HFSF catkowitego niedopasowania poziomu plynnosci w kwocie 562,73 mln EUR w zwigzku z
dzialalnoscig przenoszong z Probank SA do NBG, w sierpniu i grudniu 2013 r. (Srodek PB1); oraz

g) zobowiazanie do pokrycia potrzeb kapitalowych NBG zwigzanych z nabyciem aktywéw przenoszonych z Probank
do NBG, w lipcu 2013 r., na kwote [180-280] mIn EUR (Srodek PB2).

2. Pokrycie przez HFSF calkowitego niedopasowania poziomu plynnosci w kwocie 325,8 mln EUR w zwigzku z
przeniesieniem do NBG wybranych aktywéw i zobowigzan banku spéldzielczego Lesvos-Limnos, banku spéldzielczego
Achaia i banku spéldzielczego Lamia w marcu 2013 r., nie stanowi pomocy pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1
Traktatu.

3. W $wietle planu restrukturyzacji odnoszacego si¢ do NBG Group, obejmujacej National Bank of Greece i wszystkie
jego spotki zalezne (greckie i niegreckie spotki zaleine i oddzialy, prowadzace dzialalno$¢ zaré6wno bankows, jak i
niebankowy), przedtozonego dnia 25 czerwca 2014 r. oraz zobowigzan przedstawionych przez Grecje w tym samym
dniu, nastgpujace Srodki pomocy pafistwa sa zgodne z rynkiem wewnetrznym:

a) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 1 350 mln EUR dokonany na rzecz NBG przez Grecje w maju 2009 r. i w grudniu
2011 r. w postaci akcji uprzywilejowanych, w ramach programu dokapitalizowania (Srodek A);

b) awaryjne wsparcie plynno$ciowe udzielone przez narodowy bank Grecji na rzecz NBG i objete gwarancja Grecji od
lipca 2011 r. w wysokosci 30,9 mld EUR na dzien 31 grudnia 2012 r. (Srodek L2);
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pierwsze dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 7 430 mln EUR udzielone przez HFSF na rzecz NBG w maju
2012 r. (Srodek B1);

drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 2 326 mln EUR udzielone przez HFSF na rzecz NBG w grudniu
2012 r. (Srodek B2);

dokapitalizowanie w wysoko$ci 8 677 mln EUR udzielone przez HFSF na rzecz NBG wiosng 2013 r. (Srodek B3);

zastrzyk kapitalowy w wysokosci 50 mln EUR dokonany przez Grecje na rzecz FB Bank w lipcu 2009 r.
(Srodek FB1);

pokrycie przez HFSF catkowitego niedopasowania poziomu plynnosci w kwocie 456,97 mln EUR w zwigzku z
dzialalnoscig przenoszong z FB Bank do NBG, w czerwcu i pazdzierniku 2013 r. (Srodek FB4);

zobowigzanie do pokrycia potrzeb kapitalowych NBG zwigzanych z nabyciem aktywow przenoszonych z FB Bank
do NBG, w maju 2013 r., w wysokosci 100 mIn EUR ($rodek FB5);

pokrycie przez HFSF catkowitego niedopasowania poziomu plynnoSci w wysokosci 562,7 mln EUR w zwigzku z
dzialalnoscig przenoszong z Probank do NBG, w sierpniu i grudniu 2013 r. (Srodek PB1); oraz

zobowigzanie do pokrycia potrzeb kapitalowych NBG zwigzanych z nabyciem aktywéw przenoszonych z Probank
do NBG, w lipcu 2013 r., w wysokosci [180-280] mln EUR ($rodek PB2).

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Greckiej.

Sporzadzono w Brukseli dnia 23 lipca 2014 r.

W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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ZAELACZNIK

REPUBLIKA GRECKA
MINISTERSTWO FINANSOW
BIURO SEKRETARZA GENERALNEGO

Ateny, czerwiec 2014 r.
National Bank of Greece — Zobowigzania Republiki Greckiej

Republika Grecka zapewnia wdrozenie przez bank planu restrukturyzacji przediozonego dnia 24 czerwca 2014 r. Plan
restrukturyzacji oparto na zalozeniach makroekonomicznych przedstawionych przez Komisje Europejska (,Komisja”) w
dodatku 1 oraz na zalozeniach regulacyjnych. Plan restrukturyzacji oparto na zalozeniach makroekonomicznych

[

przedstawionych przez Komisje Europejska (,Komisja”) w dodatku I oraz na zalozeniach regulacyjnych.

Republika Grecka niniejszym sklada ponizsze zobowigzania (,zobowigzania”), stanowigce integralng cze$¢ planu
restrukturyzacji. Zobowigzania obejmuja zobowigzania odnoszace si¢ do wdrazania planu restrukturyzacji
(,zobowigzania dotyczace restrukturyzacji’) oraz zobowigzania dotyczace ladu korporacyjnego i dzialalnosci
komercyjnej.

Zobowigzania staja si¢ skuteczne w dniu przyjecia przez Komisje decyzji zatwierdzajacej plan restrukturyzacji
(»decyzja”).

Okres restrukturyzacji dobiega konica dnia 31 grudnia 2018 r. Zobowigzania maja zastosowanie przez caly okres
restrukturyzacji, o ile poszczegélne zobowigzania nie przewiduja inaczej.

Tre$¢ zobowigzan interpretuje si¢ w $Swietle decyzji w ogélnych ramach prawnych Unii i w odniesieniu do rozporzg-
dzenia Rady (WE) nr 659/99 (!).

ROZDZIAL 1. DEFINICJE

Do celéw zobowiazan stosuje si¢ nastepujace definicje:

(1) Bank: National Bank of Greece SA oraz wszystkie jego jednostki zalezne. Termin ten dotyczy zatem calej National
Bank of Greece Group, ze wszystkimi jej greckimi i zagranicznymi spétkami zaleznymi oraz oddzialami
prowadzacymi dzialalno§¢ bankows i niebankows.

(2) Oferta powodujaca przyrost kapitalu w sektorze bankowym: oferta, ktérej skutkiem jest wzrost regula-
cyjnego wspolczynnika kapitalowego banku, z uwzglednieniem wszystkich istotnych elementéw, w szczegdlnosci
zysku/straty zaksiggowanych w odniesieniu do transakcji oraz obnizenia aktywoéw wazonych ryzykiem
wynikajacego ze sprzedazy (w stosownych przypadkach skorygowanego z uwzglednieniem wzrostu aktywéw
wazonych ryzykiem wynikajacego z pozostalych powiazan finansowych).

(3) Oferta powodujaca przyrost kapitalu w [...]: oferta, ktérej skutkiem jest wzrost regulacyjnego wspétczynnika
kapitalowego banku. Kazda oferte powyzej wartosci ksiggowej [...] na rachunku banku uznaje si¢ automatycznie
za powodujaca przyrost kapitatu.

(4) Zamknigcie: data przeniesienia na nabywce tytulu prawnego do podmiotéw objetych zbyciem.

(5) Podmioty objete zbyciem: wszystkie przedsigbiorstwa i aktywa, ktére bank zobowiazuje si¢ sprzedaé.

(6) Data wejscia w zycie: data przyjecia decyzji.

(7)  Koniec okresu restrukturyzacji: dzien 31 grudnia 2018 r.

(") Rozporzadzenie Rady (WE) NR 659/1999 z dnia 22 marca 1999 r. ustanawiajace szczegétowe zasady stosowania art. 93 Traktatu WE
(Dz.U.L 83227.3.1999,s. 1).
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(8)  Aktywa zagraniczne i niegreckie: aktywa zwigzane z dzialalnoscig klientéw poza terytorium Gregji, niezaleznie
od tego, gdzie aktywa sg ksiegowane. Na przyklad aktywa zaksiggowane w Luksemburgu, ale zwigzane z dziatal-
noscig klientéw w Grecji nie sg objete zakresem stosowania tej definicji. Natomiast aktywa zaksieggowane w
Luksemburgu lub w Grecji, ale zwigzane z dzialalno$cig klientéw w innych panstwach Europy Poludniowo-
Wschodniej sg uznawane za aktywa zagraniczne i s3 objete zakresem stosowania tej definicji.

(9)  Spolki zagraniczne: bankowe i niebankowe zagraniczne spétki zalezne i oddzialy banku.
(10) Zagraniczne sp6lki zalezne: wszystkie bankowe i niebankowe spétki zalezne banku poza terytorium Grecji.

(11) Grecka dzialalno§¢ bankowa: grecka bankowa dziatalno$¢ banku niezaleznie od miejsca zaksiggowania
aktywow.

(12) Grecka dzialalno$¢ niebankowa: grecka niebankowa dzialalno$¢ banku niezaleznie od miejsca zaksiggowania
aktywow.

(13) Greckie spélki zalezne: wszystkie bankowe i niebankowe greckie spéki zalezne banku.
(14) Pelnomocnik ds. Monitorowania: jedna lub wigcej os6b fizycznych lub prawnych, niezaleznych od banku,
zatwierdzonych przez Komisj¢ i mianowanych przez bank; obowigzkiem pelnomocnika ds. monitorowania jest

monitorowanie przestrzegania zobowiazan przez bank.

(15) Nabywca: jedna lub wigcej oséb fizycznych lub prawnych nabywajacych calo$é lub czesé¢ podmiotéw objetych
zbyciem.

(16) Sprzedaz: sprzedaz 100 % udzialéw, ktérych wiascicielem jest bank, o ile poszczegdlne zobowigzania nie
przewiduja inaczej.

Do celéw zobowigzah terminy uzyte w liczbie pojedynczej oznaczajg takze liczbe mnoga (i odwrotnie), chyba ze
zobowigzania przewidujg inaczej.

ROZDZIAL 1Il. ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE RESTRUKTURYZAC]I

(1) Liczba oddzialéw w Gregji: liczba oddziatéw w Grecji wynosi maksymalnie [...] na dzied 31 grudnia 2017 r.

(2) Liczba pracownikéw w Gregji: liczba ckwiwalentéw pelnego czasu pracy w Grecji (zaréwno w przypadku
dzialalnosci bankowej, jak i niebankowej w Grecji) wynosi maksymalnie [...] na dzien 31 grudnia 2017 r.

(3) Koszty calkowite w Grecji: koszty catkowite w Grecji (w przypadku dzialalnosci bankowej i niebankowej w
Grecji) wynosza maksymalnie [...] mln EUR na dzien 31 grudnia 2017 r. (!).

(4) Koszty depozytow w Grecji: w celu przywrocenia rentownoéci banku przed utworzeniem rezerw na rynku
greckim bank zmniejsza koszty finansowania poprzez zmniejszenie kosztéw depozytéw zgromadzonych w Grecji
(w tym oszczednodci, depozytéw a vista, lokat terminowych i innych podobnych produktéw oferowanych
klientom, kt6rych koszty obciazaja bank) [...].

(5) Wskaznik netto kredytéw do depozytéw w Grecji: w przypadku dzialalno$ci bankowej w Grecji wskaznik
netto kredytéw do depozytéw wynosi maksymalnie 115 % na dzien 31 grudnia 2017 r. [...]

(6) Wsparcie dla operacji w Turcji: do dnia 30 czerwca 2018 r. bank nie zapewnia dodatkowego [...].

Bank nie udziela poSredniego wsparcia na rzecz Finansbank poprzez przeniesienie kredytéw ani zadnych innych
aktywow do innej jednostki banku.

(7) Zbycie [...] z [...] zagranicznych przedsiebiorstw [...] Finansbank do dnia 30 czerwca 2018 r.. bank
sprzedaje (podpis) do dnia 30 czerwca 2018 r. swoje spdlki zalezne w [...] oraz swéj oddzial dzialajacy w [...] w
celu ograniczenia swojej dzialalnoici migdzynarodowej.

(7.1) [...]

(') Kwota ta nie obejmuje zadnych kosztéw TEKE/Skelos Exygiansis (program restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji).
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(7.2) [...]

(7.3) [.-]
(8) Sprzedaz [...]: [...]

(9) Sprzedaz papieréw wartoSciowych: portfel papieréw warto$ciowych notowanych na gieldzie, okreslony
ponizej, zostanie zbyty do dnia [...], natomiast portfel papieréw wartosciowych nienotowanych na gieldzie
zostanie zbyty do dnia [...]: portfele te obejmuja wszystkie inwestycje kapitalowe wyzsze niz [...] mln EUR, a
takze inwestycje w obligacje podporzadkowane i obligacje hybrydowe, z wylaczeniem [...].

(10) Zbycie spétki zaleznej dzialajacej na niepublicznym rynku instrumentéw kapitalowych: bank dokona
zbycia NBG Private Equity Funds do dnia [...]. [...]

(11) W przypadku kazdej sprzedazy w ramach niniejszych zobowigzan Republika Grecka zobowigzuje sie, ze:
a) nabyweca jest niezalezny od banku i niepowigzany z nim;

b) w celu nabycia podmiotéw objetych zbyciem nabywca nie jest finansowany bezposrednio ani posrednio przez
bank ();

¢) przez okres 5 lat od zamknigcia sprzedazy bank nie uzyskuje bezposredniego ani posredniego wplywu na
calo$¢ ani cze$¢ podmiotéw objetych zbyciem bez uprzedniego zatwierdzenia przez Komisjg.

(12) Polityka inwestycyjna: do dnia 30 czerwca 2017 r. bank nie kupuje papieréw warto$ciowych o ratingu nieinwes-
tycyjnym.

Zobowigzanie to nie dotyczy nastgpujacych papieréw warto$ciowych (wylaczone papiery wartosciowe):
@ [.-.]
i [...]
(i) [...]
(i) [...]
W [..]

(13) Pulap wynagrodzen: do dnia [...] bank nie wyplaci zadnemu pracownikowi ani cztonkowi kadry kierowniczej
catkowitego wynagrodzenia rocznego (ptaca, skladka emerytalna, premia uznaniowa) w kwocie wyzszej niz [...].
W przypadku zastrzyku kapitalowego z HFSF pulap wynagrodzen zostanie ponownie oceniony zgodnie z
komunikatem bankowym z dnia 1 sierpnia 2013 r. [...]

ROZDZIAL 1II. ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE tADU KORPORACYJNEGO I DZIALALNOSCI KOMERCYJNE] — PRZEDEUZENIE
I ZMIANY

(1) Bank kontynuuje wdrazanie zobowigzan dotyczacych tadu korporacyjnego i dzialalno$ci komercyjnej przedsta-
wionych przez Republike Grecka w dniu 20 listopada 2012 r., z pdzniejszymi zmianami okreSlonymi w
rozdziale Il zobowigzan do dnia 30 czerwca 2018 1. [...]

(2) W przypadku gdy okreslone zobowigzanie nie ma zastosowania na poziomie banku, bank nie wykorzystuje
spotek zaleznych ani dzialalnosci nieobjetych tym zobowigzaniem w celu obejscia zobowiazania.

Sekcja A. Wprowadzenie efektywnej i odpowiedniej organizacji wewnetrznej

(3) Bank, z wylaczeniem jego zagranicznych spélek zaleznych, zawsze przestrzega wszystkich przepiséw ustawy
3016/2002 o ladzie korporacyjnym i ustawy 2190/1920 o Sociétés Anonymes, a w szczegélnosci przepiséw
zwigzanych z funkcjami organdéw spoétki, takich jak zgromadzenie akcjonariuszy i rada dyrektoréw, w celu
zapewnienia jasnego podzialu obowigzkéw i przejrzystosci. Kompetencje zgromadzenia akcjonariuszy ograniczaja
si¢ do zadan walnego zgromadzenia zgodnie z prawem spélek, w szczegélnosci w odniesieniu do praw
zwigzanych z uzyskiwaniem informacji. Szersze uprawnienia, ktére umozliwialyby niewlasciwy wplyw na
kierownictwo, zostajg uchylone. Odpowiedzialno$¢ za biezace zarzadzanie operacyjne spoczywa wyraznie na
dyrektorach wykonawczych banku.

() Nie dotyczy to sprzedazy nieruchomosci, w przypadku ktérych bank moze zapewni¢ finansowanie nabywcy, jesli takiego nowego
kredytu udziela si¢ zgodnie z ostrozng praktyka udzielania kredytéw. Do celéw zweryfikowania zgodnosci ze zobowigzaniem
dotyczacym eliminacji dZzwigni finansowej w odniesieniu do aktywéw niegreckich, pod uwage bedzie brany kazdy nowy kredyt
wchodzgcy w zakres definicji aktywéw niegreckich.
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(10)

(11)

(12)

(13)

Bank, z wylaczeniem jego zagranicznych spélek zaleznych, musi zawsze przestrzega¢ ram stosunkéw z HESF.

W celu utrzymania na poziomie indywidualnym i grupowym skutecznej struktury organizacyjnej i odpowiedniego
systemu kontroli wewngtrznej, w tym trzech gléwnych filaréw, mianowicie funkcji audytu wewnetrznego,
zarzadzania ryzykiem i zgodnosci z przepisami bank, przestrzega przepiséw obowigzujacego zarzadzenia prezesa
narodowego banku Grecji 2577/9.3.2006 oraz najlepszych migdzynarodowych praktyk dotyczacych tadu korpora-
cyjnego.

Bank posiada efektywng strukture organizacyjng zapewniajacg pelng niezalezno$¢ departamentu audytu
wewnetrznego i departamentu zarzgdzania ryzykiem od sieci handlowych oraz ich bezposrednig podleglos¢ radzie
dyrektor6w. Komitet audytu i komitet ryzyka utworzone w ramach rady dyrektoréw oceniaja wszelkie kwestie
zgloszone przez te departamenty. Odpowiednia karta audytu wewngtrznego i karta zarzadzania ryzykiem
okreslajg role, zakresy obowigzkéw i zasoby tych departamentéw. Karty te sg zgodne z migdzynarodowymi
standardami i zapewniaja pelng niezalezno$¢ tych departamentéw. Polityka kredytowa dostarcza wytycznych i
instrukcji w odniesieniu do przyznawania kredytéw, w tym wyceny kredytow i ich restrukturyzacji.

Bank ujawnia wlasciwym organom liste akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1 % akcji zwyklych.

Sekcja B. Praktyki handlowe i monitorowanie ryzyka
Zasady ogdlne

W ramach polityki kredytowej okresla si¢ zasade uczciwego traktowania wszystkich klientéw w ramach niedyskry-
minacyjnych procedur, ktére s3 odrgbne od procedur dotyczacych ryzyka kredytowego i zdolnosci platniczej. W
ramach polityki kredytowej okresla si¢ progi, powyzej ktorych udzielenie kredytu musi by¢ zatwierdzone przez
kadre kierownicza wyzszego szczebla. Podobne progi okresla si¢ w odniesieniu do restrukturyzacji kredytéw oraz
postepowania w przypadku roszczefi i sporéw. Polityka kredytowa okreslona jest centralnie w wybranych centrach
procesu decyzyjnego na poziomie krajowym i przewiduje wyrazne mechanizmy zabezpieczajgce w celu
zapewnienia spdjnego wdrazania odnosnych instrukeji w ramach calej greckiej dziatalnosci bankowe;j.

W odniesieniu do calej greckiej dzialalnosci bankowej bank w pelni uwzglednia zasady polityki kredytowej w
dzialaniach dotyczacych udzielania kredytu i jego refinansowania oraz w systemach wyplat.

Przepisy szczegdtowe

Przepisy szczeg6lowe wymienione w rozdziale III pkt 8-18 zobowigzan majg zastosowanie do dziatalnosci
bankowej w Grecji, o ile wyraznie nie przewidziano inaczej.

Polityka kredytowa wymaga, aby wycena kredytéw i hipotek byla zgodna ze Scistymi wytycznymi. Wytyczne te
zawieraja obowigzek Scistego przestrzegania standardowych taryf polityki kredytowej w zakresie stawek stopy
procentowej (przedzialéw) w zaleznosci od okresu zapadalno$ci kredytu, oceny ryzyka kredytowego klienta,
oczekiwanej mozliwosci odzyskania zabezpieczenia (w tym ram czasowych mozliwej likwidacji), ogdlnych relacji z
bankiem (np. poziomu i stabilno$ci depozytdw, struktury oplat, sprzedazy krzyzowej) oraz kosztéw finansowania
banku. Generowane sg okreslone kategorie aktywow kredytowych (kredyty komercyjne, hipoteki, zabezpieczone|
niezabezpieczone itd.), a ramy ich wyceny sa dostosowane do odpowiednich taryf polityki kredytowej, ktére
podlegaja regularnej aktualizacji przez komitet kredytowy. Kazdy wyjatek musi zostaé nalezycie zatwierdzony
przez komitet kredytowy lub, jezeli zezwala na to polityka kredytowa, na nizszym szczeblu. Do transakcji dostoso-
wanych do szczegdlnych potrzeb, takich jak kredyty konsorcjalne lub finansowanie projektéw, odnoszg si¢ te same
zasady z nalezytym uwzglednieniem faktu, Ze moga one nie pasowac do standardowych taryf polityki kredytowej.
Przypadki naruszenia tej polityki cenowej zglasza si¢ pelnomocnikowi ds. monitorowania.

Departament zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za oceng ryzyka kredytowego i wyceng zabezpieczenia.
Podczas oceny jakosci kredytu departament zarzadzania ryzykiem dziala niezaleznie, przedstawiajac swoja
pisemng opini¢ W celu zapewnienia stosowania kryteriow wykorzystanych w ocenie w sposéb konsekwentny i
spjny w czasie i wobec klientéw oraz w odniesieniu do polityki kredytowej banku.

W odniesieniu do kredytéw przyznawanych osobom fizycznym i osobom prawnym bank stosuje, w zakresie calej
dzialalno$ci bankowej w Grecji i w oparciu o najlepsze praktyki miedzynarodowe, Sciste pulapy indywidualne i
faczne regulujagce maksymalng kwote kredytu, jaka mozna przyznal w stosunku do indywidualnego ryzyka
kredytowego (jezeli w ogéle jest to dozwolone w prawie greckim i prawie UE). Pulapy te uwzgledniaja okres
zapadalnosci kredytéw i jako$¢ kazdego zapewnionego zabezpieczenia/zastawu i sg ustalane w oparciu o gléwne
poziomy odniesienia, w tym kapital.
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(14) Zabronione jest udzielanie kredytéw (1) w celu umozliwienia kredytobiorcom nabycia akcji lub instrumentéw
hybrydowych banku i innych bankéw (%), niezaleznie od tego, kim sa ci kredytobiorcy (°). Przepis ten stosuje si¢ i
monitoruje si¢ jego przestrzeganie na poziomie banku.

(15) Wszystkie wnioski kredytowe zlozone przez niepowigzanych kredytobiorcéw przekraczajace [[...] % aktywéw
wazonych ryzykiem banku] lub wszelkie kredyty ograniczajace ekspozycje na jedna grupe (definiowana jako grupa
powigzanych kredytobiorcéw, ktorzy stanowia indywidualne ryzyko kredytowe) przekraczajace [[...] % aktywéw
wazonych ryzykiem banku] zglasza si¢ do pelnomocnika ds. monitorowania, ktdry, jezeli nie stwierdza, ze
warunki sg okreslone na zasadach rynkowych lub jezeli nie przedstawiono mu wystarczajacych informacji, moze
odroczy¢ przyznanie linii kredytowej lub kredytu o [...] dni roboczych. W wyjatkowych przypadkach okres ten
moze ulec skréceniu do [...] dni roboczych, pod warunkiem ze pelnomocnikowi ds. monitorowania
przedstawiono wystarczajace informacje. Okres ten umozliwi pelnomocnikowi ds. monitorowania zgloszenie
sprawy do Komisji i HFSF zanim bank podejmie ewentualng ostateczng decyzje.

(16) Polityka kredytowa zawiera wyrazne instrukcje dotyczace restrukturyzacji kredytow. Jednoznacznie okresla ona,
ktore kredyty si¢ kwalifikujg i w jakich okoliczno$ciach oraz wskazuje warunki, ktére mozna zaproponowaé
kwalifikujgcym si¢ klientom. W odniesieniu do calej dziatalnosci bankowej w Grecji bank zapewnia, aby cala
restrukturyzacja miata na celu zwigkszenie przyszlego poziomu odzyskiwania naleznosci przez bank, a tym
samym ochrone intereséw banku. Polityka dotyczaca restrukturyzacji w Zadnym razie nie zagrozi przyszlej
rentownosci banku. W tym celu departament zarzadzania ryzykiem banku jest odpowiedzialny za stworzenie i
wdrozenie odpowiednich mechanizméw sprawozdawczo$ci w zakresie skutecznosci restrukturyzacji, dokonywanie
gruntownej analizy wewnetrznych lub zewnetrznych najlepszych praktyk, przedstawianie kwartalnych sprawozdan
dotyczgcych swoich ustalen komitetowi kredytowemu i komitetowi ryzyka rady dyrektoréw, sugerowanie
mozliwych do wprowadzenia ulepszefi odpowiednich proceséw i polityk oraz nadzorowanie ich wdrazania oraz
przedstawianie komitetowi kredytowemu i komitetowi ryzyka rady dyrektoréw odnosnych sprawozdan.

(17) W odniesieniu do calej dzialalnosci bankowej w Gregji bank przyjmuje polityke postepowania w sprawie roszczen
i spor6w majgcg na celu maksymalizacje poziomu odzyskiwania naleznosci i zapobieganie wszelkiej dyskryminaciji
lub preferencyjnego traktowania w zarzadzaniu sporami. Bank zapewni, aby podejmowane byly wszelkie
konieczne dzialania w celu maksymalizacji poziomu odzyskiwania naleznosci na rzecz banku oraz ochrony jego
dlugoterminowej pozycji finansowej. Wszelkie naruszenia we wdrazaniu tej polityki zglasza si¢ pelnomocnikowi
ds. monitorowania.

(18) Bank monitoruje ryzyko kredytowe poprzez wlasciwie rozwinigty system powiadomieri i sprawozdan, ktdry
umozliwia departamentowi zarzadzania ryzykiem: (i) identyfikowanie wczesnych sygnaléw obnizenia jakosci
kredytu i zdarzen niewykonania zobowigzania; (ii) ocene mozliwosci odzyskania portfela kredytowego (w tym m.
in. alternatywne zrodla splat, takie jak dluznicy solidarni i poreczyciele, a takze zabezpieczenie w formie zastawu
lub zabezpieczenie dostepne, ale bez ustanowionego zastawu); (iii) ocen¢ catkowitej ekspozycji banku w
odniesieniu do indywidualnych klientéw lub w odniesieniu do portfela oraz (iv) w razie koniecznosci
proponowanie radzie dyrektoréw dzialan naprawczych i ulepszajacych. Pelnomocnikowi ds. monitorowania
zapewnia si¢ dostep do tych informacgji.

Przepisy majgce zastosowanie do powigzanych kredytobiorcow

(19) Wszystkie przepisy majace zastosowanie do powigzanych kredytobiorcéw stosuje si¢ na poziomie banku.

(20) W polityce kredytowej specjalng sekcje poswieca sie zasadom regulujacym relacje z powigzanymi kredytobiorcami.
Kredytobiorcy powigzani obejmujg pracownikéw, akcjonariuszy, dyrektoréw, kierownikéw, a takze ich wspdimal-
zonkéw, dzieci i rodzenstwo oraz wszelkie osoby prawne bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez
kluczowych pracownikéw (tj. pracownikéw zaangazowanych w proces decyzyjny polityki kredytowej) akcjona-
riuszy, dyrektoréw, kierownikéw, a takze ich wspétlmalzonkéw, dzieci i rodzenstwo. W zwigzku z tym za
powigzanych kredytobiorcéw uznaje si¢ réwniez wszelkie instytucje publiczne lub organizacje kontrolowane przez
rzad, wszelkie spotki publiczne lub agencje rzadowe. W rozumieniu polityki kredytowej za powigzanych kredyto-
biorcéw uznaje si¢ réwniez partie polityczne. W szczegdlny sposéb uwzglednia si¢ decyzje w sprawie wszelkich
restrukturyzacji kredytéw lub odpiséw aktualizujgcych ich warto§¢ w odniesieniu do obecnych lub bylych
pracownikéw, dyrektoréw, akcjonariuszy, czlonkéw kadry kierowniczej i ich bliskich, jak réwniez polityke
realizowang w odniesieniu do stosownosci, wyceny, rejestracji zastawéw i przejecia zabezpieczenia kredytu.
Definicja powigzanych kredytobiorcéw zostata bardziej szczegdtowo przedstawiona w oddzielnym dokumencie.

(21) Departament zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za wskazanie wszystkich powigzanych grup kredyto-
biorcow, ktérzy stanowig indywidualne ryzyko kredytowe w celu odpowiedniego monitorowania koncentracji
ryzyka kredytowego.

(') Do celéw tego zobowigzania termin ,kredyty” jest interpretowany w szerokim znaczeniu, jako kazdy rodzaj finansowania, np.
instrument kredytowy, gwarancja itp.

() Wyjasnienie: wyrazenie ,inne banki” odnosi si¢ do dowolnego banku — instytucji finansowej na $wiecie.

(}) Wyjasnienie: zobowigzaniem tym objeci sg wszyscy kredytobiorcy banku, w tym klienci bankowosci prywatnej.
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(22) W odniesieniu do kredytéw przyznawanych osobom fizycznym i osobom prawnym bank stosuje, w oparciu o
najlepsze praktyki miedzynarodowe, $ciste limity indywidualne i zbiorcze regulujgce maksymalng kwote kredytu,
jaka mozna przyznaé¢ w stosunku do indywidualnego ryzyka kredytowego odnoszacego si¢ do powigzanych
kredytobiorcéw (jezeli w ogdle jest to dozwolone w prawie greckim i prawie UE).

(23) Bank monitoruje oddzielnie ekspozycje na powigzanych kredytobiorcéw, w tym podmioty sektora publicznego i
partie polityczne. Produkcja nowych kredytow (') w odniesieniu do powigzanych kredytobiorcow (roczny % stanu
R-1 (%) nie moze by¢ wyzsza niz nowa produkcja catkowitego portfela kredytowego w Grecji (roczny % stanu
R-1). Zobowigzanie to wypelnia si¢ oddzielnie dla kazdego rodzaju powiazanych kredytobiorcéw (pracownikéw,
akcjonariuszy, kierownikéw, jednostek publicznych, partii politycznych). Ocena kredytowa powigzanych kredyto-
biorcéw, jak réwniez warunki ustalania cen oraz mozliwe warianty oferowanej im restrukturyzacji nie powinny
by¢ korzystniejsze niz warunki oferowane podobnym, ale niepowigzanym kredytobiorcom, w celu zapewnienia
rownych warunkéw dzialania w greckiej gospodarce. Zobowigzanie to nie ma zastosowania do istniejagcych
ogblnych programéw na rzecz pracownikéw, ktére oferujg im subsydiowane kredyty. Bank przedstawia
comiesieczne sprawozdanie na temat zmian tej ekspozycji, wielkosci nowej produkeji oraz ostatnich wnioskéw
przekraczajgcych [[...] % aktywéw wazonych ryzykiem banku], do ktérych nalezy si¢ odnies¢ na posiedzeniu
komitetu kredytowego.

(24) Kryteria kredytowe majace zastosowanie w przypadku pracownikow/kierownikéw/akcjonariuszy nie moga byé
mniej surowe niz kryteria majace zastosowanie do innych, niepowigzanych kredytobiorcow. Jezeli laczna
ekspozycja zwigzana z indywidualnym pracownikiem/kierownikiem/akcjonariuszem przekracza kwote réwna
[[...]] stalego wynagrodzenia w przypadku kredytéw zabezpieczonych oraz kwote réwng [[...]] stalego wynagro-
dzenia w przypadku kredytow niezabezpieczonych, ekspozycje niezwlocznie zglasza si¢ pelnomocnikowi ds.
monitorowania, ktéry moze podja interwencje i odroczy¢ przyznanie linii kredytowej zgodnie z procedura
opisang w rozdziale III pkt 25 zobowigzaf.

(25) Wszystkie wnioski kredytowe zlozone przez powigzanych kredytobiorcéw przekraczajace [[...] % aktywow
wazonych ryzykiem banku] lub wszelkie kredyty ograniczajace ekspozycje do jednej grupy (definiowanej jako
grupa powigzanych kredytobiorcéw, ktérzy stanowia indywidualne ryzyko kredytowe) przekraczajace [[...] %
aktywow wazonych ryzykiem banku] zglasza si¢ do pelnomocnika ds. monitorowania, ktéry, jezeli nie stwierdza,
ze warunki sg okre§lone na zasadach rynkowych lub jezeli nie przedstawiono mu wystarczajacych informacji,
moze odroczy¢ przyznanie linii kredytowej lub kredytu o [...] dni roboczych. W wyjatkowych przypadkach okres
ten moze ulec skréceniu do [...] dni roboczych, pod warunkiem ze pelnomocnikowi ds. monitorowania
przedstawiono wystarczajace informacje. Okres ten umozliwi pelnomocnikowi ds. monitorowania zgloszenie
sprawy do Komisji i HFSF zanim bank podejmie ewentualng ostateczng decyzje.

(26) Restrukturyzacja kredytow obejmujgca kredytobiorcéw powigzanych jest zgodna z takimi samymi wymogami, jak
w przypadku niepowiazanych kredytobiorcéw. Ponadto w stosownych przypadkach ustanowione ramy i polityki
dotyczace postgpowania z aktywami o obnizonej jakosci poddaje si¢ ocenie i ulepszeniom. Oczekuje si¢ jednak
oddzielnego zglaszania restrukturyzowanych kredytéw kredytobiorcow powigzanych, co najmniej w podziale na
kategorie aktywéw kredytowych i rodzaj kredytobiorcéw powigzanych.

Sekcja C: Inne ograniczenia

(27) Dywidenda, kupon, odkup, zakaz opcji kupna i wykupu: jezeli Komisja nie wyrazi zgody na wylaczenie,
wladze greckie podejmuja nastepujace zobowigzania:

a) bank nie wyplaca kuponéw od hybrydowych instrumentéw kapitalowych (ani zadnych innych instrumentéw,
w przypadku ktérych platnosci kuponowe sg uznaniowe) ani dywidend z tytulu instrumentéw funduszy
wlasnych i podporzadkowanych instrumentéw dluznych w przypadkach, gdy nie jest to jego prawnym
obowigzkiem. [...] Bank nie uwalnia rezerw, aby nie znaleZ¢ si¢ w takiej sytuacji. W razie watpliwosci w
kwestii tego, czy do celéw niniejszego zobowigzania istnieje prawny obowiazek, bank przedklada
proponowany kupon lub proponowang wyplate dywidendy do zatwierdzenia Komisji;

b) bank nie odkupuje wlasnych akcji ani nie korzysta z opcji kupna w odniesieniu do instrumentéw funduszy
whasnych i podporzadkowanych instrumentéw dluznych;

¢) bank nie wykupuje hybrydowych instrumentéw kapitatowych.

(28) Zakaz nabywania: Republika Grecka zobowiazuje sig, ze bank nie nabywa zadnych udzialéw w zadnym
przedsi¢biorstwie, ani w formie aktywéw, ani przekazania udzialéw. Ten zakaz nabywania dotyczy zaréwno
przedsigbiorstwa, ktére ma forme prawna spolki, jak i pakietu aktywow, ktére sktadaja si¢ na przedsigbiorstwo (3).

(') Wyjasnienie: udzielanie nowych kredytéw uwzglednia réwniez prolongate kredytéw i restrukturyzacje istniejgcych kredytow.

(*) Wyjasnienie: ,roczny % stanu R-1” odnosi si¢ do nowej produkcji rozumianej jako odsetek stanu na koniec poprzedniego roku. Kwota
aktywow wazonych ryzykiem odnosi si¢ do warto$ci okreslonej na koniec roku.

(*) Wyjasnienie: do celéw tego zobowigzania podmioty oparte na kapitale wlasnym banku/kapitale wysokiego ryzyka sa wylaczone z
zakresu stosowania tego zobowigzania. W zwigzku z tym bank musi zwraca¢ si¢ do Komisji z formalnym wnioskiem, ktory zawiera
biznesplan dotyczgcy takiego podmiotu.
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(i) Wylaczenie wymagajace uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje: niezaleznie od wspomnianego
zakazu, po uzyskaniu zatwierdzenia ze strony Komisji oraz w odpowiednich przypadkach na wniosek HFSF,
bank moze nabywa¢ przedsigbiorstwa i podmioty, jezeli w wyjatkowych okolicznosciach jest to konieczne do
przywrodcenia stabilnosci finansowej lub do zapewnienia efektywnej konkurencji.

(i) Wylaczenie niewymagajace uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje: bank moze nabywa¢ udzialy w
przedsigbiorstwach pod warunkiem Ze:

a) cena zakupu zaplacona przez bank z tytulu ewentualnego nabycia jest mniejsza niz [[...] %] wielkosci
bilansu (') banku na dziefn wejscia w zycie zobowigzan (3); oraz

b) faczna cena zakupu zaplacona przez bank z tytulu wszystkich takich transakcji nabycia, poczawszy od
dnia wejScia w zycie zobowigzan do konca okresu restrukturyzacji jest mniejsza niz [[...] %] wielkosci
bilansu banku na dzien wejécia w zycie zobowigzan.

(i) Dzialalno$¢ nieobjeta zakazem nabywania: zakaz nabywania nie obejmuje transakcji nabycia, ktére maja
miejsce w ramach zwyklej dzialalnosci bankowej w zakresie zarzadzania istniejacymi roszczeniami wobec
przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji.

(29) Zakaz reklamy: Republika Grecka sklada zobowigzanie, ze bank nie bedzie publikowat reklam odnoszacych sig
do wsparcia ze strony panstwa oraz nie bedzie stosowal agresywnych strategii handlowych, ktére nie miatyby
miejsca bez wsparcia ze strony Republiki Greckiej.

ROZDZIAL IV. PEENOMOCNIK DS. MONITOROWANIA

(1)  Republika Grecka sklada zobowigzanie, ze bank do konica okresu restrukturyzacji bank zmieni i rozszerzy mandat
pelnomocnika ds. monitorowania zatwierdzonego przez Komisje i mianowanego przez bank w dniu 16 stycznia
2013 r. Bank rozszerza réwniez zakres tego mandatu w celu uwzglednienia monitorowania (i) planu restruktu-
ryzadji i (i) wszystkich zobowigzan okreslonych w niniejszym wykazie.

(2)  Cztery tygodnie po dniu wejscia w zycie zobowigzan Republika Grecka przedklada Komisji pelne warunki
zmienionego mandatu wraz ze wszelkimi niezbednymi przepisami umozliwiajacymi pelnomocnikowi ds. monito-
rowania wykonywanie obowigzkéw zgodnie z tymi zobowigzaniami.

(3) Dodatkowe przepisy dotyczace pelnomocnika ds. monitorowania okreslono w oddzielnym dokumencie.

Sekretarz Generalny

Christina PAPAKONSTANTINOU

(") Wyjasnienie: do celéw niniejszego zobowiazania wielko¢ bilansu jest réwna kwocie aktyw6w banku ogétem.

(*) Wyjasnienie: w przypadku zatwierdzenia przez Komisj¢ zniesienia zakazu nabywania uzyskanego zgodnie z rozdzialem i pkt 28
rozdzial 11l zobowigzan bilans banku na dziefi wejscia w zycie zobowigzan oblicza si¢ z uwzglednieniem aktywéw nabytych podmiotéw
lub nabytych aktywéw na dzien nabycia.
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Dodatek 1

PROGNOZY MAKROEKONOMICZNE DOTYCZACE GRECKIE] DZIALALNOSCI KRAJOWE]

Laczna stopa
% roczna stopa WZrostu .(0 ile nie wskazano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 wzrostu w
inaczej) latach
2013-2017
Realny PKB -6,4 -42 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Wzrost nominalnej wartosci kredytu w | — 6,4 - 4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Gregji
Deflator PKB -0,8 -1,1 -0,4 0,4 1,1 1,3 1,3
Ceny nieruchomosci -11,7 -10 -5 0 2 3,5
Warto$¢ nominalna dochodu do dyspo- | - 8,8 -9,5 -0,3 -0,4 2,6 3,6 - 4,5
zycji gospodarstwa domowego
Depozyty sektora prywatnego -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
Stopa bezrobocia (%) 24,2 27 26 24 21 18,6
Stopa refinansowania EBC (%) 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
Szczytowa produkcja kredytéw zagrozo- 2. pol.
nych 2014
EURIBOR 3 miesigce ($rednia, %) 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80
Dostep do rynkéw kapitalowych — repos TAK - bez pulapu
Dostep do rynkéw kapitalowych — za- TAK - do | TAK —do TAK — bez pulapu
bezpieczony|uprzy-wilejowany niezabez- 500 mln | 1 mld
pieczony EUR EUR
kazdy kazdy
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