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Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie przedsigbiorstw rodzinnych
w Europie jako Zrédla ponownego wzrostu gospodarczego i lepszych miejsc pracy

(opinia z inicjatywy wlasnej)

(2016/C 013/03)

Sprawozdawca: Jan KLIMEK

Dnia 22 stycznia 2015 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny postanowit, zgodnie z art. 29 ust. 2
regulaminu wewngtrznego, sporzadzi¢ opini¢ w sprawie

przedsigbiorstw rodzinnych w Europie jako Zrédla ponownego wzrostu gospodarczego i lepszych miejsc pracy
(opinia z inicjatywy wlasnej).

Sekcja Jednolitego Rynku, Produkeji i Konsumpcji, ktérej powierzono przygotowanie prac Komitetu w tej
sprawie, przyjeta swoja opini¢ dnia 14 lipca 2015 r.

Na 510. sesji plenarnej w dniach 1617 wrzesnia 2015 . (posiedzenie z dnia 17 wrze$nia 2015 r.) Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoleczny 110 glosami za (3 osoby wstrzymaly sie od glosu) przyjal nastepujaca
opinie:

1. Whioski i zalecenia

1.1.  Firmy rodzinne stanowia podpore wielu gospodarek na $wiecie, a dynamika ich rozwoju jest zdumiewajaca. Sg
zrodlem wzrostu gospodarczego i zatrudnienia, poswigcaja duzo uwagi uwarunkowaniom regionalnym i lokalnym. Rézne
sa powody zakladania rodzinnych bizneséw, ale wspdlne dla wszystkich s3 naturalnie tworzone systemy wartosci,
gotowos$¢ do poswiecent i wyrzeczenl, poczucie odpowiedzialno$ci wobec tych, ktérzy tworzyli i tych, ktérzy przejma firme.
Firmy rodzinne latwiej znosza trudne okresy recesji i zastoju, a jednym z gtéwnych powoddéw ich zywotnosci jest poczucie
osobistej odpowiedzialnosci za wizerunek firmy.

1.2.  Doceniajac unikalne wartosci firm rodzinnych, zgodnie z zalozeniami Small Business Act, ze ,UE i panstwa
czlonkowskie powinny stworzy¢ warunki, w ktorych przedsigbiorcy i przedsi¢biorstwa rodzinne moga prosperowac,

a przedsigbiorczos¢ jest nagradzana” ('), Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES) apeluje do Komisji
Europejskiej o wdrozenie aktywnej strategii promujacej wsrod panstw czlonkowskich najlepsze praktyki w obszarze firm
rodzinnych.

1.3.  Kolejnym krokiem mogloby by¢ podjecie prac nad ramami lub regulacjami prawnymi w sprawie firm rodzinnych.
W ramach takich regulacji nalezaloby przyjac definicje firmy rodzinnej oraz wytyczy¢ obszary zaangazowania Komisji wraz
z odpowiedzialnymi za te dzialania instytucjami prawnymi, gospodarczymi oraz politycznymi.

1.4.  Jesli chodzi o szczegblowe dzialania, EKES postuluje:

— wprowadzenie kategorii firmy rodzinnej do statystyki europejskiej (Eurostat) oraz efektywne zbieranie informacji
o firmach rodzinnych przez krajowe urzedy statystyczne,

— usprawnienie regulacji prawnych w zakresie transferu migdzypokoleniowego firm rodzinnych, szczegélnie w kontekscie
podatkowym, celem ograniczenia narazania tych firm na klopoty z plynnoscig finansowa,

— promowanie rodzinnego klimatu organizacyjnego, ktérego cechg jest dlugoterminowe zatrudnianie,
— promowanie innowacyjno$ci wéréd firm rodzinnych m.in. poprzez innowacyjne zaméwienia publiczne,

— rozwijanie edukacji oraz promowanie badan w zakresie przedsigbiorczosci rodzinnej,

()  COM(2008) 394 final.
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— wspieranie rodzinnych gospodarstw rolnych oraz odbudowe przedsigbiorczosci spétdzielczej, w szczegblnosci
zrzeszajacej rodzinne podmioty,

— wprowadzenie ulg od reinwestowanych zyskéw oraz zasilanie kapitalem firm rodzinnych bez przyznawania prawa do
glosowania,

— aktywna wspolprace na szczeblu unijnym z organizacjami reprezentujgcymi firmy rodzinne, np. w ramach stalej grupy
eksperckie;j.

2. Wprowadzenie

2.1.  Firmy rodzinne stanowig ponad 60 % wszystkich firm europejskich — zaréwno tych malych, jak i duzych — oraz
zatrudniaja od 40 % do 50 % ogétu zatrudnionych (%). W zdecydowanej wigkszosci gospodarek dominujg firmy z sektora
mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, stad wigkszo$¢ firm rodzinnych réwniez nalezy do tego sektora.

2.2, Gléwng zaleta firm rodzinnych jest dlugoterminowy horyzont dzialania, specyficzne wartosci, ktére tworza
unikalna kulture organizacyjng, oraz zaangazowanie na rzecz spolecznosci lokalnych. Unikalna kultura bazuje na
wartosciach promowanych przez interesariuszy rodzinnych, takich jak wysoki poziom zaufania wobec firmy oraz wysoka
jako$¢ oferowanych ustug czy produktéw.

2.3.  Dlugoterminowa perspektywa firm rodzinnych implikuje tworzenie dlugotrwalych wiezi z interesariuszami firmy
(pracownicy, klienci, dostawcy i spolecznosci lokalne).

2.4, Firma rodzinna charakteryzuje si¢ intencja przekazania jej nastgpnemu pokoleniu, jak réwniez dbaloscig
i odpowiedzialnoscig za pracownikéw. Aspekt ten dodatkowo stymuluje odpowiedzialno$¢ firmy rodzinnej, w ktorej relacje
budowane sa w oparciu o zaufanie.

2.5. W kontekscie realizacji celéw, firmy rodzinne po$wigcaja maksymalizacje zyskéw na rzecz budowania stabilnej,
niezaleznej i innowacyjnej firmy, w oparciu o kapital wlasny, w ktérej dazy si¢ przede wszystkim do minimalizacji ryzyka
na rzecz wielopokoleniowosci. Firmy rodzinne rozwijaja si¢ w bardziej zréwnowazony sposéb dazac do realizacji celéw
dtugoterminowych (wielopokoleniowych).

3. Definicja firmy rodzinnej

3.1.  Powszechnie przyjelo si¢ charakteryzowa¢ firmy rodzinne w obrebie trzech kregéw: rodziny, firmy i struktury
wiasnosciowej (*). Oddziatywanie rodziny na dwa pozostate kregi decyduje o rodzinnym charakterze firmy. Oddziatywanie
to powoduje, ze firmy rodzinne sg bardziej zlozone od ich nierodzinnych odpowiednikéw i stad wymagaja odpowiedniego
traktowania.

3.2. W niektorych panistwach czlonkowskich istniejg regulacje prawne w odniesieniu do firm rodzinnych:

— W Hiszpanii (ministerstwo gospodarki) oraz Finlandii (ministerstwo handlu) definiuje si¢ firm¢ rodzinng na poziomie
ministerialnym.

— Firme rodzinng definiuje si¢ réwniez we Wloszech (kodeks cywilny) i w Rumunii.
— Na Wegrzech definiuje si¢ rolnicza firme rodzinng.

— W ustawodawstwie dunskim odnosi si¢ do zatrudniania mlodych w firmach rodzinnych (Arbejdsmiljelovgivningens
anvendelse for elever i erhvervspraktik, VE] nr 60106 z 1.2.1998).

— W Austrii ustawa federalna reguluje elastyczne godziny otwarcia sklepéw przez czlonkéw rodziny (Ladendffnung-
szeitenverordnung), za$ ustawa regionalna dot. rolnictwa definiuje firme rodzinng.

— Litewski Sad Najwyzszy wydat opinie, na podstawie ktérej firme zatozong w trakcie zwigzku malzenskiego traktuje sie
jako firme rodzinna.

() Sprawozdanie koricowe grupy ekspertw: Overview of family-business-relevant issues: research, networks, policy measures and existing studies,
Komisja Europejska, listopad 2009 r.
() Tagiuri R., Davis J.A., Bivalent Attributes of the Family Firm, Working paper, Harvard Business School, 1982.
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— W Bulgarii i na Stowacji uwzglednia si¢ rodzinna wspotwlasnosé w przypadku samozatrudnienia.
— Na Malcie trwaja prace nad pierwsza na $wiecie ustawa o firmach rodzinnych (Family Business Act).

3.3.  Zdaniem Komitetu korzystne byloby przeprowadzenie procedury legislacyjnej majacej na celu wprowadzenie
kategorii podmiotu rodzinnego do rejestréw dziatalno$ci gospodarczej we wszystkich krajach cztonkowskich.

3.4. W sprawozdaniu komisyjnej grupy ekspertéw ds. firm rodzinnych rekomenduje si¢ przyjecie nastepujacej definicji
firmy rodzinnej:

— Wigkszo$¢ gloséw jest w posiadaniu osoby (0séb) fizycznej, ktora zalozyla firme lub nabyla udzialy w firmie, lub
w posiadaniu jej malzonka, rodzicow, dzieci lub bezposrednich spadkobiercéw dzieci.

— Glosy wigkszosciowe moga by¢ bezposrednie lub posrednie.
— Przynajmniej jeden przedstawiciel rodziny lub krewny jest zaangazowany w zarzadzanie lub administrowanie firma.

— W przypadku spétek notowanych na gieldzie méwi si¢ o firmie rodzinnej, jesli rodzina zalozyla lub nabyta udzialy
w firmie lub potomkowie posiadaja 25 % gloséw wynikajacych z posiadanego kapitatu.

3.5.  Powyzsza definicja jest jednak zbyt szeroka. Nalezaloby ja zawezi¢ w taki sposob, aby podkresli¢ rodzinnos¢ firmy,
w szczeg6lnosci jej wielopokoleniowy zamiar funkcjonowania.

3.6.  Przyjecie takiej definicji wirod krajéw europejskich pozwolitoby na zbieranie iloSciowych danych, ktére nastepnie
w postaci zagregowanej umozliwilyby tworzenie statystyk na temat tych podmiotéw. Dane te w szczegdlnosci pomoglyby
analizowa¢ firmy rodzinne w nowych krajach cztonkowskich, w ktorych firmy te odgrywaja znaczaca role. Zadania tego
moglby sie podja¢ urzad statystyczny Unii Europejskiej — Eurostat.

3.7.  Na szczeblu krajowym prébuje si¢ kwantyfikowa¢ firmy rodzinne. Do§wiadczenia takie maja m.in. Irlandia, ktdrej
Centralny Urzad Statystyczny wydat publikacje ,,Family Business in Ireland — Services Sector 2005”. Federacja European Family
Businesses we wspolpracy z firma konsultingowa KPMG wydaje z kolei Europejski Barometr Firm Rodzinnych. W Polsce
kompleksowe badanie ilosciowo-jakosciowe przeprowadzone zostalo przez agencj¢ rzadowa — Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci w 2008 roku.

3.8.  Zaangazowanie Eurostatu pozwoliloby osiagna¢ dwa wazne cele: ujednolici¢ definicje firmy rodzinnej oraz na jej
podstawie zbiera¢ dane statystyczne tych podmiotéw.

4. Wyzwania firm rodzinnych

4.1.  Wyzwania, przed jakimi stoja firmy rodzinne, mozna podzieli¢ na dwie kategorie: specyficzne dla ogétu firm oraz
specyficzne dla firm rodzinnych. Do pierwszej kategorii zaliczy¢ mozna ogdt czynnikéw wplywajacych na koniunkture
gospodarczg danego kraju, jak popyt wewnetrzny, demografia oraz sytuacja spoleczno-gospodarcza. Niniejsza opinia
skupia si¢ na drugiej kategorii, czyli wyzwaniach specyficznych dla firm rodzinnych, ktére pozwolilyby tym firmom
o0siggnaé rozwoj oraz wWzrost.

4.2, Wlasno§¢ w firmie rodzinnej nie stanowi aktywéw plynnych, lecz jest czyms, co rodzina buduje i rozwija przez
pokolenia i co obejmuje wartosci, tradycje i wiedze fachows (*). Dlatego przenoszenie whasnosci przedsigbiorstwa na
kolejne pokolenie jest najwigkszym wyzwaniem, przed jakim takie przedsiebiorstwo moze stanaé.

4.2.1. Kompleksowe planowanie sukcesji wydaje si¢ by¢ waznym dzialaniem na rzecz firm rodzinnych, gdyz intencja
wiascicieli tych firm jest przekazanie firmy w dobrej kondycji nastgpnemu pokoleniu.

* COM(2012) 795 final — Plan dzialania na rzecz przedsigbiorczoéci do 2020 r. Pobudzanie ducha przedsigbiorczosci w Europie.
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4.2.2.  Kazdego roku okoto 450 tys. firm zatrudniajacych okoto 2 mln pracownikéw, staje przed takim wyzwaniem. Ze
wzgledu na nieudane sukcesje zamykanych jest ok. 150 tys. firm rocznie, co w konsekwencji prowadzi do likwidacji 600
tys. miejsc pracy (°).

4.2.3. W kontekscie planowania sukcesji powinno si¢ przenalizowaé gléwne przyczyny niepowodzen w tym procesie
oraz wspieral ulatwienia w dokonywaniu transferu firmy, jak np. prawo spadkowe czy bodZce podatkowe sprzyjajace
transferom.

4.2.4.  Zakres i skala réznych podejs¢ w Europie do spadkéw i podatkéw od majatku wskazuja, Ze nadal mozna wiele
poprawi¢ w zakresie regulacji prawnych w tym obszarze (°).

4.2.5. Jako przyklad rozwigzania w zakresie transferu biznesu moze postuzy¢ Niderlandy, gdzie ministerstwo
gospodarki wprowadzilo tzw. pakiet sukcesyjny (Overdrachtspakket). Przedsi¢biorca, ktéry ukonczyt 55. rok zycia, otrzymuje
pakiet sukcesyjny, w ktérym przypomina mu si¢ o istocie zaplanowania transferu w firmie oraz przekazuje zestaw narzedzi
wspomagajacych ten proces. W Belgii Instytut Firm Rodzinnych (Instituut voor het Familiebedrijf) wprowadzil karte sukcesji
dostepng w trzech jezykach: niderlandzkim (Scorecard Opvolging), francuskim (Scorecard Transmission) oraz angielskim
(Succession Scorecard). Innym przykladem moze by¢ Slowenia, ktérej Izba Rzemiosla i Malych Przedsigbiorstw (Obrtno-
podjetniska zbornica Slovenije) oferuje seminaria oraz szkolenia obejmujace caloksztalt zagadnien zwiazanych z sukcesja,
a takze Finlandia z programem sukcesji (ViestinVaihto-ohjelma). W Austrii istnieje prawo kontynuowania dzialalnosci firmy
(Fortbetrieb) przez cztonka rodziny w przypadku $mierci zarzadzajacego (Gesamte Rechtsvorschrift fiir Gewerbeordnung, 1994).
Podobne rozwigzanie istnieje we Francji (successions et des libéralités) czy Luksemburgu. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci we wspdlpracy z Instytutem Biznesu Rodzinnego przygotowaly pakiet sukcesyjny dla firm rodzinnych.
W ramach pakietu firmy rodzinne otrzymuja poradnik sukcesji, bezplatne narzedzia do wspierania tego procesu oraz
bezplatne warsztaty wdrozeniowe.

4.3, Firmy rodzinne staraja si¢ tworzy¢ dlugoterminowe miejsca pracy, co przyczynia si¢ do powstawania rodzinnego
klimatu organizacyjnego. Z tego tez wzgledu podmioty rodzinne moga stanowi¢ docelowe miejsca pracy np. dla matek
wychowujgcych dzieci. Nalezy wspiera¢ rodzinny klimat organizacyjny, ktory moze by¢ Zrédlem przewagi konkurencyjnej
tych firm.

4.4, Wspétmalzonkowie czy partnerzy wiascicieli firm czesto pelnig wazne role w firmach rodzinnych, cho¢ z réznych
wzgledéw ich status nie jest sformalizowany. Moze to prowadzi¢ do probleméw prawno-finansowych np. w przypadku
rozpadu zwigzku. Szersza formalizacja statusu tych osob, jak réwniez innych czlonkéw rodziny nieformalnie
zaangazowanych w dzialalno$¢ firmy, pomoglaby uniknaé klopotliwych sytuacji w przypadku probleméw na tle
rodzinnym.

4.5.  Jesli chodzi o innowacyjno$¢ firm rodzinnych, firmy te powinny koncentrowa swoja dziatalno$¢ nie tylko na
tradycyjnych rynkach i produktach, ale takze na nowych innowacyjnych rozwiazaniach.

4.5.1.  Innowacyjnos¢ firm rodzinnych moze by¢ wspierana systemem innowacyjnych zaméwien publicznych, w ktérych
cena nie powinna by¢ jedynym kryterium wyboru oferenta. Firmy rodzinne charakteryzuja si¢ tym, ze konkuruja wysoka
jakoscig oraz obstuga klienta, co ma m.in. gwarantowaé marka rodzinna (cz¢sto nazwisko wiasciciela, czy tez rodziny
whascicielskiej). Z tego wzgledu firmy rodzinne zazwyczaj nie skladaja ofert na zamowienia publiczne, ktérych jedynym
kryterium jest cena. Sugeruje si¢, aby propagowac jako kryterium oceny wartosci oferty najkorzystniejszej ekonomicznie
(MEAT — Most Economically Advantegous Tender) ('), a informacje taka rozpowszechniaé wéréd firm rodzinnych.

() ,Business Dynamics: Start-ups, Business Transfers and Bankruptcy” (2011), http://ec.europa.cufenterprise/policies/sme/business-
environment/files/business_dynamics_final_report_en.pdf

()  COM(2012) 795 final.

() SEC(2007) 280 — Poradnik: innowacyjne rozwigzania w zaméwieniach publicznych, 10 elementéw dobrej praktyki.


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/business-environment/files/business_dynamics_final_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/business-environment/files/business_dynamics_final_report_en.pdf
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4.6.  Globalizacja wymusza otwieranie si¢ firm na nowe rynki, technologie i kompetencje. Elementy te firmy rodzinne
powinny bra¢ pod uwage w swoich strategiach rozwoju. Moze to oznaczaé konieczno$¢ otwarcia si¢ na nowych
pracownikéw, takze na stanowiskach kierowniczych.

4.7.  Na poziomie krajowym nalezaloby doceni¢ role firm rodzinnych, jaka pelnia w gospodarkach tych krajow,
a nastgpnie wypracowaé korzystne warunki dla funkcjonowania tych podmiotéw w zakresie podatkow, ustawy
o dzialalnosci gospodarczej (nie wykluczajac ustawy dotyczacej firm rodzinnych) czy tez wspierania edukacji dla
przedsigbiorcéw rodzinnych. Edukacja taka powinna uwzglednia¢ specyfike firm rodzinnych, np. sukcesje, nadzér rodzinny

itp.

4.8.  Jako przyklady edukacji skierowanej do przedstawicieli firm rodzinnych mozna przytoczy¢ takie kraje jak: Cypr
(Akademia Firm Rodzinnych organizowana przez Cyprus International Institute of Management), Francja (Master 2 professionnel:
Gouvernance des entreprises familiales et patrimoniales — M2 GEFP, organizowany przez Uniwersytet w Bordeaux) czy Finlandia
(Omistajuus ja hallitustydskentely — valmennusohjelma jatkajille — ,Struktura wiasnosci i praca w zarzadzie firmy” — program
szkoleniowy dla sukcesoréw) (). Réwniez organizacje wspierajace firmy rodzinne organizujg kursy dla przedsiebiorcéw
rodzinnych, np. Akademia FBN organizowana przez szwedzki oddzial FBN, czy programy szkoleniowe organizowane m.in.
przez hiszpanski Instituto de la Empresa Familiar.

4.9.  Dostrzezenie roli firm rodzinnych w gospodarkach krajéw cztonkowskich oraz udzielenie im wsparcia mogloby
przyczyni¢ si¢ do odbudowy rodzinnej tradycji rzemie$lniczej. Znaczny odsetek malych firm rodzinnych skupiony jest
w gildiach rzemieslniczych, w ktérych dba si¢ o kontynuacje rzemiosta, stad zasadne jest wspieranie tego typu podmiotow.

4.10.  Mniejsze firmy rodzinne s narazone na ryzyka, ktore mogg doprowadzi¢ do ich znikniecia z rynku, stad nalezy
wprowadzaé odpowiednie wsparcie prawno-podatkowe dla tych podmiotow, aby wspiera¢ je w dalszym rozwoju. Z kolei
duze, migdzynarodowe firmy rodzinne moglyby skorzysta¢ na wsparciu instytucjonalnym i dziataniach ukierunkowanych
na wspieranie lokalnych dostawcéw i gospodarek.

4.11.  Specyficznym rodzajem firm rodzinnych s3 rodzinne gospodarstwa rolne. Poza typowymi wyzwaniami
charakterystycznymi dla firm rodzinnych, musza si¢ one mierzy¢ z problemami specyficznymi dla wsi.

4.11.1.  Szczegdlnie alarmujacy jest w tym kontekscie problem masowego wykupu gruntéw rolnych, ktéry prowadzi do
nieodwracalnego zakldcenia struktury gospodarczej na wsi oraz do niepozadanego spolecznie uprzemystowienia rolnictwa.
W przyjetej w styczniu 2015 1. opinii (*) Komitet apelowal o podjecie odpowiednich krokéw w celu zachowania w calej UE
modelu rolnictwa opartego na gospodarstwach rodzinnych.

4.11.2.  Gospodarstwa rodzinne czesto zrzeszaja sic w spo6ldzielniach w celu uzyskania efektu skali i podniesienia
konkurencyjnosci na rynku (*°). Przedsigbiorczo$¢ spotdzielcza wykazuje podobne cechy jak przedsigbiorczosé rodzinna, .
koncentruje si¢ na dzialalnosci dlugoterminowej, a nie osiaganiu krétkookresowych zyskéw. Jednak ostatnimi czasy
spoldzielnie stracily wigor, a cze$¢ nawet upadla, stad nalezy przedsiewzia¢ kroki, aby ozywi¢ te forme dziatalnosci.

412. W przypadku dlugoterminowej akumulacji kapitalu na rozwdj firmy rodzinnej, méwi si¢ o tzw. kapitale
cierpliwym (ang. patient capital) (*!). Firma rodzinna dokonujac transferu przekazuje kapitat wraz z jego spotecznym
i kulturowym wymiarem, a nabywca dokonuje inwestycji lub zakupu firmy wraz z jej wiedza wielopokoleniows, kultura
(rodzinng) oraz zobowiazaniem wobec spotecznosci (lokalnej).

() Irene Mandl, Overview of Family Business Relevant Issues. KMU Forschung Austria, 2008.

! Opinia EKES-u ,Masowy wykup gruntéw rolnych — dzwonek alarmowy dla Europy i zagrozenie dla rolnictwa rodzinnego” (Dz.
U. C 242 z 23.7.2015, s. 15).

(*%  Family farming in Europe: Challenges and prospects, In-depth analysis. Parlament Europejski, 2014.

(") Kapital cierpliwy to kapitat whasny dostarczony przez whascicieli firmy rodzinnej, kt6rzy daza do osiagniecia rownowagi pomiedzy
biezacym zwrotem z inwestycji a odpowiednio zdefiniowang strategia dtugoterminowa firmy i zapewnieniem ciaglosci tradycji
i dziedzictwa rodzinnego. Zrédlo: De Visscher EM., Aronoff C.E., Ward J.L. (2011), Financing Transitions. Managing Capital and
Liquidity in the Family Business, Palgrave Macmillan.
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4.12.1. W kontekscie definicji kapitalu cierpliwego warto zastanowic si¢ nad wprowadzeniem ulgi od reinwestowanych
zyskow. Nalezatoby zastanowic si¢ nad ulgami dla firm rodzinnych (i nie tylko), ktére reinwestuja zyski, a ponadto preferuja
zasilanie kapitalem wlasnym niz kapitalem dluznym.

4.12.2. W przypadku zadluzenia, firmy otrzymuja dodatkowy bodziec w postaci odpiséw odsetek od zadtuzenia, co
powoduje, ze koszt zadluzenia w rzeczywistosci jest mniejszy, a takich ulg nie stosuje si¢ dla kapitatu wiasnego.

4.12.3.  Oczywiscie kwestie podatkowe pozostajg w kompetencji poszczegdlnych krajéow cztonkowskich, jednak Unia
Europejska powinna promowac dobre praktyki wobec firm rodzinnych.

4.13.  Warto byloby rozwazy¢ zasilanie kapitalowe firm rodzinnych poprzez utworzenie krajowego funduszu
kapitatowego dedykowanego firmom rodzinnym. Specyfika tego funduszu polegalaby na dostarczaniu kapitatu dla firm
rodzinnych bez przyznawania dostarczycielom kapitalu prawa do glosowania, na wzor Aksjeloven w Norwegii czy Ley de
Sociedades de Responsabilidad Limitada w Hiszpanii.

4.14.  Dzialania na rzecz przedsigbiorczosci rodzinnej moga réwniez by¢ wspierane przez organizacje krajowe lub
lokalne dzialajace na rzecz tych podmiotéw (np. instytucje rzadowe (ministerstwa), organizacje pracodawcéw, izby
rzemie$lnicze itp.) oraz organizacje ponadnarodowe, wérdéd ktérych do najwazniejszych zaliczy¢ mozna European Family
Businesses, FBN International oraz Les Hénokiens.

4.14.1.  Organizacje te pelnig wazng role¢ w animowaniu $rodowiska firm rodzinnych. Stanowig platforme wymiany
wiedzy oraz do$§wiadczenia pomiedzy przedsigbiorcami rodzinnymi, a takze publikujg raporty nt. firm rodzinnych, ktére
krzewiag wiedz¢ o nich. Dodatkowo organizacje wspierajace firmy rodzinne moga lobbowaé na rzecz konkretnych
rozwigzan.

Bruksela, dnia 17 wrze$nia 2015 r.
Henri MALOSSE

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego



