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REZOLUCJA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO (UE) 2016/1475
z dnia 28 kwietnia 2016 r.

zawierajagca uwagi stanowigce integralng cze$¢ decyzji w sprawie absolutorium z wykonania
budzetu ogdlnego Unii Europejskiej za rok budzetowy 2014, sekcja X - Europejska Sluzba
Dzialafi Zewnetrznych

PARLAMENT EUROPEJSKI,

— uwzgledniajac swoja decyzje w sprawie absolutorium z wykonania budzetu ogélnego Unii Europejskiej za rok
budzetowy 2014, sekcja X — Europejska Stuzba Dziatan Zewnetrznych,

— uwzgledniajac art. 94 Regulaminu i zalgcznik V do Regulaminu,

— uwzgledniajac  sprawozdanie Komisji Kontroli Budzetowej oraz opini¢ Komisji Spraw Zagranicznych
(A8-0136/2016),

1. z zadowoleniem przyjmuje fakt, ze Europejska Stuzba Dzialan Zewnetrznych (ESDZ) wcigz wykonywala swoj
budzet bez istotniejszych bledéw oraz ze ogdlny poziom bledu w budzecie administracyjnym zostal oszacowany
przez Trybunal Obrachunkowy na 0,5 %;

2. zauwaza, ze Trybunal Obrachunkowy nie stwierdzil zadnych istotnych uchybien w wybranych systemach i rocznym
sprawozdaniu z dzialalnosci;

3. apeluje do ESDZ o udoskonalenie swoich systeméw monitorowania, aby terminowo aktualizowaé informacje
dotyczace sytuacji osobistej pracownikéw, ktére moga mie¢ wplyw na obliczanie wysokosci dodatkéw rodzinnych;
jest zaniepokojony faktem, ze dodatki dla personelu byly juz problematyczng kwestia i byly obarczone bledami
w poprzednich latach; domaga si¢, by Urzad Administracji i Wyplacania Naleznosci Indywidualnych przeprowadzit
w imieniu ESDZ bardziej rygorystyczne kontrole w tym zakresie;

4. zachgca ESDZ do podejmowania dalszych wysitkéw na rzecz wsparcia i monitorowania wdrazania przepiséw
i procedur dotyczacych zaméwient publicznych w delegaturach poprzez dostgp do porad, szkolenia i wytycznych
z centrali, zwlaszcza w odniesieniu do $§wiadczenia ustug ochrony;

5. docenia wysitki na rzecz stworzenia lepszej struktury kontroli dzialaii ex ante i ex post w ramach ESDZ; w tym
kontekscie wzywa ESDZ do obnizenia poziomu bledéw wykrywanych w weryfikowanych zobowigzaniach i platno-
Sciach, ktéry zgodnie z szacunkami wynosi obecnie 18 %;

6. zauwaza, Ze ostateczny budzet na 2014 r. dla siedziby gtéwnej ESDZ wynidst 518,6 mln EUR, co w stosunku do
poprzedniego roku budzetowego stanowi wzrost o 1,9 %, przy czym budzet rozklada si¢ nastepujaco: 212,9 min
EUR dla siedziby gtéwnej ESDZ oraz 305,7 mln EUR dla delegatur Unii; zauwaza, ze oprocz wlasnego budzetu
ESDZ dysponowala wkladem Komisji w wysokosci 271 mln EUR, stanowigcym rekompensate za zarzadzanie
personelem Komisji w sieci delegatur;

7. odnotowuje, ze w siedzibie glownej ESDZ 65 % budzetu stanowig wynagrodzenia i inne $wiadczenia dla pracow-
nikéw objetych regulaminem pracowniczym i pracownikéw zewnetrznych (tj. 138,2 mln EUR), za$§ 14 % (4.
29,9 mln EUR) przeznaczane jest na budynki i koszty powigzane oraz systemy komputerowe (w tym 12,7 %, tj.
27,1 mln EUR, na systemy informacji niejawnych oraz sprzet);

8. zauwaza, ze jezeli chodzi o delegatury Unii, kwota 305,7 mln EUR zostala rozdysponowana w wysokosci
103,4 mln EUR (33,7 %) na wynagrodzenia i $wiadczenia dla pracownikéw objetych regulaminem pracowniczym,
59,8 mln EUR (19,6 %) na personel zewnetrzny i ustugi zewnetrzne, 19 mln EUR (6,2 %) na inne wydatki zwigzane
z personelem, 103,1 mln EUR (33,8 %) na budynki i 20,4 mln EUR (6,7 %) na inne wydatki administracyjne;

9. zauwaza, ze ESDZ jest obecnie w pelni odpowiedzialna za wszelkie koszty administracyjne zwigzane z funkcjono-
waniem delegatur z wyjatkiem delegatur znajdujacych si¢ w panstwach Afryki, Karaibéw i Pacyfiku; przypomina, ze
odpowiedni proces sporzadzania budzetu, a przede wszystkim uproszczenie struktury budzetowej to wciaz gléwne
wyzwanie w perspektywie krétkoterminowej, wiagzace si¢ z usprawnieniem obiegu Srodkéw finansowych oraz
pomoca w konsolidacji funkcjonowania ESDZ;
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10. wzywa ESDZ do uproszczenia i poluzowania obecnych rozwiazan budzetowych, tak aby umozliwi¢ elastyczne, lecz
skuteczne wykorzystanie personelu delegatur w interesie Unii;

11. odnotowuje nowy schemat organizacyjny oraz odno$ng racjonalizacj¢ poprzedniej obcigzajacej struktury zarzadzania,
ktora miala na celu ograniczenie struktury hierarchicznej; z zalem zauwaza jednak, ze wewnetrzne ramy administ-
racyjne i finansowe ESDZ s3 wcigz zbyt skomplikowane i rygorystyczne; zauwaza, ze obecna struktura nie pozwala
ESDZ reagowaé w odpowiednim czasie na kryzysy oraz ze uzyskiwanie dostgpu do kluczowych informacji takze
trwa zbyt dlugo; apeluje do ESDZ o przygotowanie we wspdlpracy z Komisjg, Radg i panstwami czlonkowskimi
dalszej reformy, aby usprawni¢ jej procesy wewnetrzne i uprosci¢ strukture;

12. pozostaje zaniepokojony utrzymujacym si¢ brakiem réwnowagi w profilu zatrudnienia ESDZ w odniesieniu do plci
i narodowosci; z zadowoleniem przyjmuje niedawne postepy, lecz zauwaza, ze wciaz wystepuje znaczny brak
réwnowagi pod wzgledem plci, zwlaszcza w odniesieniu do wyzszych grup zaszeregowania i kadry kierowniczej;
ubolewa nad niskimi odsetkiem przedstawicieli jednej z plci na stanowiskach kadry kierowniczej w siedzibach ESDZ
(16 %) oraz wérdd szeféw delegatur (23 %) i ma nadzieje, ze w przyszlych sprawozdaniach rocznych widoczna
bedzie poprawa réwnowagi pici; ponownie wyraza zaniepokojenie w zwigzku z nieproporcjonalng liczba stanowisk
wysokiego stopnia zaszeregowania w ESDZ;

13. wzywa ESDZ do przegladu metody obsady etatdw zapewniajacej rownowage miedzy pracownikami z panstw
cztonkowskich a pracownikami z instytucji unijnych; nalega, aby taka metoda miala zastosowanie do wszystkich
szczebli hierarchii, zwlaszcza do szeféw delegatur, wsréd ktérych dyplomaci z panstw czlonkowskich stanowig
zdecydowanie zbyt duzy odsetek pracownikéw (59 ze 128, czyli 46 %, szeféw delegatur pochodzi z panstw
cztonkowskich, przy czym jedynie 20 szeféw pochodzi z panstw czlonkowskich, ktére przystapily do Unii
w 2004, 2007 i 2013r); uwaza, ze ta nadmierna reprezentacja jest zlym sygnalem wysylanym do panstw
cztonkowskich, ktére wstapily do UE po 2004 r.; jest zdania, Ze lepsza réwnowaga miedzy panstwami czlonkow-
skimi a instytucjami wspdlnotowymi, a takze wsrdd panstw czlonkowskich jest niezbedna do reprezentowania
i odzwierciedlania réznorodnosci w Unii;

14. podkresla, ze réwnowaga geograficzna, czyli zwigzek miedzy narodowoscia personelu a wielkoscig panstwa czton-
kowskiego, powinna nadal pozosta¢ waznym elementem zarzadzania zasobami, zwlaszcza w odniesieniu do panstw
cztonkowskich, ktére naleza do Unii od 2004 r., ktérych obywatele stanowia obecnie 18 % personelu na szczeblu
,2administratorow” (AD) w siedzibie gléwnej i w delegaturach w stosunku do ich odsetka ogélnej liczby ludnosci
UE wynoszgcego 21 %, a zatem wzrost w tym zakresie jest wciagz oczekiwany;

15. zauwaza, ze w 2014 r. w wyniku wdrozenia planu 5 % redukcji personelu ESDZ dokonala redukcji 17 etatéw
w swojej siedzibie glownej;

16. odnotowuje, ze oficjalny cel, zakladajacy, Ze przynajmniej jedna trzecia pracownikow na stanowiskach administra-
toréw w ESDZ bedzie obsadzona dyplomatami z panstw czlonkowskich, zostal osiagniety w 2013 r.,a w 2014 r.
zostal lekko przekroczony, ksztaltujac si¢ na poziomie 33,8 %;

17. zauwaza jednakze stosunkowo duza liczbe oddelegowanych ekspertéw krajowych z panstw czlonkowskich
(407 w 2014 r., przy czym 350 w siedzibie gléwnej i 57 w delegaturach) oraz apeluje o dalsze wyjasnienie
kwestii ich $wiadczen i kosztow finansowych dla budzetu ESDZ, a takze potencjalnego konfliktu intereséw; uwaza,
ze nalezy w dalszym ciggu rozwijal przejrzyste strategie polityczne dotyczace oddelegowanych ekspertéw krajo-

wych;

18. zacheca ESDZ do kontynuacji rozwazan na temat przyszloci specjalnych przedstawicieli UE i ich stosunkéw ze
specjalnymi wyslannikami i z ESDZ;

19. podkresla, jak wazne jest poczynienie krokéw w celu SciSlejszego wlaczenia specjalnych przedstawicieli UE do
struktury administracyjnej i kadry kierowniczej wyzszego szczebla ESDZ, tak aby zwigkszy¢ interakcje i koordynagje,
wykorzystaé synergi¢ i zapewni¢ oplacalno$é; z zadowoleniem przyjmuje wysitki na rzecz rozwigzania kwestii
wickszej integracji specjalnych przedstawicieli UE oraz wiadomos¢, ze ESDZ prowadzi w tej kwestii negocjacje
z pafistwami czlonkowskimi; zwraca si¢ o przekazywanie mu informacji na temat postgpéw w tej dziedzinie;

20. podkresla, ze przejrzysto$¢ i rozliczalno$¢ stanowia zasadnicze wymagania nie tylko dla demokratycznej kontroli, ale
réwniez dla odpowiedniego funkcjonowania, jak tez wiarygodnosci unijnych misji; podkresla znaczenie, jakie Parla-
ment przywigzuje do nadzorowania réznych misji i operacji w dziedzinie wspdlnej polityki bezpieczenstwa
i obrony (WPBiO);
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21. odnotowuje utworzenie wspélnych centréw ustug stuzacych zwigkszeniu scentralizowanego logistycznego i admi-
nistracyjnego wsparcia, jak réwniez wsparcia w zakresie udzielania zaméwien publicznych na rzecz misji cywilnych
w dziedzinie WPBiO oraz specjalnych przedstawicieli UE, a takze sprawno$¢ rozmieszczenia personelu takich misji
i ich oplacalno$é; zauwaza takze, ze obecnie ustanawiana jest platforma wsparcia misji, ktora nie bedzie jednak
skutkowata powielaniem funkcji;

22. z zadowoleniem przyjmuje realizowane w 2014 r. projekty zwigzane ze wspdlnymi siedzibami delegatur Unii
i panstw czlonkowskich oraz podpisanie 17 protokotéw ustalen w sprawie wspdlnych siedzib, dzieki czemu faczna
liczba porozumien dotyczacych wspélnych siedzib wzrosta do 50; wzywa ESDZ do kontynuowania tej tendencji
oraz przedkladania regularnych sprawozdait w tej kwestii Komisji Kontroli Budzetowej;

23. podkresla, ze szefowie delegatur Unii nadal s3 w nadmiernym stopniu obcigzeni zadaniami administracyjnymi
z powodu braku elastycznosci rozporzadzenia finansowego; stwierdza, ze szefom delegacji nalezy zapewni¢ odpo-
wiednie narzedzia, aby mogli skutecznie zarzadza¢ delegaturami i nadzorowa¢ ich funkcjonowanie, nie powodujac
przy tym nadmiernego obcigzenia administracyjnego; w zwiazku z tym z zadowoleniem przyjmuje dyskusje na
temat okreSlenia zadan potencjalnie wykonywanych zdalnie oraz mozliwosci ustanowienia regionalnych centréw
wsparcia administracyjnego, ktére przejma cz¢$¢ tego obcigzenia i mogg stanowi¢ element bardziej kompleksowego
przysztosciowego rozwigzania; ponawia apel do ESDZ i Komisji o rozwazenie wszystkich mozliwych rozwigzan tej
kwestii w celu zapewnienia korzysci skali;

24. zacheca ESDZ do zwigkszenia koordynacji lokalnej wspdlpracy konsularnej i nadzoru nad nig w$réd ambasad
i konsulatéw panstw czlonkowskich Unii, a takze do dalszego rozwazenia mozliwosci zapewniania ustug konsu-
larnych za po$rednictwem delegatur Unii; ponawia swé6j apel do ESDZ o przygotowanie szczegdlowej analizy
skutkéw finansowych i potencjalnych oszczednosci kosztow;

25. wzywa ESDZ do ustanowienia blizszej wspdlpracy, koordynacji i synergii dziatan miedzy delegaturami Unii a amba-
sadami panstw czlonkowskich poza UE;

26. niepokoi si¢ wydajnoscig i wysitkami unijnych delegatur poza UE; wzywa ESDZ do konsekwentnego realizowania
programu oceny delegatur, a takze do zamieszczania w swoim rocznym sprawozdaniu z dzialalnosci syntezy
glownych wad i trudno$ci w funkcjonowaniu delegatur Unii na podstawie planu dzialania ustanowionego dla
poszczegdlnych delegatur w wyniku oceny misji;

27. zauwaza, ze szefom delegatur Unii nalezy w trakcie pelnionej przez nich stuzby oraz przed objeciem przez nich
stanowiska regularnie przypomina¢ o ich obowiazkach w zakresie zarzadzania i nadzoru w ramach procesu
zapewniania zarzgdzania zwigzanego z portfelem dzialain delegatur (kluczowe procesy zwigzane z zarzadzaniem,
zarzadzanie kontrolg, odpowiednie zrozumienie i ocena kluczowych wskaznikéw wydajnosci), a takze, by nie
koncentrowali si¢ oni jedynie na politycznych aspektach ich dzialalnosci;

28. zauwaza, ze osiem delegatur wydalo poswiadczenie wiarygodnosci z zastrzezeniem z uwagi na kwestie zwigzane
z udzielaniem zaméwien publicznych, brak zasob6éw ludzkich lub skrajne ograniczenia zwigzane z bezpieczenstwem
lokalnym;

29. uwaza, ze szefowie delegatur Unii powinni otrzymaé wyrazne wytyczne w ramach ogdlnych wytycznych operacyj-
nych dotyczacych definicji zastrzezenia i jego komponentéw, elementéw, ktére nalezy wziaé pod uwage przy
wydawaniu zastrzezeni, takich jak poziom zagrozen finansowych i ryzyka zwigzanego z utraty reputacji, wady
operacyjne, zdefiniowane wewnetrzne i zewnetrzne ograniczenia oraz powigzany wplyw na zarzadzanie dzialaniami
zwiagzanymi z finansowaniem i platno$ciami; przypomina, ze potencjalne wydanie zastrzezenia powinno w jasny
sposo6b identyfikowaé proces powracajgcych lub tymczasowych wad, przy jednoczesnym skorelowaniu z funkcjono-
waniem, adekwatno$ciag i wydajnosciag zbioru standardéw kontroli wewnetrznej;

30. z zadowoleniem przyjmuje skuteczne wdrozenie standardéw kontroli wewnetrznej bedgcych wynikiem przeprowa-
dzonego w 2014 r. w siedzibie gtéwnej ESDZ i delegaturach badania wewnetrznego, z wyjatkiem kwestii cigglosci
biznesowej, ktéra nadal wymaga sprawnego wdrozenia w procedurach zarzadzania; uwaza za uzyteczne realizo-
wanie dynamicznego i calo$ciowego podejicia do kwestii zarzadzania informacjami, wskaZnikéw efektywnosci oraz
standardéw kontroli wewnetrznej, poniewaz kazdy rodzaj informacji, w oparciu o migdzynarodowe dobre praktyki
stuzace osigganiu jasno zdefiniowanej polityki i celéw operacyjnych, przyczynia si¢ do ogélnej jakosci i pelnej
realizacji proceséw zarzadzania, a takze do efektywnosci i skutecznosci zarzadzania strategiami politycznymi Unii;
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31. apeluje do ESDZ oraz EuropeAid o wzmocnienie nadzoru nad szefami delegatur pelnigcymi funkcje subdelegowa-
nych urzednikéw zatwierdzajagcych w imieniu Komisji w celu zwigkszenia ich odpowiedzialnoéci w ramach $wia-
towego laficucha zabezpieczeni poprzez przedkladanie wysokiej jakosci wyczerpujacych sprawozdan (wraz ze spra-
wozdaniem z zarzadzania pomoca zewnetrzna) w kontekscie opracowywania rocznych sprawozdan z dziatalnosci
odpowiednio ESDZ i EuropeAid;

32. wzywa ESDZ i EuropeAid do dopilnowania, by delegatury UE aktywnie eliminowaly wady zidentyfikowane
w zewnetrznych programach i projektach pomocowych juz na etapie ich wdrazania, aby zapewni¢ realizacje
celow obecnych programéw i projektéw oraz unikngé opdznien;

33. wzywa Komisje do zwigckszenia wysitkéw i zmniejszenia kwoty zobowigzan pozostajacych do splaty — reste a liquider
(ograniczenie RAL, RAC i RAP) oraz skrdcenia Sredniego czasu realizacji projektu;

34. z zadowoleniem przyjmuje, Ze w ramach sprawozdania z zarzadzania pomoca zewnetrzng (EAMR) za rok 2015
opracowane zostaly poprawione i bardziej kompleksowe wytyczne wzmacniajace nadzor nad szefami delegatur,
obejmujace wymogi zaréwno rozliczalnosci, jak i sprawozdawczosci;

35. przyznaje, ze oceny wynikajace ze sprawozdan EAMR zapewniaja jedynie powierzchowny przeglad stanu realizacji
kazdego projektu na koniec roku oraz ze faktyczny wplyw zidentyfikowanych trudnoSci moze zostal oceniony
jedynie po zakonczeniu projektu;

36. z zadowoleniem przyjmuje podpisanie porozumienia administracyjnego miedzy Europejskim Urzedem ds. Zwal-
czania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) a ESDZ zgodnie z nowym rozporzadzeniem w sprawie OLAF, ktdre weszlo
W zycie;

37. ubolewa, ze przepisy i wytyczne operacyjne majace zastosowanie do statusu demaskatora nie zostaly jeszcze
sfinalizowane w ramach wspodlnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa; wzywa ESDZ do zakoficzenia prac nad
tymi przepisami a takze do ich przyjecia przed uplywem 2016 r.;

38. uwaza, ze ESDZ i Komisja powinny opracowaé funkcje wsparcia, aby poméc w szybkim, wydajnym i spéjnym
rozmieszczeniu misji w dziedzinie WPBiO, zapewniajac szkolenie dla calego personelu dotyczace unijnych procedur
i strategii politycznych, przed udzialem w misji, a takze kompleksowe wytyczne dotyczace dzialan operacyjnych,
w pelni wykorzystujac wnioski z poprzednich misji w dziedzinie WPBiO w celu ulatwienia transferu wiedzy oraz
synergii miedzy réznymi misjami;

39. apeluje do ESDZ o zwigkszenie rozliczalnosci jej gléwnych instrumentéw finansowych w Afganistanie, Funduszu
Powierniczego na rzecz Prawa i Porzadku Publicznego w Afganistanie zarzadzanego w ramach Programu Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju (oraz wielostronnych funduszy powierniczych w innych pafstwach trzecich), ktory jest
krytykowany za zle zarzadzanie i brak przejrzystoSci; przypomina ponadto potrzebe efektywnego wykorzystania
wszystkich odpowiednich form finansowania przysztych misji w dziedzinie WPBiO, w tym funduszy powierniczych
UE, w celu zagwarantowania realizacji celéw politycznych misji oraz nalezytego zarzadzania finansami;

40. podkresla, ze niektére misje w dziedzinie WPBiO wiaza si¢ ze znacznymi kosztami dla zapewnienia bezpieczefistwa;
podkresla jednoczesnie, ze bezpieczne Srodowisko pracy jest kluczowe do skutecznego wdrazania projektéw i rekru-
towania wykwalifikowanych pracownikéw; wzywa ESDZ do uwzglednienia wydatkéw zwiazanych z bezpieczen-
stwem w budzecie misji, aby zapewni¢ wystarczajace $rodki finansowe stuzace wypelnieniu faktycznego mandatu
misji;

41. zachgca ESDZ i Komisje do zwrécenia szczegdlnej uwagi na procedury zaméwien publicznych i zarzadzania
zasobami ludzkimi w celu dopilnowania, by odpowiadaly one potrzebom operacyjnym w dziedzinie WPBiO;
podkresla, ze realizacje projektéw utrudnialy ucigzliwe procedury skladania zaméwien, co doprowadzito do slab-
szych wynikow;

42. zachgca ESDZ do dopilnowania, by w celu zwigkszenia trwatosci wynikéw misji w dziedzinie WPBIiO, podczas
planowania operacyjnego we wszystkich dzialaniach misji uwzgledniane byly kwestie zwigzane z trwaloscia
w drodze systematycznej oceny lokalnych potrzeb oraz zdolnosci utrzymania wynikéw;
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43. apeluje do ESDZ i Komisji, by bardziej szczegélowo i z wyprzedzeniem koordynowaly misje w dziedzinie WPBiO
z innymi projektami Unii, misjami dwustronnymi oraz staraniami na szczeblu migdzynarodowym, ktérym przy-
$wiecaja podobne cele; w zwiazku z tym wzywa do poglebienia wspdlpracy i zwigkszenia koordynacji miedzy Unig
a panstwami czlonkowskimi przez promowanie synergii;

44. ponownie wskazuje na konieczno$¢ poprawy wspélpracy pomiedzy pafnstwami czlonkowskimi w zakresie ich
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa w celu uzyskania oszczgdnos$ci; podkresla, ze zdolno$¢ panstw czlonkow-
skich do zdecydowanego reagowania na wspélne wyzwania zwigzane z bezpieczefistwem w okresie, w ktérym
wyzwan tych jest wyraZnie coraz wigcej, ma kluczowe znaczenie;

45. z zalem zauwaza, ze ESDZ wciaz nie opracowala nadrzednej strategii i planu dzialania dla instytucji, co utrudnia
szybkie reagowanie na nieoczekiwane wydarzenia w szybko zmieniajacym si¢ $wiecie; apeluje do ESDZ o objasnienie
planu dzialania na przyszto$¢, aby wyznaczy¢ kierunek misji, bez ktérego bedzie ona niedostatecznie realizowana,
a takze o zapewnienie wysokiej jakosci wsparcia dla instytucji Unii i pafistw czlonkowskich w realizacji zalozen
polityki zagranicznej; apeluje w zwigzku z tym do ESDZ o poszerzanie wiedzy dotyczacej Swiatowych probleméw,
takich jak zmiana klimatu lub bezpieczefistwo energetyczne;

46. wzywa ESDZ i Komisje do wdrozenia, w S$cistej wspdlpracy z Parlamentem, wnioskéw wyciagnietych ze sprawy
Eulex, wspdlnie badajac sposoby wykonania zalecen zawartych w sprawozdaniu Jacquégo zleconym przez wysoka
przedstawiciel Unii do spraw zagranicznych i polityki bezpieczenistwa i rozwigzania wszelkich nierozstrzygnietych
kwestii.

47. zwraca si¢ do Trybunalu Obrachunkowego o to, by wiaczyl do swojego nastgpnego sprawozdania rocznego
przeglad dzialai nastgpczych ESDZ w odniesieniu do zalecent Parlamentu przedstawionych w niniejszej rezolucji.
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