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ROZPORZADZENIE DELEGOWANE KOMISJI (UE) 2018/762
z dnia 8 marca 2018 r.

ustanawiajgce wspélne metody oceny bezpieczefistwa w odniesieniu do wymogéw dotyczacych
systemu zarzadzania bezpieczefistwem na podstawie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/798 oraz uchylajace rozporzadzenia Komisji (UE) nr 1158/2010 i (UE) nr 1169/2010

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

KOMISJA EUROPEJSKA,
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,

uwzgledniajgc dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/798 z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie bezpie-
czenstwa kolei (1), w szczeg6lnosci jej art. 6 ust. 6,

uwzgledniajgc zalecenie Agencji Kolejowej Unii Europejskiej ERA-REC-115-REC w sprawie zmian we wspélnych
metodach oceny bezpieczefistwa w odniesieniu do oceny zgodnosci oraz we wspdlnych metodach oceny bezpieczefistwa
w odniesieniu do nadzoru, przekazane Komisji dnia 9 marca 2017 .,

a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

(1)  Wspdlne metody oceny bezpieczenstwa (CSM) okreslaja, jak nalezy ocenia¢ poziomy bezpieczenstwa i osigganie
wymagan bezpieczenstwa oraz zgodno$¢ z innymi wymaganiami dotyczacymi bezpieczefstwa.

(2)  Zgodnie z art. 6 ust. 5 dyrektywy (UE) 2016/798 CSM nalezy regularnie aktualizowaé z uwzglednieniem
do$wiadczent zebranych przy ich stosowaniu oraz globalnego rozwoju bezpieczenistwa kolei, a takze w celu
ogodlnego utrzymania poziomu bezpieczefistwa i — gdy jest to wykonalne w sposéb rozsadny — jego ciaglej

poprawy.

(3)  Na mocy decyzji wykonawczej z dnia 1 wrzesnia 2016 r. () i zgodnie z art. 6 ust. 2 dyrektywy (UE) 2016/798
Komisja udzielita Agencji Kolejowej Unii Europejskiej (,Agencja”) upowaznienia do opracowania projektéw zmian
w rozporzgdzeniach Komisji (UE) nr 1158/2010 (*), (UE) nr 1169/2010 (*) i (UE) nr 1077/2012 (}). W dniu
9 marca 2017 r. zgodnie z udzielonym przez Komisje upowaznieniem Agencja wydala zalecenie, do ktérego
zalaczyla sprawozdanie poswigcone wynikom konsultacji przeprowadzonych z krajowymi organami ds. bezpie-
czefistwa, partnerami spolecznymi i uzytkownikami oraz sprawozdanie z oceny skutkéw zmienionych CSM,
ktére maja zostaé przyjete. Zgodnie z art. 6 ust. 4 dyrektywy (UE) 2016/798 Komisja przeanalizowala zalecenie
wydane przez Agencje, by sprawdzié, czy udzielone upowaznienie zostato zrealizowane.

(4)  Celem systeméw zarzadzania bezpieczefistwem jest zapewnienie, by przedsigbiorstwa kolejowe i zarzadcy infras-
truktury osiagali swoje cele gospodarcze w bezpieczny sposéb. System zarzadzania bezpieczenstwem jest czgsto
zintegrowany z innymi systemami zarzadzania w celu poprawy ogdlnych wynikéw dziatalnosci organizacji oraz
ograniczenia kosztow, przy rozlozeniu wysitkéw na wszystkie szczeble organizacji. W tym celu wspélne ramy
ISO High Level Structure () sa stosowane na potrzeby funkcjonalnego zgrupowania wymogéw systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem, o ktérym mowa w art. 9 dyrektywy (UE) 2016/798. Ramy te ulatwiaja rowniez
zrozumienie i stosowanie podejscia procesowego przez przedsiebiorstwa kolejowe i zarzadcow infrastruktury
w trakcie opracowywania, wdrazania, utrzymywania i cigglego doskonalenia ich systeméw zarzadzania bezpie-
czefistwem.

(5)  Po otrzymaniu jednolitego certyfikatu bezpieczefistwa lub autoryzacji w zakresie bezpieczenstwa wnioskodawca
powinien w dalszym ciggu stosowal swoj system zarzadzania bezpieczenstwem, o ktérym mowa w art. 9
dyrektywy (UE) 2016/798.

(6)  Zachowanie czlowicka odgrywa centralng role w zapewnieniu bezpiecznego i sprawnego funkcjonowania kolei.
W przypadku gdy zachowanie czlowieka uwazane jest za czynnik, ktéry przyczynil si¢ do wypadku lub
incydentu, na zachowanie to mogly mie¢ wplyw czynniki organizacyjne, takie jak obciazenie praca lub

(') Dz.U.L138226.5.2016,s.102.

(*) Decyzja wykonawcza Komisji z dnia 1 wrze$nia 2016 r. w sprawie udzielenia Agencji Kolejowej Unii Europejskiej upowaznienia do
opracowania projektu zmian we wspdlnych metodach oceny bezpieczefistwa w odniesieniu do oceny zgodnosci i we wspdlnej metodzie
oceny bezpieczefistwa w odniesieniu do nadzoru oraz uchylajaca decyzje wykonawcza C(2014) 1649 final, C(2016) 5504 final.

(}) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 11582010 z dnia 9 grudnia 2010 r. w sprawie wspdlnej metody oceny bezpieczefistwa w odniesieniu
do zgodnosci z wymogami dotyczacymi uzyskania kolejowych certyfikatow bezpieczenstwa (Dz.U. L 326 2 10.12.2010,s. 11).

(*) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1169/2010 z dnia 10 grudnia 2010 . w sprawie wspdlnej metody oceny bezpieczefistwa w odniesieniu
do zgodnosci z wymogami dotyczacymi uzyskania kolejowych autoryzacji w zakresie bezpieczenstwa (Dz.U. L 327 z 11.12.2010,
s. 13).

(*) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1077/2012 z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspdlnej metody oceny bezpieczenistwa
w odniesieniu do nadzoru sprawowanego przez krajowe organy ds. bezpieczenstwa po wydaniu certyfikatu bezpieczeristwa lub
autoryzacji bezpieczefistwa (Dz.U.L 3202 17.11.2012, 5. 3).

(°) ISOJIEC Directives, Part 1, consolidated supplement 2016, Annex SL Appendix 2 (dyrektywy ISO[IEC, cz¢$¢ 1, skonsolidowany
suplement 2016, zalacznik SL, dodatek 2).
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organizacja pracy, prowadzgce do pogorszenia wynikéw dzialania oraz do poglebienia skutkéw danego wypadku
lub incydentu. W zwigzku z tym jest kwestig o zasadniczym znaczeniu, by przedsigbiorstwa kolejowe i zarzadcy
infrastruktury posiadali systemowa koncepcje wspierania dzialan czlowieka oraz zarzadzania czynnikami
ludzkimi i organizacyjnymi w obrebie systemu zarzadzania bezpieczefistwem.

(7)  Sposob, w jaki kwestia bezpieczefistwa jest postrzegana, doceniana i uwzgledniana w priorytetach w ramach
organizacji, odzwierciedla faktyczne zaangazowanie na rzecz bezpieczenstwa na wszystkich szczeblach
organizacji. W zwigzku z tym dla przedsigbiorstw kolejowych i zarzadcow infrastruktury wazne jest réwniez
okreslenie dzialan i zachowan, ktére moga ksztaltowaé pozytywna kulture bezpieczenstwa, oraz wspieranie za
posrednictwem swojego systemu zarzadzania bezpieczenstwem kultury wzajemnego zaufania, pewnosci i uczenia
sie, w ramach ktorej pracownicy sa zache¢cani do wnoszenia wkladu w rozwdj bezpieczenstwa poprzez
zglaszanie niebezpiecznych zdarzen i zapewnianie informacji zwigzanych z bezpieczefistwem.

(8)  System zarzadzania bezpieczenstwem powinien uwzgledniaé fakt, ze dyrektywa Rady 89/391/EWG (') oraz
powigzane z nig stosowne dyrektywy szczegblowe maja w pelni zastosowanie do ochrony zdrowia i bezpie-
czenstwa pracownikow zaangazowanych w budowe, eksploatacje i utrzymanie kolei. Nie naklada ona zadnych
dodatkowych obowiazkéw lub zadah na organ wydajacy certyfikat bezpieczenstwa lub autoryzacje w zakresie
bezpieczenstwa poza wymogiem kontrolowania, czy ryzyka dla zdrowia i bezpieczenstwa zostaly uwzglednione
przez wnioskodawce ubiegajacego si¢ o jednolity certyfikat bezpieczefistwa lub autoryzacje w zakresie bezpie-
czenstwa. Odpowiedzialno§¢ za kontrole zgodnoici z dyrektywa 89/391/EWG moze byé powierzona innym
wla$ciwym organom wyznaczonym przez panstwo cztonkowskie.

(9)  System zarzadzania bezpieczenstwem powinien w stosownych przypadkach uwzglednia¢ potencjalne dodatkowe
zagrozenia wynikajace z transportu towardw niebezpiecznych koleja, a tym samym uwzglednia¢ dyrektywe
2008/68/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (2).

(10) Rozporzadzenia (UE) nr 1158/2010 i (UE) nr 1169/2010 stang si¢ nieaktualne, nalezy je wiec zastgpi¢
niniejszym rozporzadzeniem.

(11)  Jesli chodzi o certyfikaty bezpieczefistwa, z art. 10 ust. 15 dyrektywy (UE) 2016/798 wynika, ze krajowy organ
ds. bezpieczenistwa moze zazagdal zmiany certyfikatow bezpieczefistwa w nastgpstwie znacznych zmian ram
regulacyjnych w dziedzinie bezpieczefistwa. Zmiany wprowadzone na mocy art. 9 dyrektywy (UE) 2016/798
oraz niniejszego rozporzadzenia nie sa znaczne, mimo ich stosownosci i znaczenia. W zwigzku z tym rozporza-
dzenie (UE) nr 1158/2010 powinno mie¢ zastosowanie do certyfikatéw bezpieczenistwa wydanych zgodnie
z dyrektywa 2004/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady () do uplywu terminu ich waznosci. Z tego samego
wzgledu konieczne jest réwniez odroczenie uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 1158/2010 do korica ostatniego
dnia okresu, w ktérym moze by¢ ono jeszcze stosowane przez krajowe organy ds. bezpieczeristwa do celéw
nadzoru. Ponadto zgodnie z dyrektywa (UE) 2016/798 istniejace certyfikaty bezpieczenistwa w dalszym ciagu
podlegaja przepisom dyrektywy 2004/49/WE, ktéra stanowila podstawe dla rozporzadzenia (UE) nr 1158/2010.

(12)  Jesli chodzi o autoryzacje w zakresie bezpieczefistwa, z art. 12 ust. 2 akapit drugi dyrektywy (UE) 2016/798
wynika, ze krajowy organ ds. bezpieczefistwa moze zazada¢ zmiany autoryzacji w zakresie bezpieczefistwa po
kazdej zasadniczej zmianie ram regulacyjnych dotyczacych bezpieczefistwa. Zmiany wprowadzone na mocy
art. 9 dyrektywy (UE) 2016/798 oraz niniejszego rozporzadzenia nie s3 zasadnicze, mimo ich stosownosci
i znaczenia. W zwigzku z tym rozporzadzenie (UE) nr 1169/2010 powinno mie¢ zastosowanie do autoryzacji
w zakresie bezpieczenstwa wydanych zgodnie z dyrektywa 2004/49/WE do uplywu terminu ich waznosci.
Z tego samego wzgledu konieczne jest réwniez odroczenie uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 1169/2010 do
kofica ostatniego dnia okresu, w ktérym moze by¢ ono jeszcze stosowane przez krajowe organy ds. bezpie-
czefistwa do celdéw nadzoru,

PRZYJMUJE NINIEJSZE ROZPORZADZENIE:

Artykut 1
Przedmiot i zakres stosowania

1. Niniejsze rozporzadzenie ustanawia wspolne metody oceny bezpieczefistwa (CSM), o ktérych mowa w art. 6 ust. 1
lit. f) dyrektywy (UE) 2016/798, w odniesieniu do wymogéw dotyczacych systemu zarzadzania bezpieczefistwem
majacych zastosowanie do przedsi¢biorstw kolejowych i zarzadcéw infrastruktury.

2. Niniejsze rozporzadzenie stosuje si¢ w odniesieniu do jednolitych certyfikatéw bezpieczefstwa i autoryzacji
w zakresie bezpieczefistwa wydawanych na podstawie dyrektywy (UE) 2016/798.

(") Dyrektywa Rady 89/391/EWG z dnia 12 czerwca 1989 r. w sprawie wprowadzenia Srodkéw w celu poprawy bezpieczefistwa i zdrowia
pracownikéw w miejscu pracy (Dz.U.L 1832 29.6.1989,s. 1).

() Dyrektywa 2008/68/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 wrzesnia 2008 r. w sprawie transportu ladowego towaréw niebez-
piecznych (Dz.U.L 260 z 30.9.2008, s. 13).

(*) Dyrektywa 2004/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie bezpieczeristwa kolei wspélnotowych
oraz zmieniajgca dyrektywe Rady 95/18/WE w sprawie przyznawania licencji przedsiebiorstwom kolejowym, oraz dyrektywe
2001/14/WE w sprawie alokacji zdolnosci przepustowej infrastruktury kolejowej i pobierania oplat za uzytkowanie infrastruktury
kolejowej oraz certyfikacj¢ w zakresie bezpieczenistwa (dyrektywa w sprawie bezpieczenstwa kolei) (Dz.U. L 164 z 30.4.2004, s. 44).
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Artykut 2
Definicja

Do celéw niniejszego rozporzadzenia ,organ ds. certyfikacji w zakresie bezpieczefistwa” oznacza organ odpowiedzialny
za wydanie jednolitego certyfikatu bezpieczefistwa — Agencje lub krajowy organ ds. bezpieczenstwa.

Artykut 3

Wymogi dotyczace systemu zarzadzania bezpieczefistwem majace zastosowanie do przedsie-
biorstw kolejowych

Przedsigbiorstwa kolejowe ustanawiajg swoje systemy zarzadzania bezpieczefistwem zgodnie z wymogami okreslonymi
w zalaczniku .

Te wymogi dotyczace systemu zarzgdzania bezpieczefistwem majg zastosowanie do jednolitych certyfikatéw bezpie-
czeristwa, o ktérych mowa w art. 10 dyrektywy (UE) 2016/798, do celéw oceny wnioskéw i do celéw nadzoru.

Artykut 4

Wymogi dotyczace systemu zarzadzania bezpieczefistwem majace zastosowanie do zarzadcéw
infrastruktury

Zarzadcy infrastruktury ustanawiajg swoje systemy zarzadzania bezpieczefistwem zgodnie z wymogami okreslonymi
w zalgczniku 11,

Te wymogi dotyczace systemu zarzadzania bezpieczefistwem maja zastosowanie do autoryzacji w zakresie bezpie-
czenstwa, o ktérych mowa w art. 12 dyrektywy (UE) 2016/798, do celéw oceny wnioskéw i nadzoru.

Artykut 5
Uchylenie

Rozporzadzenia (UE) nr 1158/2010 i (UE) nr 1169/2010 tracg moc z dniem 16 czerwca 2025 r.

Artykut 6
Wejscie w Zycie i stosowanie

Niniejsze rozporzadzenie wchodzi w zycie dwudziestego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku Urzgdowym Unii
Europejskiej.

Niniejsze rozporzadzenie stosuje sic od dnia 16 czerwca 2019 r. w tych panstwach czlonkowskich, ktére nie
powiadomily Agencji i Komisji zgodnie z art. 33 ust. 2 dyrektywy (UE) 2016/798. Niniejsze rozporzadzenie stosuje si¢
we wszystkich pafistwach czlonkowskich od dnia 16 czerwca 2020 r.

Niniejsze rozporzadzenie wiaze w calosci i jest bezposrednio stosowane we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Sporzadzono w Brukseli dnia 8 marca 2018 r.

W imieniu Komisji
Jean-Claude JUNCKER

Przewodniczgcy
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ZALACZNIK I
Wymogi dotyczgce systemu zarzgdzania bezpieczefistwem w odniesieniu do przedsi¢biorstw
kolejowych
1. KONTEKST ORGANIZAC]I
1.1. Organizacja musi:

a) opisac rodzaj, zakres i obszar swojej dziatalnosci;

b) wskaza¢ powazne ryzyka dla bezpieczenstwa wynikajace z jej dzialalnosci kolejowej, niezaleznie od tego,
czy jest ona prowadzona przez samg organizacje, czy tez przez wykonawcéw, partneréw lub dostawcow
bedacych pod jej kontrola;

¢) wskazal zainteresowane strony (np. organy regulacyjne, inne organy, zarzadcoéw infrastruktury,
wykonawcéw, dostawcow, partnerdw), w tym strony poza systemem kolejowym, ktére maja znaczenie dla
systemu zarzadzania bezpieczefstwem,;

d) wskazal i utrzymaé wymogi prawne i inne wymogi zwigzane z bezpieczefistwem pochodzace od zaintereso-
wanych stron, o ktérych mowa w lit. c);

e) zapewnié, by wymogi, o ktérych mowa w lit. d), byly uwzgledniane przy opracowywaniu, wdrazaniu
i utrzymaniu systemu zarzgdzania bezpieczenstwem;

f) opisaé zakres systemu zarzadzania bezpieczenstwem, wskazujgc, ktore czeici dzialalnosci sa objete tym
zakresem i ktére nie sg nim objete, przy uwzglednieniu wymogéw, o ktérych mowa w lit. d).

2. PRZYWODZTWO

2.1 Przywoédztwo i zaangazowanie

2.1.1.  Kadra kierownicza wyzszego szczebla musi wykazad si¢ przywodztwem oraz zaangaZowaniem w opracowanie,
wdrozZenie, utrzymanie i ciagle doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczefistwem, poprzez:

a) przejecie ogdlnej rozliczalnosci i odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo;

b) zapewnienie zaangazowania na rzecz bezpieczefistwa ze strony kierownictwa réznych szczebli w obrebie
organizacji poprzez jego dzialania oraz w jego stosunkach z pracownikami i wykonawcami;

¢) zapewnienie, by ustanowione zostaly polityka w zakresie bezpieczefistwa i cele w zakresie bezpieczefistwa
oraz aby ta polityka i te cele zostaly zrozumiane oraz byly zgodne ze strategicznym ukierunkowaniem
organizacji;

d) zapewnienie zintegrowania wymogéw dotyczacych systemu zarzadzania bezpieczefistwa z procesami
biznesowymi organizacji;

e) zapewnienie dostepnosci zasoboéw niezbednych dla systemu zarzadzania bezpieczenstwem;

f) zapewnienie skutecznosci systemu zarzadzania bezpieczenstwem w kontrolowaniu ryzyk dla bezpieczefistwa
stwarzanych przez organizacje;

g) zachecanie pracownikéw do wspierania dzialai na rzecz zapewnienia zgodnosci z wymogami dotyczgcymi
systemu zarzadzania bezpieczefistwem;

h) promowanie cigglego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem;

i) zapewnienie, by bezpieczenistwo bylo uwzgledniane przy identyfikacji ryzyk biznesowych organizacji
i zarzadzaniu tymi ryzykami oraz wyjasnienie, w jaki sposéb rozpoznawane i rozwigzywane beda konflikty
miedzy bezpieczefistwem a innymi celami biznesowymi;

j) promowanie pozytywnej kultury bezpieczenstwa.

2.2, Polityka w zakresie bezpieczefistwa
2.2.1.  Dokument opisujacy polityke organizacji w zakresie bezpieczenstwa jest formulowany na poziomie kadry

kierowniczej wyzszego szczebla i jest:

a)

b)

9

odpowiedni do rodzaju organizacji i zakresu dzialalnosci kolejowej;

zatwierdzony przez dyrektora generalnego organizacji (lub przedstawiciela badz przedstawicieli kadry
kierowniczej wyzszego szczebla);

aktywnie wdrazany, komunikowany i udostepniany wszystkim pracownikom.
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2.2.2.

2.3.

2.4.

2.4.1.

2.4.2.

3.1.1.1.

Polityka w zakresie bezpieczenstwa musi:

a) zawiera¢ zobowigzanie do spelnienia wszystkich wymogéw prawnych i innych wymogéw dotyczacych
bezpieczenstwa;

b) zapewnia¢ ramy na potrzeby okreslania celow w zakresie bezpieczenistwa oraz oceny wynikéw organizacji
w zakresie bezpieczefistwa wzgledem tych cel6w;

¢) zawiera¢ zobowigzanie do kontrolowania ryzyk dla bezpieczenstwa bedacych wynikiem zaréwno wiasnych
dzialan, jak i dziatan innych podmiotéw;
d) zawiera¢ zobowigzanie do ciaglego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem;

¢) by¢ utrzymywana zgodnie ze strategia biznesowa oraz oceng wynikéw organizacji w zakresie bezpie-
czefistwa.

Funkcje, odpowiedzialno$é, rozliczalno$¢ i uprawnienia w ramach organizacji

Odpowiedzialno$¢, rozliczalno$¢ i uprawnienia pracownikéw pelnigcych funkeje, ktére majg wplyw na bezpie-
czenstwo (w tym kadry kierowniczej oraz pozostalego personelu zaangazowanego w zadania zwigzane z bezpie-
czenstwem), sg definiowane dla kazdego szczebla hierarchii stuzbowej w obrebie organizacji, zostajg
udokumentowane oraz sg przypisane i komunikowane tym pracownikom.

Organizacja zapewnia, by pracownicy, ktérym powierzono odpowiedzialno$¢ za zadania zwiazane z bezpie-
czefistwem, posiadali uprawnienia, kompetencje i odpowiednie zasoby na potrzeby wykonywania swoich
zadafi, bez bycia narazonym na negatywny wplyw dzialan innych funkgji biznesowych.

Powierzenie odpowiedzialnoéci za zadania zwigzane z bezpieczefistwem musi zostaé udokumentowane, podane
do wiadomosci odpowiednich pracownikéw, zaakceptowane i zrozumiane.

Organizacja musi opisa przypisanie funkcji, o ktérych mowa w pkt 2.3.1, do poszczegblnych funkcji
biznesowych w obrebie organizacji oraz — w stosownych przypadkach — poza organizacja (zob. pkt 5.3
Wykonawcy, partnerzy i dostawcy).

Konsultacje z pracownikami i innymi stronami

W stosownych przypadkach nalezy konsultowa¢ si¢ z pracownikami, ich przedstawicielami oraz zewnetrznymi
zainteresowanymi stronami przy opracowywaniu, utrzymywaniu i doskonaleniu systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem w odniesieniu do poszczegdlnych czesci, za ktére s3 oni odpowiedzialni, w tym w odniesieniu do
aspektéw bezpieczenistwa procedur operacyjnych.

Organizacja ulatwia konsultacje z pracownikami poprzez zapewnienie metod i Srodkéw angazowania
pracownikéw, rejestrowania ich opinii oraz przedstawiania uwag na temat tych opinii.

PLANOWANIE
Dzialania majjce na celu ograniczenie ryzyk
Ocena ryzyka

Organizacja musi:

a) wskazaC i poddaé analizie wszystkie ryzyka operacyjne, organizacyjne i techniczne istotne dla rodzaju,
zakresu i obszaru dzialalnoici prowadzonej przez organizacje. Ryzyka takie obejmuja ryzyka wynikajace
z czynnikow ludzkich i organizacyjnych, takich jak obcigzenie pracy, organizacja pracy, zmeczenie lub
odpowiednio§¢ procedur oraz dziatalno§¢ innych zainteresowanych stron (zob. pkt 1. Kontekst organizacji);

b) oszacowac ryzyka, o ktérych mowa w lit. a), w drodze zastosowania odpowiednich metod oceny ryzyka;

¢) opracowal i wdrozy¢ $rodki bezpieczenstwa, wraz z okreSleniem powiazanych obowiazkéw (zob. pkt 2.3
Funkgje, odpowiedzialno$¢, rozliczalno$¢ i uprawnienia w ramach organizacji);

d) opracowal system monitorowania skutecznosci Srodkéw bezpieczeristwa (zob. pkt 6.1 Monitorowanie);

e) zidentyfikowaé potrzebe wspélpracy, w stosownych przypadkach, z innymi zainteresowanymi stronami
(takimi jak przedsigbiorstwa kolejowe, zarzadcy infrastruktury, producenci, dostawcy ustug utrzymania,
podmioty odpowiedzialne za utrzymanie, dysponenci pojazdéw kolejowych, ustugodawcy i podmioty
zamawiajgce) w odniesieniu do wspdlnych ryzyk oraz wdrozenia odpowiednich Srodkéw bezpieczenstwa;

f) poinformowal pracownikéw i zaangazowane podmioty zewnetrzne o ryzykach (zob. pkt 4.4 Informowanie
i komunikowanie).
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3.1.1.2. Dokonujgc oceny ryzyka, organizacja uwzglednia potrzebe okreSlenia, zapewnienia i utrzymania bezpiecznego
Srodowiska pracy odpowiadajagcego wymogom obowigzujacych przepisow, w szczegdlnoSci dyrektywy
89/391/EWG.

3.1.2.  Planowanie zmiany

3.1.2.1. Organizacja musi okresli¢ potencjalne ryzyka dla bezpieczenstwa oraz odpowiednie $rodki bezpieczenstwa
(zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka) przed wdroZeniem zmiany (zob. pkt 5.4 Zarzadzanie zmiang) zgodnie
z procesem zarzadzania ryzykiem okreSlonym w rozporzadzeniu (UE) nr 402/2013 ('), obejmujacym uwzgled-
nienie ryzyk dla bezpieczenstwa wynikajacych z samego procesu zmiany.

3.2. Cele w zakresie bezpieczefistwa i planowanie

3.2.1.  Organizacja musi okresli¢ cele w zakresie bezpieczenstwa dla odpowiednich funkcji na odpowiednich
poziomach w celu utrzymania oraz, gdy jest to wykonalne w sposdb rozsadny, poprawy swoich wynikéw
w zakresie bezpieczefistwa.

3.2.2.  Cele w zakresie bezpieczenstwa musza:

a) by¢ spdjne z polityka w zakresie bezpieczefistwa i celami strategicznymi organizacji (w stosownych
przypadkach);

b) by¢ powigzane z najwazniejszymi ryzykami majgcymi wplyw na wyniki organizacji w zakresie bezpie-
czefstwa;

¢) by¢ mierzalne;

d) uwzglednial obowigzujace wymogi prawne i inne wymogi;

e) by¢ poddawane przegladowi pod katem ich osiagnigcia i w stosownych przypadkach zmieniane;
f) by¢ komunikowane.

3.2.3.  Organizacja musi posiada¢ plan(-y) opisujacy(-e), w jaki sposéb zamierza osiggnaé swoje cele w zakresie bezpie-
czenstwa.

3.2.4.  Organizacja musi opisaé strategi¢ i plan(-y) wykorzystywane do monitorowania osiagnigcia celow w zakresie
bezpieczenstwa (zob. pkt 6.1 Monitorowanie).

4. WSPARCIE
4.1.  Zasoby

4.1.1. Organizacja zapewnia zasoby, w tym kompetentnych pracownikéw oraz skuteczne i uzyteczne wyposazenie,
potrzebne do ustanowienia, wdroZenia, utrzymania i cigglego doskonalenia systemu zarzadzania bezpie-
czefistwem.

4.2. Kompetencje

4.2.1. System zarzadzania kompetencjami utrzymywany przez organizacje musi zapewniaé, by pracownicy pelnigcy
funkcje majagce wplyw na bezpieczenistwo byli kompetentni w odniesieniu do zadari zwiazanych z bezpie-
czefistwem, za ktdre s3 odpowiedzialni (zob. pkt 2.3 Funkcje, odpowiedzialno$¢, rozliczalno$é i uprawnienia
w ramach organizacji), i obejmowac co najmniej:

a) okreslenie kompetencji (w tym wiedzy, umiejetnosci oraz zachowan i postaw o charakterze innym niz
techniczny) wymaganych do celéw zadan zwigzanych z bezpieczenstwem;

b

~

zasady selekgji (podstawowy poziom wyksztalcenia, wymagana sprawno$¢ psychiczna i fizyczna);

-~

C

d

poczatkowy poziom wyszkolenia, do§wiadczenia i kwalifikacji;

=

biezace szkolenia i okresowg aktualizacje posiadanych kompetencji;

(¢)
~

okresowa ocen¢ kompetencji oraz badania sprawnosci psychicznej i fizycznej, aby zapewni¢ utrzymanie
kwalifikacji i umiejetnosci z uptywem czasu;

f) specjalistyczne szkolenia dotyczace odpowiednich czgsci systemu zarzadzania bezpieczefistwem, tak aby
zapewni¢ wywiazywanie si¢ z zadan zwiazanych z bezpieczenstwem.

(") Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie wspdlnej metody oceny bezpieczenstwa
w zakresie wyceny i oceny ryzyka i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 352/2009 (Dz.U.L 121 z 3.5.2013, s. 8).
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4.2.2. Organizacja musi zapewni¢ program szkolefi, o ktérych mowa w pkt 4.2.1 lit. ¢), d) i f), dla pracownikéw
wykonujacych zadania zwigzane z bezpieczenstwem, gwarantujacy ze:

a) program szkolen jest realizowany zgodnie ze zidentyfikowanymi wymaganiami dotyczacymi kompetencji
oraz indywidualnymi potrzebami pracownikéw;

b) w stosownych przypadkach szkolenia zapewniaja pracownikom umiejetno$¢ dziatania w kazdych warunkach
prowadzenia dziatalno$ci (w warunkach normalnych, w sytuacji awarii oraz w sytuacji kryzysowej);

¢) czas trwania szkolen oraz czestotliwo$¢ szkolen odswiezajacych sa odpowiednie do celéw szkoleniowych;

d) dla wszystkich pracownikéw prowadzona jest dokumentacja szkolen (zob. pkt 4.5.3 Kontrola
dokumentacji);

e) program szkolen jest regularnie poddawany przegladowi i audytowi (zob. pkt 6.2. Audyt wewnetrzny),
a w sytuacjach, gdy jest to konieczne, wprowadzane sa w nim zmiany (zob. pkt 5.4 Zarzadzanie zmiana).

4.2.3. Dla pracownikéw wprowadzono mechanizmy ,powrotu do pracy” po wypadkach, incydentach lub dtugotrwalej
nieobecnodci w pracy, obejmujgce zapewnienie dodatkowych szkolefi w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby.

4.3, Swiadomo$¢

4.3.1. Kadra kierownicza wyzszego szczebla musi zapewnié, by zaréwno jej czlonkowie, jak i pracownicy pelnigcy
funkcje majace wplyw na bezpieczefistwo mieli $wiadomo$¢ znaczenia, wagi i konsekwencji swoich dziatan
oraz tego, w jaki sposéb przyczyniajg si¢ one do prawidlowego stosowania i skutecznosci systemu zarzadzania
bezpieczefistwem, w tym do osiagniecia celow w zakresie bezpieczenistwa (zob. pkt 3.2 Cele w zakresie bezpie-
czenstwa i planowanie).

4.4, Informowanie i komunikowanie

4.41. Organizacja musi okredli¢c odpowiednie kanaly komunikacji w celu zapewnienia, by informacje dotyczace
bezpieczefistwa byly wymieniane miedzy rdéznymi szczeblami organizacji oraz z zewnetrznymi zaintereso-
wanymi stronami, w tym wykonawcami, partnerami i dostawcami.

4.4.2. Aby zapewni¢, by informacje dotyczace bezpieczenstwa docieraly do os6b dokonujgcych osagdéw i podejmu-
jacych decyzje, organizacja musi zarzadzaé identyfikowaniem, otrzymywaniem, przetwarzaniem, generowaniem
i rozpowszechnianiem informacji dotyczacych bezpieczenstwa.

4.4.3.  Organizacja musi zapewni¢, by informacje dotyczace bezpieczefistwa byly:
a) istotne, pelne oraz mozliwe do zrozumienia przez docelowych uzytkownikéw;
b) aktualne;
¢) dokladne;
d) spojne;
e) skontrolowane (zob. pkt 4.5.3 Kontrola dokumentacji);
f) upowszechnione przed rozpoczeciem ich obowiazywania;

g) odebrane i zrozumiane.

4.5.  Dokumentacja
4.5.1. Dokumentacja systemu zarzadzania bezpieczefistwem

4.5.1.1. Istnieje opis systemu zarzadzania bezpieczenistwem obejmujacy:

a) wskazanie i opis proceséw i dzialai zwigzanych z bezpieczefistwem dzialalnosci kolejowej, w tym zadan
zwigzanych z bezpieczeistwem oraz zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci (zob. pkt 2.3 Funkcje, odpowie-
dzialno$¢, rozliczalnos¢ i uprawnienia w ramach organizacji);

b) interakcje miedzy tymi procesami;
¢) procedury lub inne dokumenty opisujace sposéb wdrozenia tych proceséw;

d) wskazanie wykonawcow, partner6w i dostawcow wraz z opisem rodzaju i zakresu $wiadczonych ustug;
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¢) wskazanie ustalen umownych oraz innych porozumieni biznesowych, zawartych przez organizacje z innymi
stronami wskazanymi w lit. d), niezbednych do kontroli ryzyk dla bezpieczenstwa, przed kt6érymi stoi
organizacja, oraz ryzyk zwigzanych z korzystaniem z wykonawcow;

f) odestania do dokumentacji wymaganej na podstawie niniejszego rozporzadzenia.

4.5.1.2. Organizacja musi zapewni¢ zlozenie rocznego sprawozdania dotyczacego bezpieczenstwa odpowiedniemu
krajowemu organowi (lub odpowiednim krajowym organom) ds. bezpieczenistwa zgodnie z art. 9 ust. 6
dyrektywy (UE) 2016/798, obejmujacego:

a) syntez¢ decyzji dotyczacych poziomu znaczenia zmian zwigzanych z bezpieczefistwem, w tym przeglad
znaczacych zmian, zgodnie z art. 18 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 402/2013;

b) cele organizacji w zakresie bezpieczefistwa na nastgpny rok (nastepne lata) oraz okrelenie tego, w jaki
spos6b powazne ryzyka dla bezpieczefistwa wplywaja na okreslenie tych celéw w zakresie bezpieczenstwa;

¢) wyniki wewnetrznych dochodzen dotyczacych wypadkéw lub incydentéw (zob. pkt 7.1 Wycigganie
wnioskéw z wypadkow i incydentéw) oraz innych dzialan w zakresie monitorowania (zob. pkt 6.1 Monito-
rowanie, pkt 6.2 Audyt wewnetrzny i pkt 6.3 Przeglad zarzadzania), zgodnie z art. 5 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) nr 1078/2012 (;

d) szczegdlowe informacje dotyczace postepéw w zastosowaniu si¢ do niezamknietych zalecen krajowych
organéw dochodzeniowych (zob. pkt 7.1 Wyciaganie wnioskéw z wypadkéw i incydentow);

e¢) wskazniki bezpieczefistwa okre$lone przez organizacje na potrzeby oceny wynikéw organizacji w zakresie
bezpieczenstwa (zob. pkt 6.1 Monitorowanie);

f) w stosownych przypadkach wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu doradcy ds. bezpieczenstwa,
o ktérym mowa w RID (), na temat dzialalno$ci organizacji w odniesieniu do transportu towaréw niebez-
piecznych ().

4.5.2. Tworzenie i aktualizowanie

4.5.2.1. Organizacja musi zapewnié, by w przypadku tworzenia i aktualizowania dokumentacji dotyczacej systemu
zarzadzania bezpieczenstwem stosowane byly odpowiednie formaty i no$niki.

4.5.3. Kontrola dokumentacji

4.5.3.1. Organizacja musi kontrolowa¢ dokumentacj¢ dotyczacg systemu zarzadzania bezpieczenistwem, w szczegdlnosci
jej przechowywanie, dystrybucje i kontrole zmian, tak aby w stosownych przypadkach zapewnic jej dostepnosé,
przydatno$¢ i ochrong.

4.6. Integracja czynnikéw ludzkich i organizacyjnych

4.6.1. Organizacja musi wykaza¢ systematyczne podejScie w kwestii integracji czynnikéw ludzkich i organizacyjnych
w obrebie systemu zarzadzania bezpieczenstwem. Podejscie to:

a) obejmuje opracowanie strategii oraz wykorzystanie wiedzy fachowej i uznanych metod z dziedziny
czynnikéw ludzkich i organizacyjnych;

b) odnosi si¢ do ryzyk zwiazanych z konstrukcjg i uzywaniem sprzetu, zadaniami, warunkami pracy i rozwig-
zaniami organizacyjnymi, przy uwzglednieniu mozliwosci i ograniczefi cztowieka oraz wplywu na dzialania

czlowieka.
5. DZIALALNOSC
5.1.  Planowanie i nadzér nad dzialaniami operacyjnymi

5.1.1. W trakcie planowania, opracowywania, wdrazania i przegladu swoich proceséw operacyjnych organizacja musi
zapewni¢, by podczas prowadzenia dzialalnosci:

a) stosowane byly kryteria akceptacji ryzyka i Srodki bezpieczenstwa (zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka);

(") Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1078/2012 z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspdlnej metody oceny bezpieczenstwa
w odniesieniu do monitorowania, ktéra ma by¢ stosowana przez przedsi¢biorstwa kolejowe i zarzadedw infrastruktury po otrzymaniu
certyfikatu bezpieczefistwa lub autoryzacji bezpieczenstwa oraz przez podmioty odpowiedzialne za utrzymanie (Dz.U. L 320
z217.11.2012,s. 8).

(*) Pkt 2.1 dodatku do zalacznika I do dyrektywy (UE) 2016/798.

(*) Pkt 2.2 dodatku do zalgcznika I do dyrektywy (UE) 2016/798.
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b) realizowany(-e) byk(y) plan(y) stuzacy(-e) osiagnieciu celéow w zakresie bezpieczefistwa (zob. pkt 3.2 Cele
w zakresie bezpieczefistwa i planowanie);

¢) gromadzone byly informacje na potrzeby pomiaru prawidlowego stosowania i skuteczno$ci ustalen
operacyjnych (zob. pkt 6.1 Monitorowanie).

5.1.2.  Organizacja musi zapewni¢, by jej ustalenia operacyjne byly zgodne z dotyczacymi bezpieczefistwa wymogami
majacych zastosowanie technicznych specyfikacji interoperacyjnosci i odpowiednich przepiséw krajowych oraz
wszelkimi innymi stosownymi wymogami (zob. pkt 1 Kontekst organizacji).

5.1.3. W celu kontrolowania ryzyk w przypadkach istotnych dla bezpieczefistwa dzialai operacyjnych (zob. pkt 3.1.1
Ocena ryzyka) uwzglednia si¢ co najmniej:

a) planowanie istniejacych lub nowych tras pociggéw i nowych ustug kolejowych, w tym wprowadzanie
nowych typéw pojazdéw, konieczno$¢ dzierzawy pojazdéw lub wynajecia personelu od podmiotéw
zewnetrznych oraz wymiane informacji na temat utrzymania do celéw operacyjnych z podmiotami
odpowiedzialnymi za utrzymanie;

b) opracowywanie i wdrazanie rozkladéw jazdy pociagdw;

) przygotowywanie pociggdw lub pojazdéw przed przemieszczeniem, obejmujace kontrole przed odjazdem
i sklad pociagu;

d) poruszanie si¢ pociagdéw lub przemieszczanie pojazdéw w réznych warunkach prowadzenia dzialalnosci
(w warunkach normalnych, w sytuacji awarii oraz w sytuacji kryzysowej);

¢) dostosowanie dziatalno$ci do wnioskéw o wycofanie z eksploatacji oraz powiadomient o przywrdceniu do
eksploatacji wydanych przez podmioty odpowiedzialne za utrzymanie;

f) zezwolenia na przemieszczanie pojazdow;

g) mozliwo$¢ uzytkowania interfejséow w kabinach maszynisty i centrach sterowania pociagiem oraz
z wyposazeniem wykorzystywanym przez pracownikow odpowiedzialnych za utrzymanie.

5.1.4. W celu kontroli podzialu odpowiedzialnosci w przypadkach istotnych dla bezpieczenistwa dziatat operacyjnych
organizacja musi okresli¢ odpowiedzialno$¢ za koordynowanie bezpiecznego poruszania si¢ pociagéw i przemie-
szczania pojazdow oraz zarzadzanie bezpiecznym poruszaniem si¢ pociggdw i przemieszczaniem pojazddow, jak
réwniez okresli¢ sposéb podziatu odpowiednich zadan majacych wplyw na bezpieczne $wiadczenie wszystkich
ustug miedzy kompetentnych pracownikéw w obrebie organizacji (zob. pkt 2.3 Funkcje, odpowiedzialnosé,
rozliczalno$¢ i uprawnienia w ramach organizacji) oraz inne zewnetrzne kwalifikujace si¢ podmioty
w stosownych przypadkach (zob. pkt 5.3 Wykonawcy, partnerzy i dostawcy).

5.1.5. W celu kontroli informowania i komunikowania w przypadkach istotnych dla bezpieczenstwa dzialan
operacyjnych (zob. pkt 4.4 Informowanie i komunikowanie) odpowiedni pracownicy (np. wchodzacy w sklad
druzyn pociagowych) musza zostal poinformowani o szczegdtach wszelkich okre$lonych warunkéw podrézy,
w tym o istotnych zmianach, ktére moga prowadzi¢ do zagrozen, czasowych lub stalych ograniczeniach
operacyjnych (np. w zwigzku z okreSlonym typem pojazdéw lub z okreSlonymi trasami), oraz o warunkach
dotyczgcych nadzwyczajnych tadunkéw, w stosownych przypadkach.

5.1.6. W celu kontrolowania kompetencji w przypadkach istotnych dla bezpieczenistwa dzialan operacyjnych (zob.
pkt 4.2 Kompetencje) organizacja musi zapewni¢, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami (zob. pkt 1.
Kontekst organizacji), w odniesieniu do swoich pracownikéw:

a) zgodno$¢ z obowiazujacymi ich instrukcjami dotyczacymi szkolenia i pracy oraz podjecie dzialan
naprawczych w sytuacji, gdy s3 one wymagane;

b) specjalistyczne szkolenia w przypadku planowanych zmian majacych wplyw na prowadzenie dzialalnosci
lub na przypisane im zadania;

¢) przyjecie odpowiednich Srodkéw w nastepstwie wypadkéw i incydent6w.

5.2. Zarzadzanie skladnikami aktywéw

5.2.1. Organizacja musi zarzadza¢ ryzykami dla bezpieczenstwa zwigzanymi z rzeczowymi skladnikami aktywow
przez caly cykl zycia tych aktywéw (zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka), tj. od projektu az po zakonczenie
uzytkowania, oraz spelnia¢ wymagania w zakresie czynnikéw ludzkich na wszystkich etapach cyklu zycia.

5.2.2.  Organizacja musi:

a) zapewni¢, by skladniki aktywéw byly wykorzystywane w zamierzonym celu przy jednoczesnym utrzymaniu
ich bezpiecznego stanu eksploatacyjnego, w stosownych przypadkach zgodnie z art. 14 ust. 2 dyrektywy
(UE) 2016/798, oraz ich oczekiwanego poziomu dzialania;
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b) zarzadza¢ skladnikami aktywéw w normalnych warunkach dzialalnosci i w sytuacji awarii;

¢) wykrywa¢ tak szybko, jak jest to w rozsadny sposdb wykonalne, przypadki nieprzestrzegania wymogow
eksploatacyjnych przed lub w trakcie eksploatacji skladnika aktywdw, co obejmuje réwniez stosowanie
ograniczenn uzytkowania, jeSli jest to wlasciwe dla zapewnienia bezpiecznego stanu eksploatacyjnego
skfadnika aktyw6w (zob. pkt 6.1 Monitorowanie).

5.2.3.  Organizacja musi zapewnié, by jej ustalenia dotyczace zarzadzania skladnikami aktywéw byly w stosownych
przypadkach zgodne ze wszystkimi zasadniczymi wymaganiami okre$lonymi w odpowiednich technicznych
specyfikacjach interoperacyjnosci oraz wszelkimi innymi stosownymi wymogami (zob. pkt 1. Kontekst
organizacji).

5.2.4. W celu kontrolowania ryzyk w przypadkach istotnych dla zapewnianych ustlug utrzymania (zob. pkt 3.1.1
Ocena ryzyka) uwzglednia si¢ co najmniej:

a) okreslenie potrzeb w zakresie utrzymania, tak aby utrzymywaé skladnik aktywéw w bezpiecznym stanie
eksploatacyjnym, na podstawie planowanego i faktycznego wykorzystania skladnika aktywéw oraz jego cech
konstrukeyjnych;

b) zarzadzanie wycofaniem skladnika aktywéw z eksploatacji na potrzeby utrzymania, w przypadku
stwierdzenia usterek lub gdy stan skladnika aktywéw ulega pogorszeniu w stopniu przekraczajgcym granice
bezpiecznego stanu eksploatacyjnego, o ktérym mowa w lit. a);

¢) zarzadzanie przywréceniem skladnika aktywéw do eksploatacji, z ewentualnymi ograniczeniami
uzytkowania po przeprowadzeniu konserwacji majacej na celu zapewnienie jego bezpiecznego stanu
eksploatacyjnego;

d) zarzadzanie sprzg¢tem stluzagcym do monitorowania i pomiaréw, tak aby zapewnié, Ze jest on odpowiedni do
zamierzonego celu.

5.2.5. W celu kontroli informowania i komunikowania w przypadkach istotnych dla bezpiecznego zarzadzania
aktywami (zob. pkt 4.4 Informowanie i komunikowanie) organizacja musi uwzglednic:

a) wymiang odpowiednich informacji w ramach organizacji lub z zewngtrznymi podmiotami odpowie-
dzialnymi za utrzymanie (zob. pkt 5.3 Wykonawcy, partnerzy i dostawcy), w szczegdlnosci informacji
dotyczacych zwigzanych z bezpieczefistwem nieprawidtowosci, wypadkéw i incydentéw oraz dotyczacych
ewentualnych ograniczen uzytkowania sktadnika aktywoéw;

b) identyfikowalno$¢ wszystkich niezbednych informacji, w tym informacji dotyczacych lit. a) (zob. pkt 4.4
Informowanie i komunikowanie oraz pkt 4.5.3 Kontrola dokumentacji);

¢) ustanowienie i utrzymywanie dokumentacji, w tym zarzadzanie zmianami majacymi wplyw na bezpie-
czenstwo skladnikéw aktywow (zob. pkt 5.4 Zarzadzanie zmiang).

5.3.  Wykonawcy, partnerzy i dostawcy

5.3.1.  Organizacja musi okresli¢ i kontrolowal ryzyka dla bezpieczefistwa wynikajace z dzialalnosci zleconej
w ramach outsourcingu, w tym z dzialalnosci lub wspélpracy z wykonawcami, partnerami i dostawcami.

5.3.2. W celu kontrolowania ryzyk dla bezpieczefistwa, o ktérych mowa w pkt 5.3.1, organizacja musi zdefiniowad
kryteria wyboru wykonawcow, partneréw i dostawcéw oraz wymogi dotyczace uméw, ktére podmioty te
muszg spelniaé, w tym:

a) wymogi prawne i inne wymogi zwigzane z bezpieczefistwem (zob. pkt 1. Kontekst organizacji);

b) poziom kompetencji wymaganych do realizacji zadan okreslonych w umowie (zob. pkt 4.2 Kompetencje);

(g)

) odpowiedzialno$¢ za wykonywane zadania;

d) oczekiwane wyniki w zakresie bezpieczenstwa, ktdre majg by¢ utrzymywane w trakcie obowigzywania
umowy;

e) obowiazki dotyczace wymiany informacji zwigzanych z bezpieczenistwem (zob. pkt 4.4 Informowanie
i komunikowanie);

f) identyfikowalno$¢ dokumentéw dotyczacych bezpieczenstwa (zob. pkt 4.5 Dokumentacja).
5.3.3.  Zgodnie z procesem okre$lonym w art. 3 rozporzadzenia (UE) nr 1078/2012 organizacja musi monitorowac:

a) wyniki w zakresie bezpieczenstwa w przypadku wszystkich dzialann i operacji wykonawcéw, partneréw
i dostawcow, tak aby zapewnié, by spelnialy one wymogi okreslone w umowie;

b) $wiadomo$¢ wykonawcéw, partneréw i dostawcéw co do ryzyk dla bezpieczenstwa, jakie niosg one ze soba
w odniesieniu do dziatalnoici organizaciji.
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5.4. Zarzadzanie zmiang

5.4.1.  Organizacja musi wdraza¢ i kontrolowa¢ zmiany w systemie zarzadzania bezpieczefstwem w celu utrzymania
lub poprawy wynikéw w zakresie bezpieczefistwa. Obejmuje to podejmowanie decyzji na poszczegdlnych
etapach procesu zarzadzania zmiang oraz pdzniejszy przeglad ryzyk dla bezpieczenstwa (zob. pkt 3.1.1 Ocena
ryzyka).

5.5. Zarzadzanie w sytuacji kryzysowej

5.5.1.  Organizacja identyfikuje sytuacje kryzysowe oraz powigzane $rodki, ktore nalezy terminowo przedsiewziaé
w celu zarzadzania tymi sytuacjami (zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka) i przywréocenia normalnych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci zgodnie z rozporzadzeniem (UE) 2015/995 (').

5.5.2. W odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego rodzaju sytuacji kryzysowej organizacja zapewnia:
a) mozliwo$¢ natychmiastowego kontaktu ze stuzbami ratowniczymi;

b) przekazanie stuzbom ratowniczym wszystkich waznych informacji zaréwno z wyprzedzeniem, w celu
przygotowania reakcji na sytuacj¢ kryzysowa, jak i w czasie wystapienia sytuacji kryzysowej;

¢) udzielenie pierwszej pomocy przy uzyciu zasobéw wewnetrznych.

5.5.3.  Organizacja okresla i dokumentuje funkcje i obowigzki wszystkich stron zgodnie z rozporzadzeniem (UE)
2015/995.

5.5.4. Organizacja posiada plany dzialania, procedury alarmowe oraz informacje na wypadek wystapienia sytuacji
kryzysowej, ktére obejmuja ustalenia dotyczace:

a) alarmowania wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych;

b) przekazywania informacji wszystkim stronom (np. zarzadcom infrastruktury, wykonawcom, organom,
sluzbom ratowniczym), w tym instrukgji postgpowania w sytuacjach kryzysowych dla pasazeréw;

¢) podejmowania wszelkich decyzji wymaganych zgodnie z rodzajem sytuacji kryzysowej.

5.5.5.  Organizacja musi opisaé sposéb podzialu zasobéw i Srodkéw na potrzeby zarzadzania w sytuacji kryzysowej
(zob. pkt 4.1 oraz sposdb okreslenia wymogéw szkoleniowych (zob. pkt 4.2 Kompetencje).

5.5.6. Ustalenia dotyczace sytuacji kryzysowych sa okresowo testowane we wspélpracy z innymi zainteresowanymi
stronami oraz w stosownych przypadkach aktualizowane.

5.5.7.  Organizacja musi zapewni¢ zarzadcy infrastruktury mozliwo$¢ fatwego i niezwlocznego kontaktu z wiasciwymi
kompetentnymi pracownikami z odpowiednig znajomoscig jezykéw, jak réwniez zapewni¢ mu odpowiednie
informacje.

5.5.8. Organizacja musi posiada¢ procedur¢ na potrzeby skontaktowania si¢ w sytuacji kryzysowej z podmiotem
odpowiedzialnym za utrzymanie lub dysponentem pojazdu kolejowego.

6. OCENA WYNIKOW
6.1. Monitorowanie

6.1.1.  Zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1078/2012 organizacja prowadzi monitorowanie w celu:

a) kontroli prawidlowego stosowania i skutecznoci wszystkich proceséw i procedur w ramach systemu
zarzadzania bezpieczenstwem, w tym operacyjnych, organizacyjnych i technicznych S$rodkéw bezpie-
czenstwa;

b) kontroli prawidlowego stosowania systemu zarzadzania bezpieczefistwem jako calosci oraz kontroli tego,
czy jego stosowanie przynosi oczekiwane wyniki;

(") Rozporzadzenie Komisji (UE) 2015/995 z dnia 8 czerwca 2015 r. zmieniajace decyzje 2012/757 [UE w sprawie technicznej specyfikacji
interoperacyjnosci w zakresie podsystemu ,Ruch kolejowy” systemu kolei w Unii Europejskiej (Dz.U.L 165 z 30.6.2015, s. 1).
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6.2.

6.2.1.

6.3.

¢) zbadania, czy system zarzadzania bezpieczenistwem spelnia wymogi niniejszego rozporzadzenia;

d) okreslenia, wdrozenia i oceny skutecznosci Srodkéw naprawczych (zob. pkt 7.2 Ciagle doskonalenie),
stosownie do sytuacji, w razie wykrycia jakiegokolwiek istotnego przypadku niezgodno$ci z przepisami
lit. a), b) i ¢).

Organizacja musi regularnie monitorowaé na wszystkich poziomach organizacji wyniki realizacji zadan
zwigzanych z bezpieczefistwem oraz interweniowad, jezeli zadania te nie sg realizowane prawidtowo.

Audyt wewnetrzny

Organizacja musi przeprowadzaé audyty wewnetrzne w sposéb niezalezny, bezstronny i przejrzysty, tak aby
gromadzi¢ i analizowa¢ informacje na potrzeby swoich dzialan w zakresie monitorowania (zob. pkt 6.1
Monitorowanie), obejmujacy:

a) harmonogram planowanych audytéw wewnetrznych, ktéry mozna modyfikowaé w zaleznosci od wynikéw
poprzednich audytéw i monitorowania wynikow;

b) identyfikacje i wybér audytoréw o odpowiednich kompetencjach (zob. pkt 4.2 Kompetencje);
¢) analize i oceng wynikéw audytéw;

d) okreslenie koniecznosci zastosowania Srodkéw naprawczych lub doskonalgcych;

e) weryfikacje wdrozenia i skutecznosci tych $rodkéow;

f) dokumentacje dotyczaca wykonania i wynikéw audyt6w;

g) przekazywanie wynikéw audytow kadrze kierowniczej wyzszego szczebla.

Przeglad zarzadzania

Kadra kierownicza wyzszego szczebla musi dokonywaé okresowych przegladéw stalej adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzadzania bezpieczefistwem, obejmujacych uwzglednienie co najmniej:

a) szczegblowych informacji na temat postepéw w zakresie realizacji niewdrozonych jeszcze dzialan zidentyfi-
kowanych w nastepstwie poprzednich przegladéw zarzadzania;

b) zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych (zob. pkt 1. Kontekst organizacji);
¢) wynikéw organizacji w zakresie bezpieczefistwa dotyczacych:
(i) osiagniecia jej celow w zakresie bezpieczefistwa;

(i) wynikéw jej dzialan w zakresie monitorowania, w tym ustalen z audytéw wewnetrznych, oraz
wewnetrznych dochodzenn prowadzonych w nastgpstwie wypadkéw lub incydentéw oraz statusu
odpowiednich dzialan;

(i) odpowiednich wynikéw dzialatt w zakresie nadzoru prowadzonych przez krajowy organ ds. bezpie-
czefistwa;

d) zalecen dotyczacych doskonalenia.

Na podstawie wynikéw dokonanego przez siebie przegladu zarzadzania kadra kierownicza wyzszego szczebla
musi przyja¢ ogdlna odpowiedzialno$¢ za planowanie i wdrazanie niezbednych zmian w systemie zarzadzania
bezpieczefistwem.

DOSKONALENIE

Wyciagganie wnioskow z wypadkéw i incydentéw

Wypadki i incydenty zwigzane z dzialalno$cig kolejowg organizacji musza byc¢:
a) zglaszane, rejestrowane, badane i analizowane w celu okre$lenia ich przyczyn;
b) w stosownych przypadkach zglaszane organom krajowym.

Organizacja musi zapewni¢, by:

a) zalecenia krajowego organu ds. bezpieczefistwa, krajowego organu dochodzeniowego oraz zalecenia
wynikajace z dochodzenn branzowych lub wewnetrznych byly oceniane i, w stosownych przypadkach,
wdrazane lub by zlecano ich wdrozenie;

b) analizowane i uwzgledniane byly stosowne sprawozdania lub informacje pochodzace od innych zaintereso-
wanych stron, takich jak przedsigbiorstwa kolejowe, zarzadcy infrastruktury, podmioty odpowiedzialne za
utrzymanie i dysponenci pojazdéw kolejowych.
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7.1.3.  Organizacja musi korzysta¢ z informacji odnoszacych si¢ do dochodzen na potrzeby przegladu oceny ryzyka
(zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka), wyciggania wnioskow w celu poprawy bezpieczenstwa oraz, w stosownych
przypadkach, zastosowania $rodkéw naprawczych lub doskonalgcych (zob. pkt 5.4 Zarzadzanie zmiang).

7.2. Ciagle doskonalenie

7.2.1.  Organizacja musi stale zwicksza¢ adekwatno$¢ i skuteczno$¢ swojego systemu zarzadzania bezpieczefistwem,
uwzgledniajagc ramy okre$lone w rozporzadzeniu (UE) nr 1078/2012, a co najmniej wyniki nastgpujacych
dziatan:
a) monitorowania (zob. pkt 6.1 Monitorowanie);
b) audytu wewnetrznego (zob. pkt 6.2 Audyt wewnetrzny);
¢) przegladu zarzadzania (zob. pkt 6.3 Przeglad zarzadzania);
d) wyciggania wnioskéw z wypadkéw i incydentéw (zob. pkt 7.1 Wycigganie wnioskéw z wypadkéw

i incydentow).

7.2.2. W ramach swoich proceséw organizacyjnego uczenia si¢ organizacja musi zapewni¢ $rodki motywowania
pracownikéw i innych zainteresowanych stron do aktywnego dzialania na rzecz poprawy bezpieczenstwa.

7.2.3.  Organizacja okresla strategi¢ ciaglego doskonalenia swojej kultury bezpieczenstwa, oparta na wykorzystaniu

wiedzy fachowej i uznanych metod w celu zidentyfikowania kwestii behawioralnych majacych wplyw na rézne
czesci systemu zarzadzania bezpieczenstwem oraz wprowadzenia $rodkéw w celu uwzglednienia tych kwestii.
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ZALACZNIK 11
Wymogi dotyczace systemu zarzadzania bezpieczefistwem w odniesieniu do zarzadcéw
infrastruktury
1. KONTEKST ORGANIZAC]I
1.1. Organizacja musi:

a) opisa¢ charakter i zakres swojej dzialalnosci;

b) wskaza¢ powazne ryzyka dla bezpieczefistwa wynikajace z jej dzialalnosci kolejowej, niezaleznie od tego,
czy jest ona prowadzona przez samg organizacje, czy tez przez wykonawcdw, partneréw lub dostawcow
bedacych pod jej kontrola;

¢) wskazal zainteresowane strony (np. organy regulacyjne, inne organy, przedsi¢biorstwa kolejowe, zarzadcow
infrastruktury, wykonawcow, dostawcow, partneréw), w tym strony poza systemem kolejowym, ktére maja
znaczenie dla systemu zarzadzania bezpieczefistwem;

d) wskaza¢ i utrzyma¢ wymogi prawne i inne wymogi zwigzane z bezpieczenstwem pochodzace od zaintereso-
wanych stron, o ktérych mowa w lit. c);

e) zapewni¢, by wymogi, o ktérych mowa w lit. d), byly uwzgledniane przy opracowywaniu, wdrazaniu
i utrzymaniu systemu zarzadzania bezpieczeistwem;

f) opisaé zakres systemu zarzadzania bezpieczenstwem, wskazujgc, ktdre czeici dzialalnosci sg objete tym
zakresem i ktére nie sg nim objete, przy uwzglednieniu wymogéw, o ktérych mowa w lit. d).

1.2. Do celéw niniejszego zalacznika stosuje si¢ nastepujace definicje:

a) ,charakter” w odniesieniu do dzialalnosci kolejowej prowadzonej przez zarzadcéw infrastruktury oznacza
scharakteryzowanie tej dzialalnosci poprzez jej zakres, obejmujgcy projektowanie i budowe infrastruktury,
utrzymanie infrastruktury, planowanie ruchu oraz zarzadzanie i sterowanie ruchem, oraz poprzez
wykorzystanie infrastruktury kolejowej, obejmujgce linie konwencjonalne lub linie duzych predkosci oraz
przew6z osob lub towardw;

b) ,zakres” w odniesieniu do dzialalnosci kolejowej prowadzonej przez zarzadcoéw infrastruktury oznacza
zakres scharakteryzowany przez dlugo$¢ toréw linii kolejowych oraz szacowana wielko$¢ zarzadcy infras-
truktury pod wzgledem liczby jego pracownikéw zatrudnionych w sektorze kolejowym.

2. PRZYWODZTWO
2.1. Przywédztwo i zaangazowanie
2.1.1. Kadra kierownicza wyzszego szczebla musi wykazaé si¢ przywddztwem oraz zaangazowaniem w opracowanie,

wdrozenie, utrzymanie i ciggle doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczefistwem, poprzez:

przejecie ogdlnej rozliczalnosci i odpowiedzialnosci za bezpieczefistwo;

zapewnienie zaangazowania na rzecz bezpieczefistwa ze strony kierownictwa réznych szczebli w obrebie
organizacji poprzez jego dzialania oraz w jego stosunkach z pracownikami i wykonawcami;

zapewnienie, by ustanowione zostaly polityka w zakresie bezpieczenstwa i cele w zakresie bezpieczenstwa
oraz aby ta polityka i te cele zostaly zrozumiane oraz byly zgodne ze strategicznym ukierunkowaniem
organizacji;

zapewnienie zintegrowania wymogdw dotyczacych systemu zarzadzania bezpieczenstwa z procesami
biznesowymi organizacji;

zapewnienie dostepnosci zasobéw niezbednych dla systemu zarzadzania bezpieczefistwem;

zapewnienie skutecznosci systemu zarzadzania bezpieczenstwem w kontrolowaniu ryzyk dla bezpieczenstwa
stwarzanych przez organizacje;

zachecanie pracownikéw do wspierania dzialaf na rzecz zapewnienia zgodnos$ci z wymogami dotyczacymi
systemu zarzadzania bezpieczenstwem,;

promowanie cigglego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem;

zapewnienie, by bezpieczenistwo bylo uwzgledniane przy identyfikacji ryzyk biznesowych organizacji
i zarzadzaniu tymi ryzykami oraz wyjasnienie, w jaki sposéb rozpoznawane i rozwigzywane beda konflikty
miedzy bezpieczefistwem a innymi celami biznesowymi;

promowanie pozytywnej kultury bezpieczenstwa.
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2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.3.

2.4.

2.4.1.

2.4.2.

3.1.1.1.

Polityka w zakresie bezpieczefistwa

Dokument opisujacy polityke organizacji w zakresie bezpieczenistwa jest formulowany na poziomie kadry
kierowniczej wyzszego szczebla i jest:

a) odpowiedni do charakteru organizacji i zakresu dziatalnosci kolejowej;

b) zatwierdzony przez dyrektora generalnego organizacji (lub przedstawiciela badz przedstawicieli kadry
kierowniczej wyzszego szczebla);

¢) aktywnie wdrazany, komunikowany i udostgpniany wszystkim pracownikom.
Polityka w zakresie bezpieczenstwa musi:

a) zawiera¢ zobowigzanie do spelnienia wszystkich wymogéw prawnych i innych wymogéw dotyczacych
bezpieczenstwa;

b) zapewnia¢ ramy na potrzeby okreslania celéw w zakresie bezpieczefistwa oraz oceny wynikéw organizacji
w zakresie bezpieczefistwa wzgledem tych celow;

¢) zawiera¢ zobowigzanie do kontrolowania ryzyk dla bezpieczeristwa bedacych wynikiem zaréwno wlasnych
dzialan, jak i dziatan innych podmiotéw;
d) zawiera¢ zobowigzanie do ciaglego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem,;

e) by¢ utrzymywana zgodnie ze strategia biznesowa oraz oceng wynikéw organizacji w zakresie bezpie-
czefistwa.

Funkcje, odpowiedzialno$¢, rozliczalno$¢ i uprawnienia w ramach organizacji

Odpowiedzialno$¢, rozliczalno$¢ i uprawnienia pracownikéw pelnigcych funkcje, ktére maja wplyw na bezpie-
czefistwo (w tym kadry kierowniczej oraz pozostalego personelu zaangazowanego w zadania zwigzane z bezpie-
czefistwem), sg definiowane dla kazdego szczebla hierarchii stuzbowej w obrgbie organizacji, zostaja
udokumentowane oraz s3 przypisane i komunikowane tym pracownikom.

Organizacja zapewnia, by pracownicy, ktérym powierzono odpowiedzialno$¢ za zadania zwigzane z bezpie-
czenstwem, posiadali uprawnienia, kompetencje i odpowiednie zasoby na potrzeby wykonywania swoich
zadan, bez bycia narazonym na negatywny wplyw dzialan innych funkcji biznesowych.

Powierzenie odpowiedzialno$ci za zadania zwigzane z bezpieczefistwem musi zostaé udokumentowane, podane
do wiadomosci odpowiednich pracownikéw, zaakceptowane i zrozumiane.

Organizacja musi opisaé przypisanie funkcji, o ktérych mowa w pkt 2.3.1, do poszczegdlnych funkcji
biznesowych w obregbie organizacji oraz — w stosownych przypadkach — poza organizacja (zob. pkt 5.3
Wykonawcy, partnerzy i dostawcy).

Konsultacje z pracownikami i innymi stronami

W stosownych przypadkach nalezy konsultowaé si¢ z pracownikami, ich przedstawicielami oraz zewnetrznymi
zainteresowanymi stronami przy opracowywaniu, utrzymywaniu i doskonaleniu systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem w odniesieniu do poszczegdlnych czesci, za ktére s3 oni odpowiedzialni, w tym w odniesieniu do
aspektow bezpieczenstwa procedur operacyjnych.

Organizacja ulatwia konsultacje z pracownikami poprzez zapewnienie metod i $rodkéw angazowania
pracownikow, rejestrowania ich opinii oraz przedstawiania uwag na temat tych opinii.

PLANOWANIE
Dzialania majjce na celu ograniczenie ryzyk
Ocena ryzyka

Organizacja musi:

a) wskazal i poddaé analizie wszystkie ryzyka operacyjne, organizacyjne i techniczne istotne dla charakteru
i zakresu dzialalnosci prowadzonej przez organizacje. Ryzyka takie obejmuja ryzyka wynikajace
z czynnikéw ludzkich i organizacyjnych, takich jak obcigzenie praca, organizacja pracy, zmeczenie lub
odpowiednio$¢ procedur oraz dziatalno$¢ innych zainteresowanych stron (zob. pkt 1. Kontekst organizacji);

b) oszacowa¢ ryzyka, o ktérych mowa w lit. a), w drodze zastosowania odpowiednich metod oceny ryzyka;
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¢) opracowal i wdrozy¢ $rodki bezpieczenstwa, wraz z okreSleniem powiazanych obowiazkéw (zob. pkt 2.3
Funkgje, odpowiedzialno$¢, rozliczalno$¢ i uprawnienia w ramach organizacji);

d) opracowaé system monitorowania skutecznosci Srodkéw bezpieczenistwa (zob. pkt 6.1 Monitorowanie);

e) zidentyfikowaé potrzebe wspélpracy, w stosownych przypadkach, z innymi zainteresowanymi stronami
(takimi jak przedsigbiorstwa kolejowe, zarzadcy infrastruktury, producenci, dostawcy ustug utrzymania,
podmioty odpowiedzialne za utrzymanie, dysponenci pojazdéw kolejowych, ustugodawcy i podmioty
zamawiajgce) w odniesieniu do wspdlnych ryzyk oraz wdrozenia odpowiednich Srodkéw bezpieczenstwa;

f) poinformowaé pracownikéw i zaangazowane podmioty zewngtrzne o ryzykach (zob. pkt 4.4 Informowanie
i komunikowanie).

3.1.1.2. Dokonujgc oceny ryzyka, organizacja uwzglednia potrzebe okreSlenia, zapewnienia i utrzymania bezpiecznego
Srodowiska pracy odpowiadajagcego wymogom obowigzujacych przepisdw, w szczegdlnosci dyrektywy
89/391/EWG.

3.1.2.  Planowanie zmiany

3.1.2.1. Organizacja musi okresli¢ potencjalne ryzyka dla bezpieczenstwa oraz odpowiednie $rodki bezpieczenstwa
(zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka) przed wdrozeniem zmiany (zob. pkt 5.4 Zarzadzanie zmiang) zgodnie
z procesem zarzgdzania ryzykiem okre$lonym w rozporzgdzeniu (UE) nr 402/2013, obejmujagcym uwzgled-
nienie ryzyk dla bezpieczenstwa wynikajacych z samego procesu zmiany.

3.2. Cele w zakresie bezpieczenistwa i planowanie

3.2.1.  Organizacja musi okresli¢ cele w zakresie bezpieczenstwa dla odpowiednich funkcji na odpowiednich
poziomach w celu utrzymania oraz, gdy jest to wykonalne w sposob rozsadny, poprawy swoich wynikéw
w zakresie bezpieczefistwa.

3.2.2.  Cele w zakresie bezpieczenstwa musza:

a) by¢ spdjne z polityka w zakresie bezpieczefistwa i celami strategicznymi organizacji (w stosownych

przypadkach);

b) by¢ powigzane z najwazniejszymi ryzykami majacymi wplyw na wyniki organizacji w zakresie bezpie-
czenstwa;

¢) by¢ mierzalne;

d) uwzgledniaé obowigzujace wymogi prawne i inne wymogi;

e) by¢ poddawane przegladowi pod katem ich osiagniecia i w stosownych przypadkach zmieniane;
f) by¢ komunikowane.

3.2.3.  Organizacja musi posiadal plan(-y) opisujacy(-e), w jaki spos6b zamierza osiggnaé swoje cele w zakresie bezpie-
czenstwa.

3.2.4.  Organizacja musi opisa¢ strategi¢ i plan(-y) wykorzystywane do monitorowania osiggniecia celow w zakresie
bezpieczenistwa (zob. pkt 6.1 Monitorowanie).

4. WSPARCIE
4.1. Zasoby

4.1.1. Organizacja zapewnia zasoby, w tym kompetentnych pracownikéw oraz skuteczne i uzyteczne wyposazenie,
potrzebne do ustanowienia, wdrozenia, utrzymania i cigglego doskonalenia systemu zarzadzania bezpie-
czefnstwem.

4.2. Kompetencje

4.2.1. System zarzadzania kompetencjami utrzymywany przez organizacj¢ musi zapewniaé, by pracownicy pelniacy
funkcje majgce wplyw na bezpieczenstwo byli kompetentni w odniesieniu do zadan zwigzanych z bezpie-
czefistwem, za ktdre s3 odpowiedzialni (zob. pkt 2.3 Funkcje, odpowiedzialno$¢, rozliczalno$é i uprawnienia

w ramach organizacji), i obejmowac co najmniej:

a) okreslenie kompetencji (w tym wiedzy, umiejetnosci oraz zachowan i postaw o charakterze innym niz
techniczny) wymaganych do celéw zadan zwigzanych z bezpieczefstwem;

b) zasady selekgji (podstawowy poziom wyksztalcenia, wymagana sprawno$¢ psychiczna i fizyczna);
¢) poczatkowy poziom wyszkolenia, do$wiadczenia i kwalifikacji;

d) biezace szkolenia i okresows aktualizacje posiadanych kompetencji;
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e) okresowg oceng¢ kompetencji oraz badania sprawnosci psychicznej i fizycznej, aby zapewni¢ utrzymanie
kwalifikacji i umiejetnosci z uptywem czasu;

f) specjalistyczne szkolenia dotyczace odpowiednich czesci systemu zarzadzania bezpieczefistwem, tak aby
zapewni¢ wywiazywanie si¢ z zadan zwigzanych z bezpieczenstwem.

4.2.2.  Organizacja musi zapewni¢ program szkolen, o ktérych mowa w pkt 4.2.1 lit. ¢), d) i f), dla pracownikéw
wykonujacych zadania zwigzane z bezpieczenstwem, gwarantujacy ze:

a) program szkolen jest realizowany zgodnie ze zidentyfikowanymi wymaganiami dotyczacymi kompetencji
oraz indywidualnymi potrzebami pracownikdw;

b) w stosownych przypadkach szkolenia zapewniaja pracownikom umiejetnos$¢ dziatania w kazdych warunkach
prowadzenia dzialalnosci (w warunkach normalnych, w sytuacji awarii oraz w sytuacji kryzysowej);

¢) czas trwania szkolen oraz czgstotliwo$¢ szkolen odswiezajacych sg odpowiednie do celéw szkoleniowych;

d) dla wszystkich pracownikéw prowadzona jest dokumentacja szkolen (zob. pkt 4.5.3 Kontrola
dokumentacji);

) program szkolen jest regularnie poddawany przegladowi i audytowi (zob. pkt 6.2. Audyt wewnetrzny),
a w sytuacjach, gdy jest to konieczne, wprowadzane sa w nim zmiany (zob. pkt 5.4 Zarzadzanie zmiang).

4.2.3.  Dla pracownikéw wprowadzono mechanizmy ,powrotu do pracy” po wypadkach, incydentach lub dlugotrwalej
nieobecnodci w pracy, obejmujgce zapewnienie dodatkowych szkolefi w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby.

4.3, Swiadomo$¢

4.3.1. Kadra kierownicza wyzszego szczebla musi zapewnié, by zaréwno jej czlonkowie, jak i pracownicy pelniacy
funkcje majace wplyw na bezpieczenistwo mieli $wiadomo$¢ znaczenia, wagi i konsekwencji swoich dziatan
oraz tego, w jaki sposob przyczyniajg si¢ one do prawidlowego stosowania i skutecznosci systemu zarzadzania
bezpieczenstwem, w tym do osiggnigcia celow w zakresie bezpieczenistwa (zob. pkt 3.2 Cele w zakresie bezpie-
czefistwa i planowanie).

4.4, Informowanie i komunikowanie

4.4.1. Organizacja musi okresli¢ odpowiednie kanaly komunikacji w celu zapewnienia, by informacje dotyczace
bezpieczenstwa byly wymieniane migdzy réznymi szczeblami organizacji oraz z zewnetrznymi zaintereso-
wanymi stronami, w tym wykonawcami, partnerami i dostawcami.

4.4.2.  Aby zapewnié, by informacje dotyczace bezpieczenstwa docieraly do oséb dokonujacych osadéw i podejmu-
jacych decyzje, organizacja musi zarzadza¢ identyfikowaniem, otrzymywaniem, przetwarzaniem, generowaniem
i rozpowszechnianiem informacji dotyczacych bezpieczenstwa.

4.4.3. Organizacja musi zapewni¢, by informacje dotyczace bezpieczefistwa byly:
a) istotne, pelne oraz mozliwe do zrozumienia przez docelowych uzytkownikow;
b) aktualne;
¢) doklfadne;
d) spdjne;
e) skontrolowane (zob. pkt 4.5.3 Kontrola dokumentacji);
f) upowszechnione przed rozpoczgciem ich obowiazywania;

g) odebrane i zrozumiane.

4.5. Dokumentacja
4.5.1. Dokumentacja systemu zarzadzania bezpieczefistwem

4.5.1.1. Istnieje opis systemu zarzadzania bezpieczenstwem obejmujacy:

a) wskazanie i opis proceséw i dzialan zwiazanych z bezpieczenstwem dzialalnosci kolejowej, w tym zadan
zwiazanych z bezpieczeristwem oraz zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci (zob. pkt 2.3 Funkcje, odpowie-
dzialno$¢, rozliczalnos¢ i uprawnienia w ramach organizacji);

b) interakcje miedzy tymi procesami;
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¢) procedury lub inne dokumenty opisujace sposéb wdrozenia tych proceséw;
d) wskazanie wykonawcow, partner6w i dostawcow wraz z opisem rodzaju i zakresu $wiadczonych ustug;

) wskazanie ustalei umownych oraz innych porozumien biznesowych, zawartych przez organizacje z innymi
stronami wskazanymi w lit. d), niezbednych do kontroli ryzyk dla bezpieczenstwa, przed kt6érymi stoi
organizacja, oraz ryzyk zwigzanych z korzystaniem z wykonawcéw;

f) odestania do dokumentacji wymaganej na podstawie niniejszego rozporzadzenia.

4.5.1.2. Organizacja musi zapewni¢ zlozenie rocznego sprawozdania dotyczacego bezpieczefistwa odpowiedniemu
krajowemu organowi (lub odpowiednim krajowym organom) ds. bezpieczenistwa zgodnie z art. 9 ust. 6
dyrektywy (UE) 2016/798, obejmujacego:

a) synteze decyzji dotyczacych poziomu znaczenia zmian zwiazanych z bezpieczefistwem, w tym przeglad
znaczacych zmian, zgodnie z art. 18 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 402/2013;

b) cele organizacji w zakresie bezpieczenstwa na nastepny rok (nastgpne lata) oraz okreSlenie tego, w jaki
spos6b powazne ryzyka dla bezpieczefistwa wplywaja na okreslenie tych celéw w zakresie bezpieczenstwa;

¢) wyniki wewnetrznych dochodzen dotyczacych wypadkéw lub incydentéw (zob. pkt 7.1 Wycigganie
wnioskow z wypadkéw i incydentéw) oraz innych dziatan w zakresie monitorowania (zob. pkt 6.1 Monito-
rowanie, pkt 6.2 Audyt wewnetrzny i pkt 6.3 Przeglad zarzadzania), zgodnie z art. 5 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) nr 1078/2012;

d) szczegdlowe informacje dotyczace postepéw w zastosowaniu si¢ do niezamknietych zalecen krajowych
organ6éw dochodzeniowych (zob. pkt 7.1 Wyciaganie wnioskéw z wypadkéw i incydentow);

e) wskazniki bezpieczeristwa okreSlone przez organizacje na potrzeby oceny wynikéw organizacji w zakresie
bezpieczenstwa (zob. pkt 6.1 Monitorowanie);

f) w stosownych przypadkach wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu doradcy ds. bezpieczenstwa,
o ktérym mowa w RID ('), na temat dzialalno$ci organizacji w odniesieniu do transportu towaréw niebez-
piecznych (3.

4.5.2. Tworzenie i aktualizowanie

4.5.2.1. Organizacja musi zapewni¢, by w przypadku tworzenia i aktualizowania dokumentacji dotyczacej systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem stosowane byly odpowiednie formaty i no$niki.

4.5.3.  Kontrola dokumentacji

4.5.3.1. Organizacja musi kontrolowa¢ dokumentacje dotyczaca systemu zarzadzania bezpieczenstwem, w szczeg6lnosci
jej przechowywanie, dystrybucje i kontrole zmian, tak aby w stosownych przypadkach zapewnic¢ jej dostepnosé,
przydatno$¢ i ochrong.

4.6. Integracja czynnikéw ludzkich i organizacyjnych

4.6.1. Organizacja musi wykaza¢ systematyczne podejScie w kwestii integracji czynnikéw ludzkich i organizacyjnych
w obrebie systemu zarzadzania bezpieczefistwem. Podejscie to:

a) obejmuje opracowanie strategii oraz wykorzystanie wiedzy fachowej i uznanych metod z dziedziny
czynnikéw ludzkich i organizacyjnych;

b) odnosi si¢ do ryzyk zwiazanych z konstrukcjg i uzywaniem sprzgtu, zadaniami, warunkami pracy i rozwig-
zaniami organizacyjnymi, przy uwzglednieniu mozliwosci i ograniczen cztowieka oraz wplywu na dzialania

czlowieka.
5. DZIALALNOSC
5.1. Planowanie i nadzo6r nad dzialaniami operacyjnymi

5.1.1. W trakcie planowania, opracowywania, wdrazania i przegladu swoich proceséw operacyjnych organizacja musi
zapewni¢, by podczas prowadzenia dzialalnosci:

a) stosowane byly kryteria akceptacji ryzyka i Srodki bezpieczenistwa (zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka);

(") Pkt 2.1 dodatku do zalacznika I do dyrektywy (UE) 2016/798.
(3 Pkt 2.2 dodatku do zalgcznika I do dyrektywy (UE) 2016/798.
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b) realizowany(-e) byk(y) plan(y) stuzacy(-e) osiagnieciu celéow w zakresie bezpieczefistwa (zob. pkt 3.2 Cele
w zakresie bezpieczefistwa i planowanie);

¢) gromadzone byly informacje na potrzeby pomiaru prawidlowego stosowania i skutecznosci ustalen
operacyjnych (zob. pkt 6.1 Monitorowanie).

5.1.2.  Organizacja musi zapewni¢, by jej ustalenia operacyjne byly zgodne z dotyczacymi bezpieczenstwa wymogami
majgcych zastosowanie technicznych specyfikacji interoperacyjnosci i odpowiednich przepiséw krajowych oraz
wszelkimi innymi stosownymi wymogami (zob. pkt 1 Kontekst organizacji).

5.1.3. W celu kontrolowania ryzyk w przypadkach istotnych dla bezpieczenstwa dzialan operacyjnych (zob. pkt 3.1.1
Ocena ryzyka) uwzglednia si¢ co najmniej:

a) okreslenie granic bezpiecznego transportu na potrzeby planowania ruchu i sterowania ruchem w oparciu
o cechy konstrukcyjne infrastruktury;

b) planowanie ruchu, w tym rozklad jazdy i alokacje tras pociagéw;

¢) zarzadzanie ruchem w czasie rzeczywistym w trybie normalnym i w trybach awaryjnych przy zastosowaniu
ograniczen uzytkowania oraz zarzadzanie zakl6ceniami w ruchuy;

d) okreslanie warunkéw dla transportu fadunkéw nadzwyczajnych.

5.1.4. W celu kontroli podzialu odpowiedzialnosci w przypadkach istotnych dla bezpieczefistwa dziatat operacyjnych
organizacja musi okresli¢ odpowiedzialno$¢ za planowanie i eksploatacje sieci kolejowej, jak réwniez okresli¢
sposob podzialu odpowiednich zadaii majacych wplyw na bezpieczne $wiadczenie wszystkich uslug migdzy
kompetentnych pracownikéw w obrebie organizacji (zob. pkt 2.3 Funkcje, odpowiedzialnosé, rozliczalno$é
i uprawnienia w ramach organizacji) oraz inne zewnetrzne kwalifikujace si¢ podmioty w stosownych
przypadkach (zob. pkt 5.3 Wykonawcy, partnerzy i dostawcy).

5.1.5. W celu kontroli informowania i komunikowania w przypadkach istotnych dla bezpieczenstwa dzialan
operacyjnych (zob. pkt 4.4 Informowanie i komunikowanie) odpowiedni pracownicy (np. dyzurni ruchu)
muszg zostal poinformowani o szczegélnych wymogach dotyczacych tras pociggdw oraz przemieszczania
pojazdéw, w tym o istotnych zmianach, ktére moga prowadzi¢ do zagrozen, czasowych lub stalych ograni-
czeniach operacyjnych (np. w zwiazku z utrzymaniem toréw), oraz o warunkach dotyczacych nadzwyczajnych
tadunkéw, w stosownych przypadkach.

5.1.6. W celu kontrolowania kompetencji w przypadkach istotnych dla bezpieczefistwa dzialan operacyjnych (zob.
pkt 4.2 Kompetencje) organizacja musi zapewni¢, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami (zob. pkt 1.
Kontekst organizacji), w odniesieniu do swoich pracownikéw:

a) zgodno$¢ z obowigzujacymi ich instrukcjami dotyczacymi szkolenia i pracy oraz podjecie dziatan
naprawczych w sytuacji, gdy sa one wymagane;

b) specjalistyczne szkolenia w przypadku planowanych zmian majacych wplyw na prowadzenie dziatalnosci
lub na przypisane im zadania;

¢) przyjecie odpowiednich Srodkéw w nastepstwie wypadkéw i incydentéw.
5.2. Zarzadzanie sktadnikami aktywow

5.2.1.  Organizacja musi zarzadzal ryzykami dla bezpieczenstwa zwigzanymi z rzeczowymi skladnikami aktywoéw
przez caly cykl zycia tych aktywéw (zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka), tj. od projektu az po zakoficzenie
uzytkowania, oraz spelnia¢ wymagania w zakresie czynnikéw ludzkich na wszystkich etapach cyklu zycia.

5.2.2.  Organizacja musi:

a) zapewni¢, by skladniki aktywéw byly wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem przy jednoczesnym
utrzymaniu ich bezpiecznego stanu eksploatacyjnego oraz ich oczekiwanego poziomu dzialania;

b) zarzadzac skladnikami aktywéw w normalnych warunkach dzialalnosci i w sytuacji awarii;

¢) wykrywac tak szybko, jak jest to w rozsadny sposéb wykonalne, przypadki nieprzestrzegania wymogow
eksploatacyjnych przed lub w trakcie eksploatacji skladnika aktywéw, co obejmuje réwniez stosowanie
ograniczen uzytkowania, jeSli jest to wlasciwe dla zapewnienia bezpiecznego stanu eksploatacyjnego
skfadnika aktywow (zob. pkt 6.1 Monitorowanie).

5.2.3.  Organizacja musi zapewnié, by jej ustalenia dotyczace zarzgdzania skladnikami aktywéw byly w stosownych
przypadkach zgodne ze wszystkimi zasadniczymi wymaganiami okre$lonymi w odpowiednich technicznych
specyfikacjach interoperacyjno$ci oraz wszelkimi innymi stosownymi wymogami (zob. pkt 1. Kontekst
organizacji).
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5.2.4. W celu kontrolowania ryzyk w przypadkach istotnych dla zapewnianych ustlug utrzymania (zob. pkt 3.1.1
Ocena ryzyka) uwzglednia si¢ co najmniej:

a) okreslenie potrzeb w zakresie utrzymania, tak aby utrzymywac infrastrukture w bezpiecznym stanie eksploa-
tacyjnym, na podstawie planowanego i faktycznego wykorzystania infrastruktury oraz jej cech konstruk-
cyjnych;

b) zarzadzanie wycofaniem skladnika aktywéw z eksploatacji na potrzeby utrzymania, w przypadku
stwierdzenia usterek lub gdy stan skladnika aktywéw ulega pogorszeniu w stopniu przekraczajgcym granice
bezpiecznego stanu eksploatacyjnego, o ktérym mowa w lit. a);

¢) zarzadzanie przywréceniem skladnika aktywéw do eksploatacji, z ewentualnymi ograniczeniami
uzytkowania po przeprowadzeniu konserwacji majacej na celu zapewnienie jego bezpiecznego stanu
eksploatacyjnego;

d) zarzadzanie sprzg¢tem stuzgcym do monitorowania i pomiaréw, tak aby zapewnié, Ze jest on odpowiedni do
zamierzonego celu.

5.2.5. W celu kontroli informowania i komunikowania w przypadkach istotnych dla bezpiecznego zarzadzania
aktywami (zob. pkt 4.4 Informowanie i komunikowanie) organizacja musi uwzglednic¢:

a) wymiang odpowiednich informacji w ramach organizacji lub z zewnetrznymi podmiotami odpowie-
dzialnymi za utrzymanie (zob. pkt 5.3 Wykonawcy, partnerzy i dostawcy), w szczeg6lnosci informacji
dotyczacych zwigzanych z bezpieczefistwem nieprawidtowosci, wypadkéw i incydentéw oraz dotyczacych
ewentualnych ograniczen uzytkowania skladnika aktywow;

b) identyfikowalno$¢ wszystkich niezbednych informacji, w tym informacji dotyczacych lit. a) (zob. pkt 4.4
Informowanie i komunikowanie oraz pkt 4.5.3 Kontrola dokumentacji);

) ustanowienie i utrzymywanie dokumentacji, w tym zarzadzanie zmianami majacymi wplyw na bezpie-
czefistwo skladnikéw aktywow (zob. pkt 5.4 Zarzadzanie zmiang).

5.3.  Wykonawcy, partnerzy i dostawcy

5.3.1. Organizacja musi okresli¢ i kontrolowal ryzyka dla bezpieczefistwa wynikajace z dzialalnosci zleconej
w ramach outsourcingu, w tym z dzialalno$ci lub wspélpracy z wykonawcami, partnerami i dostawcami.

5.3.2. W celu kontrolowania ryzyk dla bezpieczefistwa, o ktérych mowa w pkt 5.3.1, organizacja musi zdefiniowad
kryteria wyboru wykonawcow, partneréw i dostawcéw oraz wymogi dotyczace uméw, ktére podmioty te
muszg spelniaé, w tym:

a) wymogi prawne i inne wymogi zwigzane z bezpieczefistwem (zob. pkt 1. Kontekst organizacji);
b) poziom kompetencji wymaganych do realizacji zadan okreslonych w umowie (zob. pkt 4.2 Kompetencje);
¢) odpowiedzialno$¢ za wykonywane zadania;

d) oczekiwane wyniki w zakresie bezpieczenstwa, ktdre maja by¢ utrzymywane w trakcie obowigzywania
umowy;

e¢) obowiazki dotyczace wymiany informacji zwiazanych z bezpieczenstwem (zob. pkt 4.4 Informowanie
i komunikowanie);

f) identyfikowalno$¢ dokumentéw dotyczacych bezpieczenstwa (zob. pkt 4.5 Dokumentacja).
5.3.3.  Zgodnie z procesem okreslonym w art. 3 rozporzadzenia (UE) nr 1078/2012 organizacja musi monitorowac:

a) wyniki w zakresie bezpieczenstwa w przypadku wszystkich dzialan i operacji wykonawcéw, partneréw
i dostawcow, tak aby zapewnié, by spelnialy one wymogi okreslone w umowie;

b) Swiadomos¢ wykonawcéw, partneréw i dostawcoéw co do ryzyk dla bezpieczeristwa, jakie niosg one ze sobg
w odniesieniu do dzialalnosci organizacji.

5.4. Zarzadzanie zmiang

5.4.1. Organizacja musi wdraza¢ i kontrolowa¢ zmiany w systemie zarzadzania bezpieczefstwem w celu utrzymania
lub poprawy wynikéw w zakresie bezpieczefistwa. Obejmuje to podejmowanie decyzji na poszczegdlnych
etapach procesu zarzadzania zmiang oraz pdzniejszy przeglad ryzyk dla bezpieczenstwa (zob. pkt 3.1.1 Ocena
ryzyka).
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5.5. Zarzadzanie w sytuacji kryzysowej

5.5.1.  Organizacja identyfikuje sytuacje kryzysowe oraz powigzane $rodki, ktére nalezy terminowo przedsigwzial
w celu zarzadzania tymi sytuacjami (zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka) i przywrécenia normalnych warunkéw
prowadzenia dzialalno$ci zgodnie z rozporzadzeniem (UE) 2015/995.

5.5.2. W odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego rodzaju sytuacji kryzysowej organizacja zapewnia:
a) mozliwo$¢ natychmiastowego kontaktu ze stuzbami ratowniczymi;

b) przekazanie stuzbom ratowniczym wszystkich waznych informacji zaréwno z wyprzedzeniem, w celu
przygotowania reakcji na sytuacje kryzysowa, jak i w czasie wystapienia sytuacji kryzysowej;

¢) udzielenie pierwszej pomocy przy uzyciu zasobéw wewnetrznych.

5.5.3.  Organizacja okresla i dokumentuje funkcje i obowigzki wszystkich stron zgodnie z rozporzadzeniem (UE)
2015/995.

5.5.4. Organizacja posiada plany dzialania, procedury alarmowe oraz informacje na wypadek zaistnienia sytuacji
kryzysowej, ktére obejmujg ustalenia dotyczace:

a) alarmowania wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych;

b) przekazywania informacji wszystkim stronom (np. przedsigbiorstwom kolejowym, wykonawcom, organom,
shuzbom ratowniczym), w tym instrukcji postgpowania w sytuacjach kryzysowych dla pasazerow;

¢) podejmowania wszelkich decyzji wymaganych zgodnie z rodzajem sytuacji kryzysowej.

5.5.5.  Organizacja musi opisa¢ sposéb podzialu zasobéw i Srodkéw na potrzeby zarzadzania w sytuacji kryzysowej
(zob. pkt 4.1 oraz sposob okreslenia wymogdéw szkoleniowych (zob. pkt 4.2 Kompetengje).

5.5.6. Ustalenia dotyczgce sytuacji kryzysowych sa okresowo testowane we wspélpracy z innymi zainteresowanymi
stronami oraz w stosownych przypadkach aktualizowane.

5.5.7.  Organizacja musi koordynowaé plany na wypadek sytuacji kryzysowych ze wszystkimi przedsi¢biorstwami
kolejowymi prowadzacymi dzialalno$¢ z wykorzystaniem infrastruktury organizacji, ze shuzbami ratunkowymi,
tak aby ulatwi¢ ich szybka interwencje, a takze ze wszystkimi innymi stronami, ktére moglyby by¢
zaangazowane w sytuacje kryzysowa.

5.5.8. Organizacja posiada mechanizmy niezwlocznego zatrzymywania eksploatacji i ruchu kolejowego w razie
potrzeby oraz informowania wszystkich zainteresowanych stron o podjetych dziataniach.

5.5.9. W przypadku infrastruktury transgranicznej wspélpraca miedzy wlasciwymi zarzadcami infrastruktury musi
ulatwia¢ niezbedng koordynacje i gotowo$¢ wlasciwych stuzb ratunkowych po obydwu stronach granicy.

6. OCENA WYNIKOW
6.1. Monitorowanie

6.1.1.  Zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1078/2012 organizacja prowadzi monitorowanie w celu:

a) kontroli prawidlowego stosowania i skutecznosci wszystkich proceséw i procedur w ramach systemu
zarzadzania bezpieczenstwem, w tym operacyjnych, organizacyjnych i technicznych Srodkéw bezpie-
czenstwa;

b) kontroli prawidlowego stosowania systemu zarzadzania bezpieczefistwem jako calosci oraz kontroli tego,
czy jego stosowanie przynosi oczekiwane wyniki;

¢) zbadania, czy system zarzadzania bezpieczefistwem spelnia wymogi niniejszego rozporzadzenia;
d) okreslenia, wdrozenia i oceny skutecznosci Srodkéw naprawczych (zob. pkt 7.2 Ciagle doskonalenie),
stosownie do sytuacji, w razie wykrycia jakiegokolwiek istotnego przypadku niezgodnosci z przepisami

lit. a), b) i ¢).

6.1.2. Organizacja musi regularnie monitorowal na wszystkich poziomach organizacji wyniki realizacji zadan
zwigzanych z bezpieczefistwem oraz interweniowad, jezeli zadania te nie s3 realizowane prawidtowo.



25.5.2018

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 129/47

6.2.

6.2.1.

6.3.

Audyt wewnetrzny

Organizacja musi przeprowadza¢ audyty wewnetrzne w sposéb niezalezny, bezstronny i przejrzysty, tak aby
gromadzi¢ i analizowa¢ informacje na potrzeby swoich dziala w zakresie monitorowania (zob. pkt 6.1
Monitorowanie), obejmujacy:

a) harmonogram planowanych audytéw wewnetrznych, ktéry mozna modyfikowal w zaleznosci od wynikéw
poprzednich audytéw i monitorowania wynikéw;

b) identyfikacje i wybér audytoréw o odpowiednich kompetencjach (zob. pkt 4.2 Kompetencje);
¢) analize i oceng wynikéw audytéw;

d) okreslenie koniecznosci zastosowania Srodkéw naprawczych lub doskonalgcych;

e) weryfikacje wdrozenia i skutecznosci tych srodkow;

f) dokumentacj¢ dotyczaca wykonania i wynikow audytéw;

g) przekazywanie wynikéw audytéw kadrze kierowniczej wyzszego szczebla.

Przeglad zarzadzania

Kadra kierownicza wyzszego szczebla musi dokonywaé okresowych przegladéw stalej adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzadzania bezpieczenstwem, obejmujacych uwzglednienie co najmniej:

a) szczegblowych informacji na temat postepéw w zakresie realizacji niewdrozonych jeszcze dziatan zidentyfi-
kowanych w nastepstwie poprzednich przegladéw zarzadzania;

b) zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych (zob. pkt 1. Kontekst organizacji);
¢) wynikéw organizacji w zakresie bezpieczefistwa dotyczacych:
(i) osiagniecia jej celow w zakresie bezpieczenistwa;

(i) wynikéw jej dzialan w zakresie monitorowania, w tym ustalen z audytéw wewnetrznych, oraz
wewnetrznych dochodzeni prowadzonych w nastepstwie wypadkéw lub incydentéw oraz statusu
odpowiednich dzialan;

(i) odpowiednich wynikéw dzialai w zakresie nadzoru prowadzonych przez krajowy organ ds. bezpie-
czefistwa;

d) zalecen dotyczacych doskonalenia.

Na podstawie wynikéw dokonanego przez siebie przegladu zarzadzania kadra kierownicza wyzszego szczebla
musi przyja¢ og6lna odpowiedzialno$¢ za planowanie i wdrazanie niezbednych zmian w systemie zarzadzania
bezpieczefistwem.

DOSKONALENIE
Wycigganie wnioskow z wypadkéw i incydentéw

Wypadki i incydenty zwigzane z dzialalnoscig kolejowa organizacji musza by¢:
a) zglaszane, rejestrowane, badane i analizowane w celu okre$lenia ich przyczyn;
b) w stosownych przypadkach zglaszane organom krajowym.

Organizacja musi zapewni¢, by:

a) zalecenia krajowego organu ds. bezpieczefistwa, krajowego organu dochodzeniowego oraz zalecenia
wynikajace z dochodzen branzowych lub wewnetrznych byly oceniane i, w stosownych przypadkach,
wdrazane lub by zlecano ich wdrozZenie;

b) analizowane i uwzgledniane byly stosowne sprawozdania lub informacje pochodzace od innych zaintereso-
wanych stron, takich jak przedsigbiorstwa kolejowe, zarzadcy infrastruktury, podmioty odpowiedzialne za
utrzymanie i dysponenci pojazdéw kolejowych.

Organizacja musi korzysta¢ z informacji odnoszacych si¢ do dochodzen na potrzeby przegladu oceny ryzyka
(zob. pkt 3.1.1 Ocena ryzyka), wyciggania wnioskow w celu poprawy bezpieczenstwa oraz, w stosownych
przypadkach, zastosowania $rodkéw naprawczych lub doskonalgcych (zob. pkt 5.4 Zarzadzanie zmiang).
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7.2.  Ciagle doskonalenie

7.2.1.  Organizacja musi stale zwigksza¢ adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ swojego systemu zarzgdzania bezpieczefistwem,
uwzgledniajagc ramy okre$lone w rozporzadzeniu (UE) nr 1078/2012, a co najmniej wyniki nastepujacych
dziatari:

a) monitorowania (zob. pkt 6.1 Monitorowanie);
b) audytu wewngtrznego (zob. pkt 6.2 Audyt wewngtrzny);
¢) przegladu zarzadzania (zob. pkt 6.3 Przeglad zarzadzania);

d) wyciagania wnioskéw z wypadkéw i incydentéw (zob. pkt 7.1 Wycigganie wnioskéw z wypadkéw
i incydentow).

7.2.2. W ramach swoich proceséw organizacyjnego uczenia si¢ organizacja musi zapewni¢ $rodki motywowania
pracownikéw i innych zainteresowanych stron do aktywnego dzialania na rzecz poprawy bezpieczenstwa.

7.2.3.  Organizacja okresla strategie ciaglego doskonalenia swojej kultury bezpieczenistwa, oparta na wykorzystaniu
wiedzy fachowej i uznanych metod w celu zidentyfikowania kwestii behawioralnych majacych wplyw na rézne
czgsci systemu zarzadzania bezpieczefistwem oraz wprowadzenia Srodkéw w celu uwzglednienia tych kwestii.
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